Popis vzniku kompetencniho modelu

Pri tvorbé naSeho kompetencniho modelu jsme samoziejmé vychazeli predevSim z jizZ
existujicich kompeten¢nich modelti, které Junadk aktudlné vyuziva nebo je k tomuto ucelu
pripravuje. JelikoZ jsou vSechny modely znacné rozdilné, jak rozsahem, tak stylem jazyka,
systémem zpracovani a také rozdilnou predstavou o podobé kompetenci, hlavnim cilem nasi
cinnosti bylo sjednoceni. Tedy aby vysledny model mohl fungovat pro vSechny ctyfi skautské
kvalifikace obdobné, aby byly rozsahem podobné dlouhé a predevSim, aby v nich byla
sjednocena terminologie. Tedy za tcelem, aby kompetence méla pro vSechny tirovné stejny
vyznam.

Pri stanovovani kompetenci jsme se snaZzili vychazet, kromé jiZ zminovanych

kompetenc¢nich modeld Jundka, také ze skautskych Principi. Bylo dilezité, aby vytvorené
kompetence napliiovaly vSechny tfi principy a Zadné z nich nebyl vynechan. Nebylo moZné
vytvorit takovy model, ktery by tyto principy napliioval rovnhomérné, protoZe jsme museli
vychazet jiZ z toho, co je vytvorené. Nicméné, to ani nebylo nasim cilem.
V naSem kompetencnim modelu jsme stanovili sedm kompetenci. KaZda z nich je dale
rozpracovana do nékolika oblasti, které kompetenci napliiuji. Oblasti jsou pak popsany
projevy chovani pro kazdou kvalifikacni tdroven zvlast. Popisy jsou dale doplnény
konkrétnimi dovednostmi, schopnostmi a znalostmi, které jsou poZadovany ke zkouSce pro
danou kvalifikacni troven.

Vytvoreny model zachycuje minimdlni droven, tedy povinnou uroven ke zvladnuti
zkousky. Jak vyplyva ze vzdélavaciho modelu Junaka, jednotlivé tirovné na sebe nenavazuji.
MiiZe tomu tak byt pouze u Cekatele a viidce, kdy miizeme viidcovskou drovenl povazovat za
optimalni droven pro Cekatele. Nicméné pro vidce jiZz nic podobného neplati. V aktualné
pouzivaném kompetencnim modelu viidce jsou stanoveny tfi kategorie kompetenci: nezbytné,
klicové a rozvojové. Ke zvladnuti zkousky je nutné splnit kompetence nezbytné a klicové,
z nich jsme tedy vytvareli naS model. Nicméné pro optimdlni troven viidce je mozné vyuzit
rozvojové kompetence, které maji prestavovat moznosti dalSiho rozvoje viidce. Ty by mohly
byt zpracovany jako dodatek k nasi stezce, predevSim pro potfeby instruktorti, ktefi poradaji
vidcovské kurzy, aby mohli mit konkrétni predstavu, jakymi sméry je mozné dale viidce
rozvijet.

PYi tvorbé kompetencniho modelu pro uroveni manazera bylo vychazeno z materialu

NIDM - popis pozic v NNO a NIDM - sada minimalnich kompetencnich profili. Bohuzel



jako podklad nemohl byt pouZit Zadny soucasny model pouZivany pro tuto droven v Junaku,
jelikoZ Zadny idealni vzor neni k dispozici. Proto je potfeba brat soubor kompetenci manazZera
jako doporuceni, které bude pravdépodobné podléhat dalSim Upravam a optimalizacim, které
vyZaduje skautska praxe. SnaZzili jsme se tedy klast diraz pfedevsim na ty schopnosti, které by
kazdy manaZer v nestatni neziskové organizaci mél mit.

Mezi ty podle Klict pro Zivot a rovnéZ podle nas patii napriklad:

— zpracovat dlouhodobé a kratkodobé plany ¢innosti
— vést rozhodovaci procesy a zajistit Fidici ¢innosti
— Tidit procesy kvality prace, produkti a sluzeb v ramci celkového fizeni a koordinace

cinnosti organizace
— Tidit a koordinovat finan¢ni operace organizace, vcetné financ¢nich zdroja
— posoudit bezpec€nostni rizika (risk management)
— zpracovat PR a marketingovou koncepci a strategii
— vypliovat a vést prislusné provozni a technické dokumentace v ramci celkového Fizeni
— pouzivat informacni technologie v rozsahu potfebném pro svou ¢innost
— nastavit principy obéhu dokumentii v organizaci, archivace a skartace dokumenti a

pisemnosti.
— komunikacni a prezentacni dovednosti
— prezentovat strategii, cile a vysledky organizace
— zpracovat prezentacni materialy, tiskové zpravy
— reprezentovat spolecnost na jednanich s partnery a dalSimi subjekty v ramci celkového

Fizeni organizace
— zorientovat se v pravnich predpisech souvisejicich s ¢innosti organizace
— sepsat smluvni dokumentaci, vCetné Zadosti, popf. dalSich listin.
— TFidit a koordinovat finan¢ni operace organizace
— vypliovat a vést prisluSnou provozni a technickou dokumentaci v ramci celkového

Fizeni a koordinace ¢innosti mensi organizace.
— zvlastnich predpist pro specializované ¢innosti podle zaméfeni ¢innosti NNO
— ekonomicky (finan¢ni) management, controlling
— malé a stfedni organizace s ohledem na fizeni NNO
— zasady BOZP a PO
— zakladni pravni povédomi zamérené na NNO

Na zakladé téchto principi byly prifazeny v naSem kompetencnim modelu manazZerovi
prisluSné oblasti a urovné kompetenci. V ostatnich oblastech se predpoklada jeho znalost
podobna jako ma viidce, protoZe pravé s vidcem jsou v hierarchii organizace Jundk na

podobné urovni. V jinych oblastech, které ke své Cinnosti viibec nevyuZziva, ma troven

Cekatele.
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