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1 Uvod

Tento dokument je vysledkem préace tymu studentl v ramci soutéZe Muniss. Tym tvofilo sedm stu-
dentt riznych obortl ze tii univerzit — Mendelovy univerzity, Masarykovy univerzity a Vysokého uceni
technického. Soutéz probihala ve dvou semestrech, pocinaje vybérem vedoucich v assesment centrech,
ptes tvorbu tymu a tymova skoleni, konce intenzivni praci na dokumentu.

Cilem této prace je zhodnoceni vyhod a zaport vstupu nové vznikajictho podniku do podnika-
telského inkubatoru. V préci je analyzovano nékolik podnikatelskych inkubétori a jsou zde popsané
i dalsi formy podpory, které miize podnikatel vyuzit. Pomoci analyz nékolika pfikladt firem z rtz-
nych oborti muze ¢tenai posoudit vhodnost umisténi jeho firmy do podnikatelského inkubatoru. Prace
tedy muze slouzit jako inspirativni navod pro zacinajici podnikatele. Necili vS8ak pouze na zacinajici
podnikatele, ale také na provozovatele podnikatelskych inkubatori. Mohou se inspirovat od popsa-
nych tspésnych podnikatelskych inkubatort nebo vyuzit informace o moznostech podpory (predevsim
finan¢ni) ze strany statu ¢i jinych organizaci. Prace predkladd také nové napady pro podnikatelské
inkubatory, které by mohly zvysit jejich atraktivitu na trhu.

Préace je rozdélena do nékolika kapitol. V prvni ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy jako podnika-
telsky inkubator, védeckotechnicky park ¢i podnikatelsky akcelerdtor. Ctenaf tak bude mit od za¢atku
jasno v pouzivanych odbornych pojmech.

Kapitola 3 obsahuje vycet inkubéatort, které s ndmi pfi zpracovavani projektu ochotné spolu-
pracovaly. Dalsi kapitola se vénuje ptripadové studii Jihomoravského inova¢niho centra—provozovatele
uspésného podnikatelského akceleratoru a podnikatelského inkubatoru. Kapitola 5 popisuje dalsi formy
podpory podnikéani jako napiiklad Venture capital, Business angels nebo aktivity spole¢nosti CzechIn-
vest.

Kapitola 6 se zabyva samotnym vstupem zacinajicich podnikéi do podnikatelského inkubatoru.
Pro pfiblizeni problému je zde popsano nékolik vzorovych podnikatelskych zamérd z riznych obort.
Analyza potieb zkoumanych podnikiu ukazuje, zda je v daném piipadé prinosné uchazet se o prijeti
do podnikatelského inkubatoru ¢i nikoliv. Dalsi pomiickou pro potencialni podnikatele miize byt také
ptilozeny kviz, jehoz vysledky by mély podnikateli napovédét, nakolik je pro néj vyhodné vstoupit do
podnikatelského inkubatoru. V kapitole se dale nachizi SWOT analyza vstupu do podnikatelského
inkubatoru a jsou zde také popsané moznosti dalsiho postupu podnikateld v riznych stadiich jejich
podnikani. Neopomenutelnou ¢ast kapitoly tvori informace o legislativni tpravé aplikované nejen v za-
¢atcich podnikatelské ¢innosti, zejména problematika dusevniho vlastnictvi.

V kapitole 7 je shrnuta podpora podnikatelskych inkubatort ze strany statu a agentury pro pod-
poru podnikani a investic CzechInvest. Kapitola 8 obsahuje inovativni napady, které inkubatory mohou
vyuzit a zvysit tak svou konkurenceschopnost a atraktivitu pro potencialni zajemce.

Posledni kapitola obsahuje zhodnoceni vysledkt prace.



2 Sjednoceni pojmi

V préaci budeme zminovat pojmy jako podnikatelsky inkubétor (zkracené PI) nebo védeckotechnicky
park (zkrédcené VTP). Ne kazdému je uplné jasné, co to vlastné podnikatelsky inkubétor a védecko-
technicky park je a jak spolu souvisi. Cilem této kapitoly je tyto pojmy objasnit a pfiblizit.

2.1 Podnikatelsky inkubator

Pocatky podnikatelskych inkubatort se v industrializovanych krajinach datuji od konce sedmdesatych
a zaCatku osmdesatych let devatenactého stoleti, a to jak v USA, tak v Evropé. V tomto obdobi celila
spole¢nost nartistu nezameéstnanosti, coz vedlo ke kolapsu tradi¢niho pramyslu. Musela byt proto
vyvinuta nova strategie, kterd méla regenerovat krizovy sektor, regiony i celou komunitu [20].
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Obrazek 1: Vyvoj konceptu podnikatelského inkubétoru [20]

Obrazek 1 ukazuje vyvoj konceptu podnikatelského inkubatoru od primyslovych zén, podnikovych
kancelafi a fizenych workshopt az po dnesni podobu inkubatort.

Dnes podnikatelsky inkubator nechapeme jako objekt, kancelaf, open space, vyrobni halu nebo
laborator, ale jako prostredi, kde se miuzou zacinajici firmy soustiedit na svoji primarni ¢innost—
produkt ¢i sluzbu. S ostatnimi ¢innostmi dokaze PI pomoct a zaroven casto piinasi dalsi vyhody.
Priméarni vyhody zasidleni v PI jsou:

e ckonomické faktory (dotace na prondjem prostor/kancelaii),
e feseni provoznich problému (uklid, internetové pfipojeni, sité, energie),

e poskytnuti vybaveni (nabytek, laboratofe, IT vybaveni, specifické technologie jako napf. elek-
tronovy mikroskop),

e mentorska ¢innost (specialisté na pravo a dusevni vlastnictvi, ekonomiku, projektovy manage-
ment, marketing),



e seminafe a workshopy,

e moznosti spolufinancovani (venture kapital, business angels, inovaéni vouchery),

e vazba na univerzity (vyzkum problematiky souvisejici s ¢innosti podniku, specialni pracovisté),
e synergické efekty a spoluprace v prostredi inkubatoru,

e motivujici prostiedi.

2.2 Podnikatelsky akcelerator

Podobné jako PI i podnikatelsky akcelerator je prostredi urcené na pomoc pii zac¢atcich v podnikani.
Je vSak urceny pro podniky na uplném zacatku, které jesté ani nemusi mit podnikatelsky plan. Cilem
podnikatelského akceleratoru je posunout firmy v tplnych zacatcich o co nejvétsi kus vpred v jejich
vyvoji. Vice informaci o podnikatelskych akceleratorech je mozné najit v nasledujicich kapitolach.
Pro doplnéni uvadime poznatky zacinajicich firem z Innovation Parku provozovaného Jihomoravskym
inova¢nim centrem (JIC), které v ramci inkubatoru vycestovaly do USA. Podle slov Mgr. Zuzany
Sebestové z JIC, ktera nas s poznatkem obeznamila, se pojmy podnikatelsky inkubator a podnikatelsky
akcelerator v USA pouzivaji v pfesné opatném vyznamu. V praci se vSak budeme drZzet definovaného
viznamu tak, jak se pouziva v ramci Ceské republiky.

2.3 Védeckotechnicky park

Védeckotechnicky park je prostredi, které propojuje akademickou sféru, vyzkumné a vyvojové orga-
nizace s podnikatelskou sférou. Casto se tak dé&je za podpory veiejného sektoru za tiéelem podpory
inovaci a konkurenceschopnosti daného regionu [13].

Na rozdil od PI je VTP uréeny pro vice rozvinuty segment (ne pro zac¢inajici podniky jako v pfipadé
PI). VTP vétsinou poskytuji podobné benefity jako PI, avSak za bé&Zné komeréni ceny. Casto jsme
svédky toho, ze védeckotechnické parky provozuji sviij vlastni podnikatelsky inkubator. Vyhodou této
kombinace je to, Ze zacinajici firma mutze po uplynuti inkubac¢ni doby ztstat ve VTP, nékdy dokonce
i bez toho, aniz by se musela presouvat do jinych kancelari. Ceny, za které firma poskytované sluzby
vyuzivala, uz vSak nebudou tak vyhodné jako v priibéhu inkubacni doby.



3 Existujici inkubatory

V kapitole se nachézi charakteristika né€kterych inkubatord. Jedna se o ty, které ochotné komunikovaly
a odpovidaly na otazky. Kromé informace, zda je PI soucasti VIP, u kazdého PI uvadime rok vzniku,
stav (pfipravovany, akreditovany VTP, neakreditovany), specializaci a nasi zkusenost s danym PI/VTP
(komunikace a ochota spolupracovat). Informace jsme Gerpali z [10], z webovych stranek inkubatort
a z jimi vyplnéného dotazniku.

V priloze C naleznete seznam VTP a PI, které jsme nezaradili do pfehledu z dtvodu vaznouci
komunikace. Souc¢asti prilohy je jejich struéna charakteristika. Kompletni seznam VTP /PI se nachézi
v piiloze B. V piiloze A jsou tyto VIP/PI znézornény na mapé.

3.1 VTP Vysocina

Co provozuji: PIi VTP

Rok vzniku PI: 2013

Stav parku: pripravovany

Specializace: energetika

Webové stranky: http://www.vtpvysocina.eu/

Stranka na svtp.cz: http://www.svtp.cz/katalog/?park=77

Vlastni zkusenost s inkubatorem: struc¢na, ale rychla reakce

VTP Vysocina provozuje podnikatelsky inkubator, ktery se zaméruje predevsim na problematiku
vyuziti biomas, snizovani energetické narocnosti a materidlové inZenyrstvi.

Primérna inkubac¢ni doba jsou t¥i roky. V soucasnosti je v PI VTP Vyso¢ina umisténo 5 firem. VI'P
Vysocina doporucuje vstup do PI v okamziku, kdy ma konkrétni uchaze¢ zajem realné€ rozvijet sviij
napad ¢i podnikatelskou aktivitu. Podminky vstupu do podnikatelského inkubatoru jsou nasledujici:

e uchaze¢ o zasidleni v PI spliiuje definici malého a stfedniho podniku (MSP),
e historie uchazece neni delsi nez 36 mésici,

e uchazec predlozil podnikatelsky zamér v oboru souvisejicim se zamérenim VTP a CTT Vysocina
a prokézal inova¢ni potencial.

PI svym klientiim nabizi mnohé sluzby, naptiklad pronajem kancelafi, konzultace podnikatelského
zameéru, asistence pri zajisténi financovani, odborné pravni a ekonomické poradenstvi, marketingové
sluzby, Gcetni a danové sluzby, vzdélavani, a mnohé dalsi.

Podnikatel miize souc¢innost s PI ukoncit na zakladé vlastniho rozhodnuti, v ptipadé investice pak
po vyporadani podminek poskytnuti investic. PI si narokuje moznost rozvéizat smlouvu s podnikatelem
v pripadé, Ze podnikatel porusi domluvené podminky.

V piipadé zajmu o vstup do PI staé¢i inkubator kontaktovat na email info@vtpvysocina.cz. Zadost
lze také zaslat pres kontaktni formular na strankach spole¢nosti.

Silné stranky inkubatoru:
e soucasti VTP,
e vlastni laboratore,
e centrum transferu technologii,
e soucasti Energoklastru,

e spoluprace s univerzitami,
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e nabidka stazi studenttim,
e spoluprace s vysokym poctem firem,
e organizace setkani FUNTEC.
Slabé stranky inkubatoru:
e zaméfeni pouze na odvétvi energetiky,
e vstupujici firma smi podnikat maximéalné tii roky,
e malé mnozZstvi firem v inkubéatoru,
e kratka doba na trhu,
e na internetovych strankach chybi informace ohledné poskytovanych sluzeb, zda jsou ¢i nejsou

zpoplatnény.

3.2 Technologické centrum Hradec Kralové

Co provozuji: PIi VTP

Rok vzniku PI: 2008

Stav parku: neakreditovany

Specializace: IT

Webové stranky: http://www.tchk.cz/

Stranka na svtp.cz: http://www.svtp.cz/katalog/?park=49

Vlastni zkusenost s inkubatorem: velice rychla reakce na otazky

Inkubator byl zalozen statutarnim méstem Hradec Kralové s cilem podpofit védu, vyzkum a pod-
nikatelské prostredi v Kralovéhradeckém kraji.

Inkubéatorem proslo jiz 20 firem, z nichz 12 Gspésné podnika dal. V soucasnosti nejsou v inkubatoru
umistény zadné inovacéni firmy. Primérna inkubaéni doba trva tii roky. Inkubator doporucuje vstoupit
do inkubace az ve chvili, kdy ma podnikatel jiz zapocaté podnikani ¢i projekt. V ptipadé zdjmu
o spolupraci je potreba oslovit spole¢nost s hotovym business planem, vyplnit specificky dotaznik
a ucastnit se osobniho pohovoru. PI nabizi svym klienttim sluzby jako zvyhodnény néjem, komplexni
poradenské sluzby, pomoc s ochranou dusevniho vlastnictvi, pomoc s administrativou a marketingem
a dalsi. Po skonceni inkubace mize podnikatel nadéile v PI setrvat, avSak nemd jiz narok Cerpat
zvyhodnény najem.

Spolecnost si narokuje odstoupit od smlouvy v pripadé, Ze podnikatel nedodrzi kazdoroc¢ni indiké-
tory rtstu nebo neuhradi své splatné zavazky. Podminky odstupu od smlouvy ze strany podnikatele
se domlouvaji individualné.

Silné stranky inkubatoru:
e rozhodovaci proces o prijeti firmy je rychly,
e spoluprace s mezinarodnimi partnery,
e provoz virtualni kancelare,
e Microsoft inovacni centrum —nabidka softwaru zdarma,
e Student Business Forum —spoluprace s univerzitami,

e podpora vyvoje v oblasti ICT —aplikace pro Windows Phone 7,
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e spoluprace s vysokym poctem firem,
e nabizi studentiim stéze i vedeni diplomovych praci,
e soutéz Napad mé napad,
e velké mnozstvi projekt,
e nabidka velkého mnozstvi akci.
Slabé stranky inkubatoru:
e laboratofe poskytovany pouze externé,
e pravni a finan¢ni poradenstvi taktéz externé,

e podminka zapocatého podnikani pii vstupu do inkubéatoru.

3.3 BIC Ostrava

Co provozuji: PIi VTP

Rok vzniku PI: zalozeno v roce 1993, mezinarodni certifikace v roce 1996

Stav parku: neakreditovany

Specializace: zadna

Webové stranky: http://www.bicova.cz/

Stranka na svtp.cz: http://wuw.svtp.cz/katalog/?park=6

Vlastni zkusenost s inkubatorem: velice rychla reakce, vstiicné a milé jednéni, ochota zodpovidat
otazky

Tento podnikatelsky inkubator, umistény v Ostravé, ma za sebou dlouhou historii a mnoho firem
z nejruznéjsich obort (IT, hydraulika, mechatronika, fidici systémy, projektovani, strojirenstvi atd.).
Inkubatorem od zalozeni proslo jiz pfes 170 firem, z nichz naprostd vétSina podnika dal. Predcasné
ukonceni podnikani je spise ojedinélou zalezitosti.

V soucasnosti je v inkubatoru umisténo 48 firem. Obvykla doba inkubace jsou tii roky. Zacinajicim
firméam jsou zdarma poskytovany sluzby spojené se zakladanim spole¢nosti a poradenské sluzby. Jiz
existujicim firmam nabizi inkubator zdarma sluzby v oblasti mezinadrodniho transferu technologii a po-
suzovani zamérd v dobé predprojektové pripravy. Zac¢inajicim firmam je také poskytovan zvyhodnény
najem. Za poplatky jsou poskytovany sluzby centra primyslovych aplikaci, financovani a komplexni
projektové poradenstvi. Pro vstup zacéinajicich firem do inkubatoru nejsou kladena zadnd omezeni.
Inkubéator se vsak zaméruje predevsim na technické oblasti a inovativni podnikéni idedlné s vlastni
vyzkumné vyvojovou ¢innosti firmy. Inkubator mohou kontaktovat nejen firmy, ale také jednotlivé
osoby, které chtéji firmu teprve zalozit. Je doporuc¢eno vstoupit do inkubace co nejdiive po zaloZeni
firmy, aby mohla vyuzivat vyhod plynoucich z podminek PI co nejdelsi dobu.

Inkubator si narokuje odstoupit od smlouvy v pfipadé hrubého poruseni smluvnich podminek.
Podnikatel mtze od smlouvy odstoupit kdykoliv. Jeho firma neni v centru nijak vazéana.

Inkubator ocekava oboustranné vyhodnou spolupraci, upiimné jednani a ochotu naslouchat radam.

Silné stranky inkubétoru:
e vyzkumné-vyvojové centrum primyslovych aplikaci,
e spoluprice s mezindrodnimi partnery,

e mnozstvi zpracovanych projekti,

poradenstvi v oblasti dotaci,
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e c¢len projektu EURIPIDES,
e partner projektu Enterprise Europe Network,
e Clenstvi v European Business Network (EBN),
e spoluprace s vysokym poctem firem,
e komplexni projektové poradenstvi,
e posouzeni zdmeéru v dobé predprojektové piipravy,
e vétsina sluzeb poskytovana primo VTP.
Slabé stranky inkubatoru:

e prehlednost internetovych stranek.

3.4 BIC Brno

Co provozuji: PI

Rok vzniku PI: 1991

Stav parku: neakreditovany

Specializace: zadna

Webové stranky: http://www.bicbrno.cz/

Stranka na svtp.cz: http://www.svtp.cz/katalog/?park=74

Vlastni zkusenost s inkubatorem: rychla a stru¢na reakce

Inkubéator nabizi zaéinajicim firmam Sirokou fadu sluzeb —asistenci a konzultace k rozvojovym
a inovaénim zamértm firmy; financovani podnikatelskych zamért a napadt z dotacnich i jinych zdroju;
vyuziti nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje pro rozvoj firmy; organizaci partnerstvi firem s tstavy
a institucemi vyzkumu a vyvoje; informace pro vstup firem do mezinadrodni spoluprace v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci; inovacni vzdélavani pracovnikd firem. Externé je firmam poskytovano
také poradenstvi Ucetni, pravni, marketingové, finan¢ni atd. Podnikatelé maji externé zarizené také
konferen¢ni mistnosti, laboratore, dilny, moZnosti tisku, kopirovani, faxu, zpracovani textd a mnoho
dalsich sluzeb. Inkubatorem proslo uz ptiblizné 126 firem, které nadale podnikaji, a dalSich asi 340
s inkubatorem spolupraci navazalo.

Kritérii pro prijeti firmy do inkubatoru jsou popis inovovaného vyrobku ¢i technologie a analyza
predpoklddané konkurenceschopnosti na trhu. V pfipadé zajmu staci spolecnost kontaktovat emailem,
telefonicky nebo ji navstivit na centrale v Brné na Cejlu. Vybérové fizeni firem probihé zpravidla
dvakrat rocné, na jare a na podzim.

Silné stranky inkubatoru:
e spoluprace s univerzitami,
e spoluprace s mezindrodnimi partnery,
e mnozstvi zpracovanych projekti,
e projekt Vzdélavani inovacnich poradct,
e projekty RAPlus, SPINNET, OKOBIOTECH, PROINCOR, Inovace do praxe,
e spoluprace s vysokym poctem firem,

e Clenstvi v European Business Network (EBN),
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e transfer technologii,
e virtualni park.
Slabé stranky inkubatoru:

e vétsina sluzeb poskytovana externé.

3.5 Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci

Co provozuji: PIi VTP

Rok vzniku PI: 2001

Stav parku: akreditovany

Specializace: obory, které vyuziji potencial Univerzity Palackého v Olomouci
(nové materialy, biotechnologie v zemédélstvi, farmacie, optika)

Webové stranky: http://www.vtpup.cz/

Stranka na svtp.cz: http://www.svtp.cz/katalog/?park=22

Vlastni zkusenost s inkubatorem: rychla reakce, vstficné jednani

V soucasnosti je v inkubédtoru umisténo asi 45 firem, celkem jich proslo asi 60. Téméf vSechny
firmy nadéle tispésné podnikaji. Mezi nejznaméjsi firmy, které timto inkubatorem prosly patii Eola
s.r.o., DSL Food s.r.o. nebo MedCehmBio z.s. p.o.

Inkubace obvykle trva tfi roky. Inkubator doporucuje vstoupit do inkubace v pripadé, Ze firma
dokaze vyuzit nabizenych sluzeb ke svému rozvoji. Firmdm v inkubac¢nim programu, ktery se jmenuje
Business Catapult, jsou poskytovany zdarma konzultace (10 hodin mésiéné), a také zvyhodnény najem.
Firmy maji pfistup k vysledklim vyzkumt Univerzity Palackého v Olomouci, k mentorim a ke kvalitni
nabidce pravidelnych vzdélavacich seminafu (jsmepodnikani.cz).

Mezi posuzovana kritéria zajemcti o inkubaci patii zajimavy napad a zaméfeni firmy. V pripadé
zdjmu je mozné bud inkubéator kontaktovat emailem, domluvit si osobni schiizku nebo vyplnit tdaje
o firmé do dotazniku ¢i zadosti, které jsou dostupné na webovych strankach inkubatoru.

Inkubator si narokuje odstoupit od smlouvy v pfipadé neplaceni najmu. Podnikatel ma moznost
odstoupit od smlouvy kdykoliv.

Silné stranky inkubatoru:
e samostatnd jednotka Univerzity Palackého,
e pronajem skolicich mistnosti,
e mnozstvi zpracovanych projektd,
e virtualni kancelare,
e spoluprace s vysokym poctem firem,
e studenti UP maji navic nékteré sluzby zdarma,
e nadstandardni piistrojové vybaveni,
e akreditovany.
Slabé stranky inkubatoru:
e spoluprace se zahranicim,

e clenstvi v organizacich.
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3.6 BIC Plzen

Co provozuji: PIi VTP

Rok vzniku PI: 1996

Stav parku: neakreditovany

Specializace: Zadna

Webové stranky: http://www.bic.cz/

Stranka na svtp.cz: http://www.svtp.cz/katalog/?park=10

Vlastni zkusenost s inkubatorem: delsi doba reakce, ochota zodpovédét otazky

Timto inkubatorem v Plzni proslo ptiblizné 65 firem, z nichz 49 tspésné podnika dal. Mezi tyto nej-

vvvvvv

tion s.r.o. nebo Viktor Prochazka— WALKERJET. V soucasnosti je v inkubatoru 13 firem. Pramérna
inkubacni doba je pét let.

Podnikatelsky inkubator nabizi svym klientiim poradenské sluzby pii tvorbé podnikatelskych
plani, pfi ziskdvani dotaci a pfi mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji. Nabizi také zvyhodnény
prondjem a technické zazemi. Navic podporuje spolupraci mezi podnikem a univerzitou. Cést sluzeb
je zpoplatnéna nebo provadéna za provizi.

Podminky pfijeti do PI jsou technologické zaméfeni firmy a inovacéni prvek. V pfipadé zajmu je
potteba PI kontaktovat a projit individualni proces posouzeni vhodnosti pro lokalizaci do PI.

Najemni smlouvy uzavirané s PI jsou kratkodobé. Inkubator mize v oduvodnénych pripadech

vvvvvv

do vlastnich prostor. I v takovychto pripadech vétsinou spoluprace mezi PI a podnikatelem nadéle
pokracuje.

Silné stranky inkubétoru:
e samosplnuje kritéria stanovend Evropskou komisi,
e partner projektu Enterprise Europe Network,
e clenstvi v European Business Network (EBN),
e velké mnozstvi seminait na aktualni témata,
e podili se na pripravé mezinadrodnich technologickych burz,
e podpora transferu znalosti,
e spoluprace s vysokymi skolami a jejich podpora,
e snaha nalezeni praxi a stazi pro studenty,
e podpora komercializace vysledku.

Slabé stranky inkubatoru:
e niklady za sluzby placené pausilnim poplatkem,
e vSechny finanéni zdroje externi,

e méné nabizenych sluzeb.
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4 Pripadova studie —Jihomoravské inovac¢ni centrum

Tato kapitola popisuje pfipadovou studii Jihomoravského Inova¢niho Centra v Brné (zkracené JIC),
jehoz logo je na obrazku 2. JIC Gspésné provozuje nebo se spolupodili na projektech Innovation
park, StarCube, 120 vtefin pro firmy, Inovac¢ni vouchery, MIC minutes, Erasmus pro podnikatele,
StartupClub, Platinn a na dalsich. Dale pomaha inova¢nim firmam, studenttim s originalnimi napady,
vyzkumnym pracovnikiim a vynalezcim. JIC podporuje spolupraci mezi pramyslem, vyzkumnymi
pracovisti a vefejnou spravou. Centrum vytvaii prostfedi pro snadnéjsi inovacni podnikani na jizni
Morave.

JIHOMORAVSKE
INOVACNI CENTRUM

Obrazek 2: Logo JIC [5]

Piipadova studie byla vypracovana na zdkladé informaci ziskanych z [5], dotazniku a od Mgr.
Zuzany Sebestové.

4.1 Innovation park

Innovation park je podnikatelsky inkubator, ktery je uréeny spise jiz zabéhnutym firmam se zadjmem
o vyvoj. V soucasné dobé jej tvoti 51 firem. Nemé jednoznacné zaméfeni, a proto obsazenymi obory
jsou napt. ICT, softwarové inzenyrstvi, pocitacova bezpecCnost, strojirenstvi, biotechnologie, robotika

vvvvvv

Webnode a YSoft a z aktudlné inkubovanych firem je to firma GINA Software. Do Innovation parku
mohou vstoupit firmy, které spliiuji tyto predpoklady:

e maji inovativni produkt ¢i sluzbu,

e smi podnikat maximalné tfi roky,

e maji do 10 mil. K¢ obratu,

e maji alespon jednoho platiciho zakaznika,

e maji ambice stat se co nejdiive lidrem trhu, a to minimalné na narodni trovni.

Primérna inkubacni doba, tzv. Starter Kit, trvd Sest mésicii a po skonceni tohoto obdobi muze
firma nadale sidlit v JIC, pokud méa dalsi spoluprace oboustranny smysl. Vyhody Innovation parku
pro firmy jsou konzultace a koucink zkuSenymi osobnostmi, PR podpora a podpora pfi jednani s in-
vestory. Vétsina téchto sluzeb je poskytovana zdarma. Dalsimi vyhodami jsou Gc¢ast na zajimavych
workshopech za symbolickou cenu, poskytnuti sidla, zvyhodnény najem a zvyhodnény nijem zaseda-
cich mistnosti.
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Pokud chce firma vstoupit do Innovation parku, musi zaslat do JIC dva dokumenty: Executive
summary a Financ¢ni plan firmy. Poté bude firma vyzvéna k sebeprezentaci a nasledovné vybrana
nebo odmitnuta. Vybérové dny se konaji dvakrat ro¢né, na jare a na podzim.

Prostory Innovation parku Jihomoravského inova¢niho centra predstavuji dva aredly o celkové
plose cca 7000 m?. V soucasné dobé jsou v provozu dvé budovy s nazvy INTECH a INBIT. Dalsi
budova s nazvem INMEC se pravé stavi. V budové INBIT jsou inkubované firmy se zaméfenim na
biotechnologie. V budové INTECH jsou inkubované ostatni firmy v ramci Innovation parku a zaroven
je zde coworking StarCube Space a kancelafe pro zaméstnance JIC. Jihomoravské inovacni centrum
se také podili na provozu kompetenéniho centra INTEMAC 1.

4.2 StarCube

StarCube je podnikatelsky akcelerator, ktery spada pod Jihomoravské inova¢ni centrum a je mezina-
rodniho razeni. Hlavnim tkolem projektu StarCube je pomoc se zaloZzenim a rozjezdem firmy. Dfive
byl projekt uréen i jednotlivciim, ale od letosniho roku (2014) je uréen pouze pro tymy se dvéma
a vice ¢leny. Po celou dobu je projekt veden v anglickém jazyce. Projekt tvofi tii mésice intenziv-
nich workshopt a prace s cilem rtstu acastniki projektu do podoby rychle se rozvijejicich firem se
sehranym tymem. Cely béh projektu je posléze ukoncen galavecerem s nazvem StarCube Show.

Prinosem tohoto projektu je predevsim rychlé nabyti znalosti z riznych obort, a to od vedeni lidi
az po finan¢ni planovani. Béhem projektu jsou 24 hodin denné k dispozici prostory a moznost vyuziti
konzultaci o planech a napadech se zkuSenéjSimi odborniky. Béhem projektu je také moznost setkat
se se schopnymi a zajimavymi lidmi, ktefi mohou mit pozitivni pfinos pro zac¢inajici firmy. Vétsina
firem mé pak na konci projektu dokonce i prvni platici zdkazniky.

Akcelerator vznikl v roce 2010 a ma za sebou tuspésnou historii. Behem této doby proslo akcelera-
torem 62 tymu se svymi projekty, ze kterych vzniklo 23 firem. Podle poslednich informaci v soucasné
dobé nadale podnika 21 firem, pouze 2 firmy ukonéily svou ¢innost. Jako vzor tspésnych firem, které
prosly akceleratorem StarCube, mohou byt napf. GINA Software, SkyPicker, Reservio, CaverSoft
a dalsi.

Vyplnit registraci do akceleratoru mohou tymy (dvou a vice lidi) s jasnou pfedstavou, inovativnim
napadem nebo s jiz existujicim projektem. Musi také prilozit sviij podnikatelsky zamér s vyzkumem
trhu mezi svymi potencionalnimi zadkazniky a znalosti jejich potencialnich konkurent. Vybérové iizeni
probihé ve dvou fazich. Nejdiive se vybere priblizné 30 tymt, které jsou pozvany na StarCube Jam.
Tam se poté vybere findlnich 8-10 tyma.

Tym musi umét ovladat anglicky jazyk na Girovni bezproblémové komunikace a poslechu prednasek.
Vstup do akceleratoru je zdarma a zahrnuje workshopy, seminéie, individudlni mentoring, coworkin-
govy prostor StarCube Space véetné kancelarského vybaveni (stoly, zidle, tiskarny, projektor atd.),
Microsoft BizSpark (zdarma pfistup k software Microsoft), Survio (online vyzkum trhu zdarma po
Sest mésici), IT Lab (zdarma zapujceni telefont, tablett pro tcely testovani a vyvoje), SmartSupp
(online diskuze se zédkazniky zdarma po dobu jednoho roku), kredit pro PPC kampari Sklik 20 000 K¢,
G2 hosting a webhosting (10000 Ké/ mésic na sluzby nabizené G2 i pro cloudové sluzby), Zendesk
(jednoduchy zékaznicky servis zdarma po dobu jednoho roku) a dalsi vyhody.

V pfipadé, ze firma po ukonéeni béhu akcelerdtoru ziska investici, dava z ni 5 %, nazpétek do JIC.
V pfipadé zahrani¢nich tymu, které maji k dispozici specidlni bali¢ek sluzeb (osobni asistent, thrada
letenek), je to 7%. Diky tomu lze program udrzet bezplatny pro dalsi ro¢niky a tim tspésné firmy
pomahaji vzniku dalSich firem.

Projekt StarCube neni zaméren na specifické odvétvi. Do akceleratoru se maze prihlasit tym z kte-
réhokoliv oboru. Nové JIC navazalo spolupraci se strategickym partnerem Flextronics. Toto spojeni
nabizi nadstandardni hardwarovou podporu. Nové mohou tymy vyuzit konzultace s odborniky na

"http://www. intemac. cz/
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prototyping, zapujéeni prototypovacich zafizeni (napf. 3D tiskdrna), pfistup do specialnich laboratoii
(napt. klimatickd komora) a pfistup k CNC obrabécim strojam.

Rozhovor s vitézem StarCube 2012

O projektu StarCube nam poskytl kratky rozhovor Boris BogSiak, jednatel a spoluzakladatel rezerva-
¢niho systému Reservio a vitéz StarCube v roce 2012. Tento Cesky startup byl 1. 4. 2013 podpofen
spole¢nosti Webnode AG nemalou investici.

e Proc¢ ses prihlasil do StarCube?
Dlhodobo som planoval podnikat. StarCube bola pre mia moZnost ako premenit méj ndpad v redlne
podnikanie pod dohladom skisenych mentorov.

e V ¢em to pomohlo tobé a tvému podnikani?
Pomohlo mi v hladani investora, naucilo ma robit poriadny prieskum trhu, dostalo do kontaktov
s médiami ako aj niekolkymi zaujimavymi osobnostami, ktoré formovali ndpad Reservia.

4.3 120 vterin pro firmy

120 vtefin pro firmy predstavuje setkani firem za ti¢elem networkingu a navazani pozdéjsi mozné spolu-
prace. Akce zaéind predstavenim spoleénosti, na které maji jejich zastupci 120 vtefin. Poté nasleduje
neformalni networkingova ¢ast, béhem které je mozno ziskat velké mnozstvi kontaktd, zajimavych
a cennych podnétt pro zlepSeni podnikani.

4.4 MIC Minutes

MIC Minutes je kratké podvecerni setkani s odborniky z praxe, které umoziuje ziskat velmi rychle
zpétnou vazbu k podnikatelskému zameéru. Projekt ma pomoci predevsim studentiim a zacinajicim
podnikateliim pii zvazovani realizace vlastniho komercéniho projektu. Prezentér ma pét minut na
kratkou prezentaci svého podnikatelského zaméru a posléze do 15 minut dostane od odborné komise
zpétnou vazbu a upozornéni na slabé a silné stranky svého podnikatelského zaméru.

Projekt je otevien pro vsechna odvétvi. Odborné komise je sestavena dle aktualnich potfeb oboro-
vého zaméreni a je vazana mlcenlivosti o projektech. Zajemci pouze musi vyplnit prihlasku a dostavit
se na urcené misto.

4.5 JIC Platinn

JIC Platinn je projekt urceny pro technologicky orientované spole¢nosti ptisobici v Jihomoravském
kraji, které jsou starsi nez t¥i roky a maji alespon deset zaméstnanct. Cilem tohoto projektu je poskyt-
nuti odborného koucovani prostiednictvim kterého zkuseni experti ukazi novy pohled na podnikani,
odhali skryté souvislosti a poskytnou sviij odborny nazor. V ramci konzultaci experti poradi firmé s ob-
chodnim rozvojem, strategickym fizenim, hledanim technologickych partneri a vytipovanim vhodnych
grantovych prilezitosti. Vysledkem sezeni s experty je identifikace inovacnich pftilezitosti, naplanovany
zménovy projekt a jeho nasledna implementace.

Pro firmy je velmi vyhodny zpiisob hrazeni nakladt na experty. Prvnich 40 hodin plati naklady
v plné vysi JIC. Az kdyz spoluprace s expertem firmé vyhovuje a chtéla by vyuzit jeho asistenci nadale,
nese firma 50% financ¢ni spoluticast.

4.6 Startup Club

Jedna se o komunitu brnénskych startupi, freelancert a zacinajicich podnikateli, ktera je organizacné
zastinéna JIC. Hlavnim cilem je sdileni zkuSenosti, znalosti a kontakti. Klub je otevien pro vSechny,
ktefi hledaji inspiraci, pro tvirci osoby, za¢inajici podnikatele nebo pro ty se zdjmem o startupy.
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Zapojit se je jednoduché. Staci prijit na setkani, odprezentovat sviij projekt nebo startup a posléze
se aktivné podilet na rozvoji a organizaci Starup Clubu. Kalendar akci je vyvéSen na strankach této
komunity. Vyhodou aktivniho zapojeni je moznost seznameni s lidmi, ktefi maji podobné zajmy. Dale
je mozné podélit se o své zkuSenosti a inspirovat ostatni.

4.7 Erasmus pro mladé podnikatele

Jednd se o evropsky vyménny program pro podnikatele, ktery bézi od roku 2009 a diky némuz maji
zacinajici podnikatelé moznost zdokonalit se a ziskat inspiraci u zkusenych podnikatell v zahranici.
Ucast v programu je hrazena Evropskou unii. Jsou dvé moznosti, jak se zapojit.

Prvni moznost ma zac¢inajici podnikatel s chuti vycestovat do zahranici. Mtize absolvovat Sestimé-
si¢ni pobyt v zahranic¢i a pracovat pod dohledem zkuseného podnikatele. Ma Sanci ziskat az 1100 eur
mésiéné, nové mezinarodni kontakty, nahled do trhu v cizi zemi a mnoho cennych zkusenosti. Vyhodou
je, ze v programu neni zadné vékové omezeni. Podminkou je trvalé bydlisté v jedné ze zemi EU, mit
konkrétni projekt, byt odhodlan zacit podnikat nebo podnikat maximalné tii roky.

Druhou moznost mé podnikatel, ktery chce hostit zahrani¢niho podnikatele. Zapojenim lze ziskat
az na Sest mésici motivovaného kolegu, ktery muze pfinést zajimavé napady. Mimo jiné tento program
pomahd zacdinajicimu zahraniénimu podnikateli s jeho rozvojem, kterému hostitel mtze piedat své
zkusenosti. Podminkou pro zicastnéni je trvalé bydlisté v jedné ze zemi EU. Hostitel dale musi byt
majitel, feditel ¢i osoba pfimo ¢inné ve spravni radé malého nebo stfedniho podniku, ktery tidi vlastni
spolecnost jiz nékolik let.

Jako historicky prvni ¢esky podnikatel, ktery se zucastnil tohoto projektu je Ales Bocek. Diky
projektu spolupracoval se spole¢nosti Djengo v Belgii a stal se jednatelem Djengo CZ v Ceské republice.
Tato firma se zabyva carpoolingem, tedy sdilenim aut pro ty, ktefi jezdi po stejné trase do prace
a podobné.

4.8 Inovacéni vouchery

Projekt tvori jednotlivé dotace do vyse 100000 K¢ pro firmy, které chtéji spolupracovat s brnénskymi
védeckovyzkumnymi institucemi. Umoznuji firmé plné se soustiedit na byznys, zatimco vyzkum doda
potfebné informace pro inovaci. Finan¢nim garantem je statutarni mésto Brno. O inovac¢ni vouchery
je také velky zajem ze strany zahrani¢nich firem napt. z Némecka, Rakouska a Velké Britéanie.
Vyuziti tohoto projektu prospiva jak podnikateliim, ktefi mohou ziskat nové technologie, vyzkumné
partnery a zvyseni konkurenceschopnosti na trhu, tak i védctim, kteri najdou primyslové vyuziti pro
vysledky vyzkumu. Velkym kladem je nenaroc¢nost na administrativu. Staci vyplnit a odevzdat tii
jednoduché dokumenty. Firma se dozvi o poskytnuti voucheru priblizné do meésice od podéani zadosti.
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5 Dalsi formy podpory podnikani

V této kapitole jsou shrnuty rtzné jiné formy podpory pro zac¢inajici podnikatele. Ne pro vSechny je
podnikatelsky inkubator ta spravna volba, proto poskytujeme prehled dalsich moznosti, jak podnikani
rozjet. To ovSsem neznamenad, zZe podnikatel, ktery se pro inkubétor rozhodne nemiize vyuzit i téchto
forem. Zminujeme zde coworkigova centra, akceleratory, kapitalové fondy, rizné soutéze a projekty.
Tyto formy podpory jsou velmi riznorodé, a proto mohou byt zajimavym feSenim pro velkou skupinu
zacinajicich podnikateld.

5.1 Coworkingova centra

Coworking se stava jednim z trendi, ktery se zabydlel i v Ceské republice. Centra, v nichZ je mozné
pracovat, setkavat se, spolupracovat a dal se rozvijet, existuji nejen v Praze a Brné, ale napiiklad
i v Ostravé. Coworkingova centra jsou flexibilni v otviraci dobé od rédna do vedera (véetné vikendt),
i v cenach a mire vyuziti, a to od par hodin mési¢né az po kazdodenni vyuziti, véetné prilezitosti mit
v centru sidlo své spolec¢nosti. K dispozici jsou zasedaci mistnosti, konferen¢ni prostory, samoziejmosti
je pripojeni k internetu, tiskarna a dokonce i hlidani déti. Soucasti stanovenych tarift byva také kuchy-
nika se zakladnim vybavenim. Lidé, ktefi pracuji formou coworkingu, tak maji veskery komfort klasické
kancelafe a k nému jako pfidanou hodnotu také vSechny plusy internetové kavarny a podnikatelského
inkubatoru. Podobné centra lze vyuzivat i v omezené mife, napt. pokud doty¢ény cestuje po ruznych
mistech a nechce se spoléhat na kavarny s wi-fi pfipojenim. Na obrazku 3 je ndzorné vidét propojeni
samostatné prace a prace v tymu, z kterého vznikd CoWorking [1].

Priklady Coworkingovych center:

e CoWo Brno,
e Hub Praha,

e ViVa Ostrava.

CoWorking

working

together

Obrazek 3: Propojeni samostatné prace a prace v tymu [9]

5.2 Akceleratory

Jak uz bylo nastinéno v kapitole 2, akcelerator je prostiedi, které by mélo podporovat firemni rist.
Akcelerator byva zaméfeny na podnikatele nebo firmy, ktefi se snazi odrazit, maji ambice rist a vyuziji
portfolia sluzeb, které jim kromé nakladu uSetii také Cas. Jsou to napi. asistentské sluzby, kompletni
ucetni, danové, mzdové a personalni sluzby, pravni, PR nebo grafické sluzby, investi¢ni a poradenské
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sluzby. S firmami, které se rozhodly do akceleratoru jit, se pracuje individudlné. Akcelerator se za-
jima, v jakém stadiu se firma nachézi, jaké ma cile, co potfebuje k jejich dosazeni a jaké kontakty jsou
pro ni zajimavé. Kazdé firmé se akcelerator snazi pomoci dosdhnout stanovenych cili. Spolupracuje
se také s podnikateli, ktefi jsou jiz tispésni a mohou pravé zacinajicim pfedat své zkusSenosti. Jsou
pripravovany rizné vzdélavaci a podpurné akce nejen pro firmy uvniti akceleratoru. Probiha i kon-
takt s investory, ktefi tak maji moznost blize sledovat vyvoj téchto firem. Akceleratory spolupracuji
s ostatnimi akceleratory po svété, coz muze byt zajimavé pro firmu s globalnimi ambicemi [17].
Priklady akceleratorti:

e StarCube,
e Wayra,

e TechSquare.

5.3 Venture capital

Venture capital, neboli rizikovy a rozvojovy kapital, je dal$i moznosti pro rozvijejici se spolecnosti.
Poskytovateli téchto prostfedkti jsou obvykle investi¢ni fondy. Ty podpoii vybrany zac¢inajici podnik
navysSenim jeho zdkladniho kapitalu. Podil na zdkladnim kapitalu byva obvykle nadpolovi¢ni a fond
tak podnik ovlada. Cilem investoru je spole¢nost podpofit, zvysit jeji hodnotu a v pripadé tspéchu
prodat sviyj podil zakladateliim, managementu nebo na vetejnych trzich [12].

5.4 Business angels

Business angels funguji na stejném principu jako Venture capital. V tomto pfipadé ale do nové spo-
le¢nosti investuji misto investi¢nich fondu fyzické osoby [12].

5.5 Technology Cup

MV v

Zacinajici podnikatelé, ktefi jsou zaroven studenti (podminka tcasti), se mohou zapojit také do soutézé
Technology Cup. Tato soutéz je mize dovést k investortim, kontakttim a nastartovat je. Soutéz probiha
pod zé&stitou ministra priimyslu a obchodu Ceské republiky a hejtmana Jihomoravského kraje.

Cilem Technology Cupu je vypracovani projektu na urcéené téma a je mozné soutézit hned v nékolika
tématech najednou. Préci je mozné odevzdat v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce [11].

5.6 Vodafone Napad roku 2014

Jiz sedmym rokem spole¢nost Vodafone porada projekt Napad roku. Jedna se o soutéz, kde spolec¢nost
vybira atraktivni podnikatelské napady. Kazdy prihldSeny projekt dostane zpétnou vazbu s nazory od
zkusenych podnikatelti a investorii a zaroven se miize uchézet o investici v hodnoté az 10 miliont korun.
Cilem tohoto projektu je motivace student a Siroké vetrejnosti k rozvoji jejich tvircich schopnosti
a k zahajend jejich podnikatelské ¢innosti. Nejlepsi projekty budou dale vice podporovany, aby si
ziskaly své misto na trhu. Soutéz je rozdélena do tii kategorii. Hlavni kategorii je Vodafone Néapad
roku. Vyhrava nejlepsi prihlaseny projekt. V kategorii Ekonom Student podnikatel se vybiraji pouze
projekty studentt s nejvétsim potencidlem. V HTC Startup roku pak vyhrava nejlepsi technologicky
projekt.

Porota pro vyhodnoceni napadi je slozena z velmi zkuSenych podnikatelti jako je napf. Jannis
Samaras, generalni feditel spolecnosti Kofola, a. s.
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5.7 WssTP SME Awards

WssTP SME Awards podporuji ekonomické ptilezitosti pro evropské odvétvi vodniho hospodéfstvi
a zejména malé a stfedni podniky v Evropé. WssTP poradda slavnostni pfedavani cen Water Inno-
vation malych a stfednich podniki, které vyvijeji nové inovativni feSeni nebo technologie pro fizeni
vodnich zdroji s vysokym trznim potencidlem. VSechny malé a stfedni podniky, registrované v ¢len-
ském staté Evropské unie nebo pridruzeném staté, mohou predlozit sva inovativni prilomova feSeni
nebo technologie, které jsou v souladu s WssTP pracovnimi skupinami (napf. Zemédélstvi a zavla-
zovani, Membranové technologie, Vody ke koupani nebo Ekologické systémy). WssTP technologicky
vybor posoudi vSechny navrhy pfedlozené v oblasti inovaci na zakladé jejich inovace, trzniho poten-
cidlu a vyuzivani strategie. Vitézné projekty budou ohodnoceny a oznaceny jako ozkouSené a funkéni
systémy v jejich daném sektoru [14].

5.8 Nastartujte se

Nastartujte se je soutéz o nejlepsi podnikatelsky zamér. Kdokoliv mtze piihlasit sviij podnikatelsky
zamér a ziskat grant 300000 K¢. Pfihlasené projekty hodnoti péticlenna porota slozenad z odbornikt
z praxe, publicist@t a bankovnich specialistti. Podnikatelské zdméry mutize hodnot i Sirokd vefejnost.
Projekt s nejvyssim poctem hlasi od verejnosti vyhrava grant ve vysi 50 000 K¢.

Projekt je zaméfeny na podporu mensich projektt. Vitézkou posledniho ro¢niku se stala Zuzana
Cabejskova s napadem vyroby designovych lahvi z ekologického materialu.

Soutéz se kona pod zastitou Asociace malych a stiednich podniki a zivnostnikit CR (AMSP CR),
specializovaného portélu ipodnikatel.cz a Komeréni banky, kterd poskytuje finanéni ocenéni [7].

5.9 YoungBusiness Svou cestou

Zminénd AMSP CR a Komeré¢ni banka jsou také partnery programu YoungBusiness Svou cestou.
Tento projekt se specializuje zejména na mladsi generace. Projekt je zaméren na zddraznovani vyhod
vlastniho podnikini a na vyhleddvani a podporu kreativnich zajemct. Cilem programu je vytvorit sit
pozorovatelt AMSP CR, ktefi budou aktivné zapojeni do podnikatelské hry. Zajemci mohou vyuzit
setkani se zkuSenymi podnikateli, workshopy, zprostfedkovani zahrani¢nich stazi, podnikatelské soutéze
(mimo jiné i Nastartujte se) a v neposledni fadé burzy népadt, kde mohou své napady prezentovat
konkrétnim investoram [15].

5.10 CzechEkoSystem

Cilem projektu CzechEkoSystem je zlepseni kvality a dostupnosti specifickych poradenskych sluzeb
zamérenych na pfipravu projektt inovac¢nich malych a stfednich podnikd jako potencidlnich pfijemct
rizikového kapitalu pro zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Uéast v projektu umozni ziskani prak-
tickych zkuSenosti pti komercializaci vlastniho produktu, praktické uplatnéni podnikatelského planu
a posileni marketingovych a manazerskyjch schopnosti. To ma vyznamné zvysit schopnost zadateli
prekonat pocatecni problémy pii rozjezdu podnikani a podporit atraktivitu podnikatelského zaméru
zadatele pro rizikovy kapital. Cilem projektu je koordinované predat zadateli potfebné informace
v podobé specializovaného poradenstvi. Toto poradenstvi pro inovacni podnikatelské prostfedi bude
Fizeno odborné zdatnou osobou, koucem, tak, aby se maximalizovala efektivita procesu rozvoje pod-
niku zadatele z hlediska nékladu a potfebného ¢asu. Cilem je podpofit vznik a preziti perspektivnich
inovativnich firem [2].

5.11 Horizont 2020

Program Horizont 2020 nabizi Sirokou skadlu moznosti, jak financovat vyzkumné a vyvojové aktivity
malych a stFedné velkych technologickych firem. V rozsahu sedmi let (2014-2020) ma moznost podpofit
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projekty az 80 miliardami Euro. Kazdé dva roky jsou na jejich webovych strankach vypsana témata, ve
kterych je mozné si zazadat o grant. Podany névrh vyhodnoti experti. To vétsinou trva az pét meésici.
Poté jsou zadatelé o grant informovani o vysledku a v pripadé kladné odezvy jsou domlouvany detaily
jako délka projektu a vyse grantu. Cas na podepséni smlouvy je vétsinou t¥i mésice [4]. Program
Horizont 2020 ma t¥i vzajemné se podporujici priority (pilife):

e vynikajici véda,
e vedouci postaveni v primyslu,

e spolecenské vyzvy.

5.12 Raiffeisenbank ptlmiliardovy fond pro start-upy

Raiffeisenbank v roce 2014 otevie nejvétsi tuzemsky fond zaméfeny na investice do nadéjnych tech-
nologickych firem a pfi vybéru vhodnych projektt spolupracuje s Jihomoravskym inovaénim centrem
(JIC). Banka po¢ita s tim, Ze investofi vlozi do fondu pul miliardy korun.

Raiffeisenbank je prvni velkd banka zamérena na bézné klienty, ktera otevira investi¢ni fond v ob-
lasti s nejistym vynosem. Vétsina zacinajicich firem neuspéje, ale malé ¢ast muize vlozené prostiedky
nasobné zhodnotit.

Podle mluvéiho banky se jedné o tzv. SICAV fond, coz je forma fondu kvalifikovanych investort.
Fond je tedy urcen klientim, ktefi si jsou védomi rizik s nim spojenych a zaroven musi do fondu vlozit
nejméné 125 tisic eur (zhruba 3,4 milionu korun). SICAV fond je zvlastni forma akciové spole¢nosti,
kterd muze vydavat nejen bézné, ale také tzv. investi¢ni akcie. Diky nim mé fond zakladni kapital
v proménlivé vysi dle vkladu investori, ale ma povinnost je odkoupit. Kvilli této proménlivosti se
oznacuje jako fond s ,otevienym koncem .

Raiffeisenbank chce nabidnout potencial az vice nez dvojnasobného zhodnoceni v investi¢nim ho-
rizontu zhruba péti let.

Spolecnosti budou prochazet nékolikastupriovym vybérovym fizenim a zainvestované firmy budou
dostavat dalsi podporu v rozvoji. Banka se bude zamérovat na spole¢nosti postavené na vlastnim know-
how a s vysokou pfridanou hodnotou. Dle odhadu by mély byt nejvice zastoupeny firmy zabyvajici se
IT, elektrotechnikou a strojirenstvim. Muze se jednat jak o rizikovéjsi projekty na zacatku zivotniho
cyklu, tak o firmy, které jiz nékolik let funguji na trhu [18].

5.13 Pre-Commercial Procurement

Pre-Commercial Procurment (PCP) je zadavani vefejnych zakazek v oblastech, ve kterych dosud na
trhu neexistuje komerc¢ni feseni daného problému. Vefejné organizace z nékolika rtznych zemi jsou
partnery téchto projektti. Napiiklad municipality ¢i agentury ministerstev. Cilem tohoto programu je
podporit vyvoj feSeni pro konkrétni potfeby verejného sektoru a vyhodnotit alternativni nabidky od
nékolika riznych dodavateld. Vyvoj novych feseni probihd ve tfech fazich. Po¢inaje navrhem pies vy-
voj prototypu, az po jeho testovani. V ramci podpofenych PCP projektt jsou vyhlasovany vyzvy, kam
se mohou hlésit potencialni dodavatelé komercnich feSeni. Vyhlaseni vyzvy predchézi oteviené konzul-
tace, na zakladé kterych jsou specifikoviny podminky vyzvy. Aktudlné bézici PCP projekty jsou do-
stupné na adrese http://cordis.europa.eu/fp7/ict/pcp/projects_en.html, dalsi PCP projekty
budou podpofeny z programu Horizon 2020 (podsekce 5.11) nejen v oblasti ICT, ale i zdravi, bezpeé-
nosti a v§zkumnych infrastruktur. Ceské firmy se mohou také uchazet o vefejné zakazky ve vyzkumu
a vyvoji pro potreby statni spravy vyhlasované prostfednictvim programu BETA Technologické agen-
tury CR. Vice informaci na adrese http://www.tacr.cz/index.php/cz/programy/program-beta/
beta-verejne-zakazky.html [16].
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5.14 Podpora vyzkumnych aktivit

Podle ¢eské pravni tpravy (zakon o dani z pfijma 586/1992 Sb.) mé kazd4 podnikajici osoba provozujici
vyzkumnou ¢innost moznost uplatnit zvlastni polozku odecitatelnou od zakladu dané z piijmi. Podle
§ 34 je mozné takto odecist 100 % vydaji, respektive nékladi, které tento podnikatel vynalozil pfi
realizaci vyzkumnych projekti. V praxi to znamend, Ze si podnikatel od svych pfijmui (vynosi) odeéte
prislusné vydaje (néklady) dvakrat. V disledku toho plati nizsi, nebo dokonce zddnou dan z pfijmu.
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6 Doporuceni pro vybrané obory

Cilem této kapitoly je vytvoreni zdkladu pro redlnou analyzu pro zacinajici podnikatele. Na jejim
zakladé si podnikatel mize udélat nazor, co bude lépe zvladat sdm a kde by mu mohl byt napomocny
inkubator. V kapitole predstavujeme analyzu firem, které jsou od sebe odliSné a ptisobi v rtznych
oborech. Predstavime vam firmu A, kterd se pohybuje v oblasti prodeje a distribuce LED Zéarovek.
Dalsi je firma B, ktera vyviji novou zdravotnickou pomucku. Firmy C a D se zabyvaji vyvojem vlastniho
software. Firma E pracuje na novém stavebnim materidlu a firmu F piedstavuje zemédélec. U kazdé
firmy uvadime tabulku, ve které je mozné vidét prehledné porovnani podnikani za vyuziti inkubatoru
a bez ného, a celkové zhodnoceni vyznamu vyuziti podnikatelského inkubatoru v daném odvétvi.

Ptfed samotnymi ptiklady firem si priblizime legislativni tpravu, ktera se tyka vsech firem a je
také velice dulezitym aspektem. V kapitole se nachazi také SWOT analyza, kterd prehledné shrnuje
zékladni vyhody, nevyhody, prilezitosti a hrozby obecné spojené se vstupem do PI bez ohledu na
oborové zaméreni firmy. Déle jsou popsany moznosti dalsiho postupu podnikateli v riznych stadiich
jejich podnikani. Na tplném konci kapitoly je pro podnikatele ptripraven kviz, ktery napovi, zda je pro
néj vyhodné vyuzit sluzeb inkubatoru ¢i ne, a mtize mu tak ulehéit rozhodovéni.

6.1 Legislativni aprava

Zacatek a prubéh podnikatelské ¢innosti se fidi mnoha zakony, vyhlaskami a nafizenimi, mezi které
patii obchodni zakon, zakonik prace, zdkon o obchodnich korporacich, zdkon o t¢etnictvi a nespocet
dalsich. Pokud ale subjekt za¢ina podnikat a premysli o vstupu do podnikatelského inkubatoru, urcité
spolu s dalsimi riziky zvazuje i moznost, Zze mu bude jeho napad ukraden. Tento problém je v ceské
legislativé upraven zakony o dusevnim vlastnictvi. Tento souhrnny nazev zahrnuje autorsky zakon?,
zékon o opatfenich na ochranu priimyslového vlastnictvi®, zdkon o vynalezech* a dalsi.

Obavy z odcizeni napadu jsou sice pfirozené, avsak neopodstatnéné. Podle slov pana Hamfika,
feditele PwC, existuje nespocet inovativnich napad, ale lidi pevné odhodlanych realizovat tyto napady
je malo. Podnikatelské inkubatory jsou tu pro podporu nové zacinajicich podniki. Podpora ovsem
nespociva pouze ve financ¢nich prostredcich a vybaveni, ale i v motivovani a vedeni.

Podle slov Ing. Ondieje Stefana z VTP Milovice si navic inkubatory nemohou dovolit odcizit
zadny napad. Tim by automaticky odradili nejen zdjemce o budouci spolupraci, ale pravdépodobné
také stavajici zakazniky.

6.2 Firma A

Firma se chce zabyvat prodejem a distribuci LED Zarovek a tspornych svétel. Zakladatelem je jeden
¢loveék. Zpocatku podnikad sam, proto se musi starat o chod skladu, objednavky, reklamace, o webové
stranky. Do budoucna chce zaméstnat pracovnika ve skladu. Stranky by chtél casem ptelozit do slo-
venstiny, polstiny, madarstiny a expandovat na tyto trhy. Casem mozna i do Némecka.

Podnikatel zalozi spole¢nost s ru¢enim omezenym. Aby se podafilo uvést firmu do chodu, bude
potiebovat:

1. dodavatele zarovek a svétel; pripadné vlastni dodavku,
2. sklad,
3. webové stranky,

4. marketingovou strategii,

Zz4kon &. 121 /2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym
3zakon ¢. 14/1993 Sb., o opatfenich na ochranu priimyslového vlastnictvi
4zékon €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepsovacich navrzich
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5. kancelar a Gcéetnictvi.

Podnikatel si vytvoril prehlednou tabulku 1 o jeho mozZnostech s pomoci inkubatoru a bez jeho

pomoci.

Tabulka 1: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkubatoru pro firmu A

Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

dodavatelé, dodavka

timni sidlo spole¢nosti. Najal si externi
ucetni, kterd mu kazdy rok bude poma-
hat s danovym piiznanim.

bizi danové a ucetni poradenstvi, presto
by si podnikatel musel Gcetnictvi délat
sam.

Podnikatel musi nejprve najit spoleh- | Inkubator by podnikateli s timto kro- | Ne
livé dodavatele. V piipadé, ze dodava- | kem pravdépodobné nijak nepomohl.
telé nebudou zbozi rozvazet, je mozné,
ze bude muset zainvestovat do vlastni
dodavky, to ale neni pravdépodobné.
sklad

Pro podnikatele zpocatku nejvétsi in- | Inkubator by mohl podnikateli zajistit | Ne
vestice. Zpocatku bude na celé podni- | schiizku s investory. Nejedna se vsak
kéani sdm, a tak se bude starat o sklado- | o inovativni podnikatelsky z4jem, takze
vou evidenci, pfijem a expedici zasilek. | je pravdépodobné, ze by zadny investor

zajem nemél.

webové stranky
Budou vyzadovat dalsi investici. Pod- | Inkubator mutize podnikateli pomoci je- | Mize,
nikatel si musi rozmyslet, jestli nadale | diné tim, Ze mu doporu¢i vhodnou | nemusi.
bude své stranky editovat sdm nebo jed- | firmu, kde si stranky miZe nechat vy-
nou za Cas nechd stranky za poplatek | tvorit.
upravit zkusenymi programatory.
marketingova strategie

Podnikatel nema zadné zkusSenosti s ve- | Inkubator nabizi poradenstvi v ob- | Mize,
denim marketingové kampané, proto si | lasti vytvareni marketingovych kam- | nemusi.
najima specialistu, ktery mu poradi ja- | pani. Pomize tak podnikateli zacit
kym zptisobem své sluzby prezentovat. | a uSetfi mu naklady za placeni rad od-

bornikt. Podnikatel by si vSak na kam-

pan musel dohlizet sam.

kancelar a ucetnictvi

Podnikatel se rozhodl zfidit si kance- | Inkubator nabizi zvyhodnéné najemné | Mize,
laf ve svém dobé, stejné jako proza- | pro firmy v inkubaci. Stejné tak na- | nemusi.

Shrnuti a zavér

Podnikatel zpocatku zvazoval, jestli vstoupit do podnikatelského inkubatoru nebo ne. Nakonec usou-
dil, Ze lepsi bude podnikat svépomoci. Vzal si ivér v bance a penize zainvestoval do koupi skladu
a webovych stranek. Najal si také externiho poradce v oblasti marketingu a externi Gcetni. O admi-
nistrativu, objednévky, skladovou evidenci a vSe ostatni se stard sdm. Rozhodl se, ze az splati tvér
a vydéla néjaké penize, nechd své webové stranky prelozit i do dalSich jazykd a bude expandovat na
sousedni trhy.
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6.3 Firma B

Zakladatel vyvinul novou zdravotnickou pomticku na 1éCeni bolesti zad. Vyvinul prototyp, které se
osvédcil a prokazatelné potlacil bolesti v oblasti spodni ¢asti zad. Momentalné vyviji prototyp pro
kréni ¢ast. Napad zatim nemé patentovany a obava se o jeho ukradeni, a proto o ném nerad mluvi. Na
rozbéhnuti vyroby a distribuce potfebuje investici. Nema zadné zkusenosti s vedenim firmy. Neumi si

predstavit, jak bude délat marketing a prodej, protoze je to pro néj neznama oblast.

Nejprve si zakladatel musi zaloZit spoleénost s ru¢enim omezenym. Dfive nebo pozdéji, az bude
cely byznys v plném chodu, bude zakladatel potfebovat:

1. tovarnu nebo vyrobni prostory, kde

se budou zdravotnické pomticky vyrabét,

2. dodavky, ve kterych se bude zbozi rozvazet k maloobchodtim nebo koncovym uzivateltim,

3. sidlo spolecnosti s plné vybavenou kancelari,

4. webové stranky,

5. zaméstnance—vyroba, administrativa, acetnictvi, marketing, pravni poradce,

6. marketingovou strategii,

7. know-how na vedeni spolec¢nosti.

Podivejme se na srovnani zacatku podnikani s inkubatorem a svépomoci v tabulce 2.

Tabulka 2: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkub&toru pro firmu B

Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

webové stranky

jde investora, coz muze byt bez kon-
takt® obtizné, nebo si vezme Gvér.

se s investory.

Vyzaduje investici. V soucasnosti exis- | Inkubator muze zakladateli doporucit | Miize,
tuje mnoho IT firem a mutze byt ob- | vhodnou firmu, naptiklad jednu z téch, | nemusi.
tizné zvolit takovou, kterd odvede kva- | které tispésné inkubatorem prosly.
litni préci za rozumné penize.
kancelaf
Vyzaduje taktéz investici. Inkubator muze zakladateli poskytnout | Ano
prostory s veSkerym administrativnim
zalizenim, vcetné ziizeni sidla spolec-
nosti.
vedeni spolec¢nosti
Asi nejtézsi ukol. Zakladatel bude | Inkubator poskytuje fadu skoleni, | Ano
muset bud najmout profesionala, nebo | kurzii a poradenstvi, jak firmu vést,
je pravdépodobné, Ze bude bojovat | jak rfidit své zaméstnance, jak délat
s mnoha zakladnimi chybami ve vedeni, | team building atd. Podnikatel se tak
které ho nakonec muzou dovést az ke | muze naucit, jak svou firmu vést sam
krachu firmy. a vyvaruje se mnoha zacateCnickym
chybam.
vyrobni prostory, dodavky
Z pocatku nejvétsi investice. Bud si na- | Inkubdtor pomitize zakladateli seznamit | Ano
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Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

zameéstnanci

Kazdy zameéstnanec stoji podnikatele
penize (mzdy). Navic neni jednodu-
ché najit zaméstnance, kteri jsou loa-
jalni a spolehlivi. Zacinajici podnika-
tel, a zvlast takovy, ktery se vyzna
ve svém oboru (zdravotnictvi) a ne
v jinych, bude potfebovat odbornou
pomoc ucetni, pravnika, marketingo-
vého poradce. Bude muset nejspise také
najmout manazera, ktery mu ukaze, jak
firmu ridit. Bude potfebovat sekretarku
a v neposledni fadé pracovniky ve vy-
robé.

Nékteré inkubéatory nabizeji poraden-
stvi v oblasti ¢etnictvi ¢i prava. Nék-
teré dokonce poskytuji moznost ,,vy-
pujcit* si jejich sekretarku, kterad za-
¢inajicim podnikateliim vyfidi adminis-
trativu. Inkubatory poskytuji poraden-
stvi také v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi, pomohou podnikateli pa-
tentovat jeho vyrobky a on se tak ne-
musi bat zacit o svém napadu mluvit.

Ano

marketing

Poté, co marketingovy poradce vymysli
marketingovou strategii, ji bude nutné
zacit uskutecniovat. Af uz to bude for-
mou televizni reklamy, billboardti, ban-
nerti na webovych strankach nebo fo-
toreklamy v casopisech, bude i marke-
tingova kampan vyzadovat investici.

Inkubator je schopny na toto téma po-
skytnout fadu skoleni a také odbornou
konzultaci pfi pripravé marketingové
strategie. Pro jeji financovani pak za-
kladatel miize vyuzit ¢ast penéz od in-
vestora.

Ano

Shrnuti a zavér

Inkubator by tedy mohl byt pro podnikatele prospésny hned v nékolika ohledech. Za prvé by podni-
kateli pomohl najit vhodného investora, ktery by mu dal dostatek penéz, mentoroval jej a poméhal
penize efektivné vyuzit. Za druhé by inkubator podnikateli poskytl Sirokou skélu skoleni a odbor-
ného poradenstvi, ¢imz by mu usetfil mnoho ¢asu, energie a pomohl by mu predejit mnoha selhanim.
V neposledni fadé by mu poskytl administrativni zédzemi.

Pro tento druh podnikani je tedy podnikatelsky inkubator velice vhodny. VSem, ktefi maji podobny
podnikatelsky zdmér, je mozné doporucit vyuziti sluzeb, které jsou pro né v inkubatorech pfipraveny.

6.4 Firma C

Cty¥i kamaradi pfisli na inovativni zpiisob sledovani provozu ve firemnich poéitacovych sitich a sitich
instituci. Vyvinuli zaklad aplikace, ktera navic dokaze detekovat anomadlie na siti a nékteré typy tatoku.
V soucasné dobé aplikace dokaze itoky pouze detekovat. Plan dalsiho vyvoje je, aby aplikace na atoky
zareagovala a automaticky podnikla protiopatieni tak, aby zamezila skodam. Zakladatelé vymysleli
business model, ktery predstavili riiznym investortim. Jednoho z nich népad oslovil a dohodli se na
financovani dalsiho vyvoje. Investor ziskal podil 30 %.

Zakladatelé se rozhodli zalozit s.r.o. a nyni zvazuji, jestli je pro né vhodné vyuzit sluzeb inkubatoru.
Védi, ze nez bude projekt dotazen do findlni verze, budou potfebovat:

1. prostory a pocitace, na kterych budou aplikaci dale vyvijet,
2. marketingovou strategii, az bude aplikace hotova,

3. poradenstvi v oblasti Gcetnictvi, pravo a ochrana dusevniho vlastnictvi,
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4. nékoho, kdo se bude starat o administrativu,

5. webové stranky.

Tabulka 3 porovnéva moznost podnikani s inkubatorem a samostatné.

Tabulka 3: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkubatoru pro firmu C

Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

prostory a vybaveni

Spolecnici zvazovali moznost vyvijet
aplikaci nadale v domacich podmin-
kach, ale nakonec usoudili, ze ¢ast inves-
tice od investora pouziji k pronajmuti
kancelare a jejimu vybaveni.

Inkubéator by spolec¢nikiim nabidl pro-
story se zvyhodnénym ndjmem. Zvy-
hodnény najem by mohli vyuzivat po
dobu inkubace. Po skonceni inkubace
mohou v inkubatoru nadéale setrvat, ale
jiz za nezvyhodnénou cenu. Kancelaie
by si museli vybavit sami.

Docasné ano

webové stranky

tivy az tolik, a proto si spolecnici véri,
ze by to zvladli sami.

s moznosti vyuzit jejich vlastni sekre-
tarky.

JelikoZ se jedna o skupinu lidi, ktefi se | Inkubator mutze doporucit vhodnou | Ne
vyznaji v I'T a umi programovat, véi, | firmu, kterd by jim webové stranky vy-
ze nejlepsi webové stranky si dokazou | tvorila.
udélat sami.
marketing
Jelikoz ani jeden ze spole¢nikti marke- | Inkubator nabizi Skoleni a odborné po- | Ano
tingu prilis nerozumi, pro volbu vhodné | radenstvi, kter4d by spolec¢nikim po-
marketingové strategie vyuziji rad je- | mohla vytvorit vhodnou marketingovou
jich investora a sluzeb nékterého mar- | strategii.
ketingového konzultanta.
dalsi poradenstvi
Spole¢nici se nevyznaji v oblastech | I v oborech jako wéetnictvi, pravo | Ano
prava, ucetnictvi ani dani. V momenté, | a dané nabizi inkubator své poradenské
kdy by zalozili s.r.o0., by si tedy nejspise | sluzby.
museli najmout Gc¢etni a zaplatit si né-
kolik konzultaci u pravnika.
administrativa
U firmy tohoto typu neni administra- | Inkubator nabizi své administrativni | Ne

Shrnuti a zavér

Pro firmy v oblasti IT je inkubator prospésny vétSinou tim, ze jim pomiiZze najit investora. V nasem

vvvvvv

V nékterych ohledech by inkubator mohl byt pro podnikatele prospésny. Jedna se pfedevsim o seminaie
a odborna poradenstvi, které inkubator nabizi. Mohl by tak podnikateliim uSetfit vydaje za tcetni
¢i pravnika, na druhou stranu se jednd o poradenstvi, takze by si spole¢nici museli nakonec napft.
Ucetnictvi délat bud sami, nebo si nakonec né&jakou cetni najit. Je tedy spise na spole¢nicich, co se
jim zdé& vyhodnéjsi. Jestli vyuzit zazemi, zvyhodnény najem a odborné poradenstvi za cenu toho, ze
budou mit na starosti i kone¢nou podobnu ucetnictvi, dani, marketingové strategie, a navic budou
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muset inkubatoru podavat pravidelné reporty o své aktivité. Nebo zda radéji obétuji ¢ast penéz od
investora, zaplati si odborniky a sami se budou soustfedit ¢isté na vyvoj aplikace.
6.5 Firma D

Student vyvinul jednoduchou internetovou aplikaci na spravu osobnich financi. Aplikaci poskytl zdarma,
a ta si nasla nékolik stovek uzivateld. Toto jej motivovalo a rozhodl se aplikaci déle vyvijet. Planuje
uzivatelim prinést mnoho inovaci, napf. analyzu vydaja, grafy prehledné zobrazujici nejvyssi vy-
nalozené polozky piehledné rozdélené do kategorii. Tyto nové sluzby planuje zpoplatnit a projekt
komercionalizovat. Stale vSak nevi jak. Vi, Ze bude potiebovat ob¢asnou vypomoc grafika. Zadného
ale nezna.

Student chce zalozit s.r.o. a zvazuje, zda je pro ného vhodné vyuzit sluzeb inkubatoru. K tomu,
aby uspél v podnikatelské sféfe bude potiebovat:

1. dobré hardwarové a softwarové vybaveni, na kterém bude aplikaci dale vyvijet, administrativni
prostory,

2. marketingovou strategii, aby presvédcil stavajici a nové zakazniky k nadkupu rozsifeni této apli-
kace,

3. poradenstvi v oblasti Gcetnictvi, pravo a ochrana dusevniho vlastnictvi,
4. administrativni zaméstnance,

5. webové stranky,

6. grafika.

Tabulka 4 srovnani podnikani s pomoci inkubatoru a bez jeho pomoci.

Tabulka 4: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkubatoru pro firmu D

Je vyhodné
vyuzit P17

Bez inkubatoru S inkubatorem

vybaveni, prostory

Student muze svoji aplikaci vyvijet | Inkubator by studentovi nabidl pro- | Ano
v dosavadnich podminkach. Pozdéji je | story se zvyhodnénym najmem, kterého
vSak mozné, ze bude potfebovat lepsi | by mohl vyuzivat po dobu inkubace.
vybaveni, coZ je nakladné. Bude potfe- | Po skonceni inkubace by v kancelari
bovat investora nebo si bude muset vzit | mohl ztstat, ale musel by platit plné
uvér. To samé plati i o kancelafi apod. | nadjemné. Dale zde miiZe dostat uzitecné
kontakty na investory.
marketing
Student by rad se svou sluzbou prora- | Inkub&ator nabizi odborné poradenstvi | Ano

zil na trh, stale vSak nevi jak po ko-
merc¢ni strance, proto musi vyhledat od-
bornou pomoc, kterd mu pomtize sesta-
vit marketingovou strategii. Najit kva-
litniho a schopného marketingového po-
radce je obtizné a pro firmu to znamena
dalsi naklady.

a Skoleni, které by studenta mohlo in-
spirovat v marketingové strategii. Déle
mu muize pomoci investor, kterého ziska
napf. diky kontaktim v inkubatoru.
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Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

dalsi poradenstvi

ale bez spravnych kontaktt to bude ob-
tizné.

proto by nebyl problém doporucit od-
bornika na grafiku.

Vzhledem k tomu, ze predchozi aplikaci | V oborech jako tcetnictvi, pravo a dané | Ano
nabidl bezplatné, nepotieboval zvlastni | nabizi inkubator své poradenské sluzby.
poradenstvi. Nyni vSak bude potfebo-
vat rady v oblastech prava, GcCetnictvi
a dani. V této chvili by si musel tyto
sluzby hradit, coz vede ke zvyseni vy-
daju firmy.

administrativni zaméstnanci
Vzhledem k tomu, Ze student nemé | Inkubator nabizi administrativni sluzby | Ano
zaddné spole¢niky, je mozné, ze bude po- | s moznosti vyuzit jejich vlastni sekre-
tfebovat zameéstnat administrativniho | tarky.
pracovnika.

grafik

Student muize zkusit najit nékoho sam, | Inkubator ma kontakty u riznych firem, | Ano

Shrnuti a zavér

Inkubator v IT sektoru je nejvice potfebny z hlediska nalezeni investora. V tomto pfipadé je to asi
nejpodstatnéjsi, jelikoz nap¥. webové stranky si student mutze vytvorit sdm. Z hlediska marketingové
strategie inkubator nabizi poradenstvi a skoleni, dale poradenstvi v oblasti pravni, i¢etni apod. Jedna
se vSak pouze o poradenstvi. Vzhledem k tomu, Ze student je jediny zakladatel, nemtze stihat vSechny
potfebné préace spojené s existenci firmy, a proto by si pozdéji musel najmout napf. Gcetni. Inkubator
mu tedy muze uSetfit vydaje za ucetni ¢i pravnika. Dalsi vyhodou pro vstup do inkubatoru jsou
kontakty na firmy, které v inkubatoru byly, ¢i s inkubatorem jiz spolupracovaly. Tyto kontakty student

miuze vyuzit k nalezeni schopného grafika.

6.6 Firma E

Studenti doktorského studia vyzkoumali novy stavebni material, ktery se hodi na stavbu vyskovych

budov. Spole¢né se zastupci univerzity se nedavno dohodli na zalozeni firmy. Material se bude dale

vyvijet a jeho vlastnosti vylepsovat. Zaroven bude vyzkum pokracovat na univerzité.

Nejprve si studenti musi zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym. Déle budou potfebovat:

1. vyrobni prostory, kde se material bude vyrabét; investori,

2. sidlo spolecnosti s vybavenou kancelaii,

w

webové stranky,

e

5. marketingovou strategii,
6. vedeni spolecnosti,

7. vyzkum.

kvalifikované zaméstnance pro vyrobu, administrativu, marketing, pravo,

Podivejme se na srovnani zac¢atku podnikani s inkubatorem a svépomoci v tabulce 5.
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Tabulka 5: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkubatoru pro firmu E

Bez inkubatoru

S inkubatorem

Je vyhodné
vyuzit PI?

vyrobni prostory, investori

Na takto narocny vyrobni proces je za- | V inkubatoru se mize zakladatel sezna- | Ano
pottebi velkd investice, kterou je velmi | mit s investory. Je mozné, Ze studenti
obtizné ziskat bez spravnych kontaktt. | studuji na univerzité, ktera spolupra-
V tomto pfipadé by nebylo mozné si | cuje s inkubatorem. To by bylo pro né
vzit napf. tvér, jelikoz vyrobni prostory | asi nejvyhodnéjsi.
musi byt rozsahlé.
marketing

Navrhnuti marketingové strategie od | Inkub&tor poskytuje na toto téma fadu | Ano
firmy je dalsi investice, ktera nemusi byt | Skoleni a také odbornou konzultace pti
ani vynosna. Firma mize své budouci | pfipravé marketingové strategie. Pro
zékazniky oslovit riznymi zpusoby, ale | jeji financovani pak zakladatel muze vy-
neni zarucené, ze si zrovna vyberou ten | uzit ¢ast penéz od investora.
spravny.

zaméstnanci
Studenti budou potiebovat zamést- | Velké mnozstvi inkubatord nabizi po- | Ano
nance z ruznych obort, proto musi klast | radenstvi v oblasti dani, Gc¢etnictvi ¢i
velky dtraz na spravny vybér, jelikoz | prava, coz by mohlo zna¢né snizit poca-
v této situaci budou potifebovat také | teéni naklady spole¢nosti. Inkubatory
obsadit fidici pozice. Budou potfebovat | také poskytuji poradenstvi v oblasti du-
i sekretarku a v neposledni fadé pracov- | Sevni ochrany vlastnictvi, coz by stu-
niky ve vyrobé. denti mohli vyuzit k patentovani jejich

vynalezu.

kancelar
Pro zacatek by bylo mozné domluvit | Inkubator poskytuje svym klientim | Ano
se s univerzitou na pronajmu néjakych | prostory s vesSkerym administrativnim
prostor. Pozdéji je vSak kancelal nevy- | zafizenim, vcetné zrizeni sidla spolec-
hnutelnou investici. nosti.
webové stranky
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o stu- | Inkubator ma vétsinou zkusSenosti s fir- | Mfze,
denty, je pravdépodobné, Ze znaji nék- | mami z oblasti IT, proto by zde nebyl | nemusi.
teré spoluzdky z oblasti IT. Mohli by | problém ziskat doporuceni.
navazat spolupraci, ktera by mohla po-
kracovat i v budoucnosti. V opacném
pripadé by to znamenalo dalsi investici
a také dalsi riziko Spatného vybéru.
vedeni spoleénosti

Studenti budou muset najmout profe- | Inkubator poskytuje fadu sSkoleni, | Ano
siondla a nebo opét vyuzit kontakty | kurzi a poradenstvi. Podnikatelé zde
na své spoluzidky z oboru, coz muze | maji moznost se dozvédét informace
zvysSovat riziko nezkuseného manazZera. | o personalnim vedeni, vedeni firmy,
V obou pfipadech to pro né znamena | team buildingu atd. Tyto =znalosti
dalsi naklady. nasledné mohou aplikovat a vést svou

firmu sami.

vyzkum

Pokracovani na univerzité za podminek, | Pokracovani na univerzité za podminek, | Mize,
které nabizi univerzita. které nabizi univerzita. nemusi.
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Shrnuti a zavér

Inkubéator by v tomto pripadé mohl byt pro budouci podnikatele spravnym resenim. Podnikatelé by
zde mohli najit potfebné investory, coz v tomto odvétvi hraje dilezitou roli. Dalsimi vyhodami vstupu
do inkubatoru by byly kancelarské prostory, skoleni, poradenstvi, marketingova strategie a prostory
pro vyzkum. Inkubéator také mtize nabidnout rtizné kontakty na spolecnosti, se kterymi spolupracoval
¢i které jim prosly. Diky tomu podnikatel mtize dostat doporuceni pri vybéru spole¢nosti.

V tomto oboru podnikani je inkubator pro podnikatele velice vhodny. VSem, ktefi maji podobny
podnikatelsky zamér, se doporucuje vstoupit do inkubatoru.

6.7 Firma F

Zapaleny zemédélec zdédil statek a chce se vénovat bio vyrobé. Na jedné strané nemé tuseni, jak
funguji finance, Gcetnictvi, pravni zalezitosti, marketing, prodej, reklama a tvorba a sprava webu, ani
nemé zadné administrativni prostory. Na druhé strané je vsak stoprocentné odhodlan.

Podnikatel chce zalozit s.r.o. a zaroven zvazuje, zda se mu vyplati vstoupit do podnikatelského
inkubatoru. Pro spravny chod firmy potiebuje:

1. technologie pro bio vyrobu,

2. dodavky, ve kterych se bude zbozi rozvazet k maloobchodim nebo koncovym uzivateltim,
3. sidlo spolecnosti s plné vybavenou kancelari,

4. webové stranky,

5. zameéstnance ve vyrobé, administrativa, icetnictvi, marketing, pravni poradce,

6. marketingovou strategii,

7. know-how na vedeni spole¢nosti.

Tabulka 6 porovnava moznost podnikani s inkubatorem a samostatné.

Tabulka 6: Vyhodnost vyuziti podnikatelského inkubatoru pro firmu F

Je vyhodné
vyuzit P17

Bez inkubatoru S inkubatorem

vedeni spole¢nosti

Pro zemédélce asi nejobtizngjsi tkol. | V inkubatoru je mozné se tucastnit | Ano
Mize zaméstnat manazera, ale byl by | riznych skoleni a kurzi na téma ve-
to dalsi nédklad. Bez odborné pomoci | deni firmy a zaméstnanci, dale podporu
vSak miize udélat spoustu zacate¢nic- | vztahti se zaméstnanci apod. Podnika-
kych chyb, coz nemusi byt dobré pro | tel se naudi, jak samostatné vést firmu,
firmu. a dale se tak nemusi dopustit mnoha
chyb.
marketing
Najaty marketingovy poradce vymysli | Inkubéator poskytuje Skoleni a odborné | Ano

marketingovou strategii, kterou podni-
katel bude muset uskutecnit. Existuji
rizné formy marketingovych strategii,
kterou jsou zaroven rtizné obtizné na re-
alizaci ¢asové ¢i investici.

konzultace, pri kterych se pfipravuji
marketingové strategie. Na financovani
marketingové strategie se mohou pouzit
finan¢ni zdroje od investora.
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Bez inkubatoru S inkubatorem Je vyhodné
vyuzit PI?
technologie, dodavky
Z pocatku nejvetsi investice. Dilezité je | Urcité inkubatory se zabyvaji bio vy- | Ano
najit investora, coz je bez kontaktt ob- | robou. Jejich poznatky by mohl vyuzit
tizné. V opacném pripadé si bude muset | a seznamit se zde s investory.
vzit avér.
kancelar
Je mozné vyuziti statku, kde by vSak | Inkubator poskytuje prostory s ves- | Ano
byly potfebné ipravy, coz by znamenalo | kerym administrativnim  zafizenim,
investici. vCetné zrizeni sidla spolecnosti.
zaméstnanci
S kazdym dal$im zaméstnancem mé | Vétsina inkubatorti nabizi poradenstvi | Ano
firma vétsi vydaje. Kvali velkému vy- | v oblasti prava, ucetnictvi, marketingu
béru na trhu prace je obtizné vybrat | apod. Podnikatel se mize Gi¢astnit riz-
kvalitni a spolehlivé zaméstnance. Zac¢i- | nych vzdélavacich akci, coz je v této
najici podnikatel, ktery pouze vi, v ¢em | situaci nezbytné. Neékteré inkubatory
by chtél podnikat, a nema ekonomické | také nabizi virtualni kancelaie.
vzdélani, potfebuje odbornou pomoc
ucCetni, pravnika, marketingového po-
radce. U zrodu firmy by bylo dobré mit
manazerské znalosti, coZz znamena da-
1stho zaméstnance, pokud by se samo-
statné nevzdélaval. Dale budou potieba
pracovnici ve vyrobé.
webové stranky
Existuje mnoho IT firem a z toho ply- | Inkubator mize zakladateli doporucit | Mize,
nouci nebezpedi spatného vybéru. vhodnou firmu, napriklad jednu z téch, | nemusi.
které tispésné inkubatorem prosly.

Shrnuti a zavér

7 vyse uvedenych informaci je patrné, ze inkubator by mohl byt pro podnikatele prospésny ve vice ob-
lastech. Hlavni vyhodou by bylo nalezeni vhodného investora, ktery by podnikatele zajistil po penézni
strance. Inkubétor by podnikateli radil, jak spravné penize vyuzit. Dal§im piinosem by mohlo byt
poradenstvi, skoleni. Timto by podnikatel usetfil spoustu penéznich zdroji, ¢asu, energie a vyvaroval
by se zacatecnickym chybam. V neposledni fadé by mu bylo poskytnuto administrativni zazemi, coz
usetti zacinajicimu podnikateli nemalé naklady.

V tomto odvétvi je podnikatelsky inkubator velice Gcéelny, a proto bychom jej doporucili vSem,
ktefi maji podobny podnikatelsky zamér.

6.8 SWOT analyza

Pro zjednoduseni rozhodnuti podnikatele, zda vstoupit do inkubatoru, jsme sestavili SWOT analyzu,
kterd by méla shrnout obecné informace ohledné vstupu do inkubatoru. Tato analyza je zobrazena
v tabulce 7.
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Tabulka 7: SWOT Analyza vstupu do inkubatoru

Silné stranky Slabé stranky

- prostredi pro setkani s dalsimi firmami - zaméreni pouze na urcita odvétvi
podminény vstup

zévislost na inkubatoru

moznost vyuziti technického vybaveni
(vybaveni inkubatoru)
sdileni zkusenosti - nepruznost jednani inkubatoru
- moznost zapojeni do externich projekt (napf. vysoka administrativni zatéz)
spoluprace s univerzitami omezend kapacita inkubatoru
odborné seminéafte

umoznéni kontaktu s investory
vyhodné prostiedi pro podnikani

(napf. snizeny najem, bezplatné sluzby)
- motivujici prostiedi

Prilezitosti Hrozby

- zdjem univerzit o navazani kontaktt - kradez napadu

- zajem zahrani¢i o navazani kontaktt - pfedcasné ukonceni inkubace
a vzajemnou spolupraci ze strany inkubatoru

- vzajemna synergie inkubovanych firem - zména smluvnich podminek

- zkrachovani inkubatoru

6.9 Kviz

Tento kviz mé za tkol poradit podnikateli, zda je pro néj vyhodné vstoupit do inkubatoru ¢i nikoli.
Pracujeme zde s predpokladem, Ze dotazovany chce podnikat a méa podnikatelsky plan. Ptame se na
otazky z oblasti planovani, financovani, vzdélavani apod.

1. Mate jasnou pfedstavu o uskuteénéni svého podnikatelského planu?
e ne, nemam predstavu (5b)
e ano, mam jasnou predstavu (Ob)
e ano, mam hrubou pfedstavu (3b)
2. Vyuzili byste moznost zvyhodnéného najmu?
e ano (3b)
e ne (Ob)
3. Mate dostatek finanénich prostiedku?
e ano, mam (0Ob)
e ne, ale muzu si vzit avér (1b)
e ne, potiebuji investora (4b)
4. Mate predchozi zkuSenosti s podnikanim?
e ano (0b)
e ne (3b)
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5. Potifebujete odborné poradenstvi?
e ano (3b)
e ne (Ob)
6. Ocenil byste kontrolu p¥i dosahovani cilu?
e ano (1b)
e ne (0b)
7. Mate dostateénou znalost cilového trhu?
e ano (0b)
e ne (2b)
8. Ocenite konzultace s mentory z praxe?
e ano (3b)
e ne (Ob)
9. Potrebujete obcas namotivovat?
e ano (2b)
e ne (Ob)
10. Potrebujete specifické technologické zazemi?
e ano, potfebuji a neméam (5b)
e ne, nepotiebuji, nebo mam vlastni (0b)
11. Ocenite moZnost setkavat se s dalSimi podnikateli?
e ano (1b)
e ne (Ob)

Vyhodnoceni

20 a vice bodu: Je pro Véas velmi vyhodné vyhledat pomoc inkubétoru, ktery Vam poradi ve vSech
potfebnych oblastech, pomize vam také v sestaveni podnikatelského planu.

10 az 19 bodua: V tomto pripadé nemusi mit vstup do inkubatoru zasadni vliv na Vase podnikani.
Presto Vam mtize byt v mnoha ohledech prospésny. Zvlasté pak vyzaduje-li Vase podnikani specifické
technologické zazemi nebo potiebujete-li investora a nemate jiné moznosti, jak ho oslovit.

méné nez 10 bodu: Nema-li Vase podnikani specifické pozadavky naptiklad na technologické zazemi,
které by vam PI mohl poskytnout, a vyraznym zpusobem tak zleh¢it start vaseho podnikani, nebude
mit pro Vas vstup do PI Zadné vyrazné benefity.
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6.10 Jak postupovat

7 analyzy prikladu firem vySe je zfejmé, Ze nelze jednoznacéné obecné fici, zda je vstup do podnikatel-
ského inkubatoru pro kazdého podnikatele vyhodny. Mira vyhodnosti se vzdy odviji od typu a oblasti
podnikani, od zkusSenosti podnikatele a také od sluzeb a podminek vybraného podnikatelského inkuba-
toru. Proto doporucujeme podnikateli vykonat analyzu vlastniho podnikani vzhledem ke konkrétnimu
inkubétoru (analyza firem v této kapitole muze slouzit jako inspirace), zvazit informace zachycené
v nasi SWOT analyze a pripadné si vyhodnotit nas kviz. Podnikatel tak ziska solidni zaklad pro roz-
hodovani. Jelikoz se podnikani mize nachézet v riznych stadiich vyvoje a podnikatelské inkubatory
nejsou jedinou formou podpory podnikani, v nasledujicich odstavcich rozebereme ruzné moznosti.

RAdi byste zacali podnikat, ale nemate napad? V tom piipadé vaim muzeme doporucit zajit do
akceleratoru (sekce 2.2 nebo 5.2). Nékteré akceleratory vas totiz seznami s podnikateli, ktefi uz vlastni
napad maji, a vy se tak budete moci ptidat do né€kterého z téchto tymu. Inspiraci by pro vas mohlo
byt také Pre-Commercial Procurement (sekce 5.13), tedy zadavéani vefejnych zakézek v oblastech, kde
dosud neexistuje komercéni feseni.

Pokud jste teprve ve fazi, kdy méte chut zac¢it podnikat, mate i vlastni napad, ale jesté ne-
mate podnikatelsky plan, doporu¢ujeme bud vstup do podnikatelského akceleratoru (sekce 2.2, 5.2)
nebo kontaktovat néktery z podnikatelskych inkubatoru (sekce 2.1). Inkubétory nabizi svou pomoc
i v takovychto ranych zacatcich podnikani a pomohou podnikatelsky plan vytvorit. Dobrou ptilezi-
tosti pro ziskani investice a odbornych nazord na vas projekt mize byt také soutéz Vodafone Néapad
roku (sekce 5.6). Nemate-1i dostatek finan¢nich prostfedki, abyste sviij napad zrealizovali, mizete se
také zucastnit soutéze Nastartujte se (sekce 5.8) a pokusit se ziskat grant. Jestlize jste jesté studenti,
jsou tu pro vas k dispozici dalsi zajimavé prilezitosti, jak mtzete pro svij napad ziskat investici, pfi-
vést ho do praxe i zkomercionalizovat. Témi jsou studentské soutéze jako Technology Cup (sekce 5.5)
nebo Ekonom Student podnikatel (sekce 5.6), coz je podkategorie soutéze Vodafone Napad roku. Dalsi
zajimavou moznosti pro vas muze byt také YoungBusiness Svou cestou (sekce 5.9), kde muiizete své
projekty prezentovat na burze napadd pred investory.

Méte-1i uz vlastni napad a vytvoreny podnikatelsky plan, mtze pro vas byt vhodné vstoupit
do podnikatelského inkubétoru (sekce 2.1), kde najdete prostfedi pro sviij dalsi rist a muzete vyuzit
z mnoha rozliénych sluzeb. V pripadé, Ze jste u podnikatelského inkubatoru neuspéli nebo nemate
o spolupraci s nim zajem, existuji jesté dalsi moznosti, jak dodat vasemu podnikéni potifebny impuls.
Muzete se napiiklad zapsat do nékterého z blizkych coworkingovych center (sekce 5.1). Jednak si tim
usetiite nékteré néklady a také se budete pohybovat v prostfedi dalsich podnikatelt. To vaAm muize
prinést jak potfebnou inspiraci, tak tfeba i zajimavé kontakty. Dalsi zajimavou moznosti pro vas miize
byt Venture capital (sekce 5.3). Ziskate zde nejen finanéni prostiedky, ale dost mozné i mentory. Ven-
ture capital je vSak vhodny pouze pro firmy s mezinarodnim potencidlem a predispozicemi velkého
rustu. Pokud spliujete specifické podminky, mtzete se téz obratit s prosbou o zafinancovani na Busi-
ness Angels (sekce 5.4). Sanci pro va$ projekt miize byt soutéz Vodafone Napad roku (sekce 5.6) nebo
soutéz Nastartuje se (sekce 5.8), kde muzete ziskat grant ve vysi 50000 K¢é nebo 300 000 Ké.

I v pfipadé, Ze uz néjakou dobu podnikate, muzZe byt pro vas vstup do podnikatelského inku-
batoru prospésny. K dispozici jsou i dalsi alternativy, které miizete pro své podnikani vyuzit. Jednou
z nich je jiz zminény coworking (5.1). Za uréitych podminek pro vas muze byt vhodné vyuzit napt.
financovani ze strany Venture capital (5.3) nebo Business Angels (5.4). Malé a stfedni podniky se
mohou pfi splnéni specifickych podminek ztéastnit projektu CzechEkoSystem (5.10), kde lze ziskat
vlastniho kouce pro svou firmu. Pro malé a stfedni podniky se také nabizi prilezitost podpory finan-
covani vyzkumnych a vyvojovych aktivit v rdmci programu Horizont 2020 (5.11). Dalsi moznosti,
ktera by mohla pozitivné ovlivnit vase podnikani, by mohl byt také novy projekt Raiffeisenbank pil-
miliardovy fond pro start-upy (5.12), ktery se zaméfuje na investice do nadéjnych technologickych
firem.

Af uz se tedy nachéazite v jakékoliv fazi podnikéni, existuji pro vas vzdy zptsoby, jak se posunout
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dal. Mate-li zajem oslovit akcelerator nebo inkubator, ujistéte se, Ze mate pripravené vSechny poza-
dované podklady svého napadu ¢i projektu. Poté kontaktujte pfislusnou organizaci prostfednictvim
telefonu, emailu nebo jednoduSe osobné prijdte a domluvte si schiizku na misté. Veskeré informace
o jednotlivych vysSe uvedenych moznostech najdete na webovych strankach uvedenych v referencich
tohoto dokumentu.
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7 Podpora pro inkubatory

7.1 Ministerstvo primyslu a obchodu

Abychom zjistili, jaké existuji moznosti podpory (pfedev§im finan¢éni) podnikatelskych inkubatori,
kontaktovali jsme Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské Republiky. Podstatnou ¢ast odpovédi uva-
dime v nasledujicich odstavcich této prace. Celd odpovéd se nachézi v prilohach k praci (pfiloha D).

Ministerstvo priimyslu a obchodu jako Ridici organ Operaéniho programu Podnikani a inovace pod-
porovalo v obdobi 2007-2013 podnikatelské inkubatory v rdmci programu Prosperita. Tento program
pomohl zalozit podpirnou infrastrukturu s vazbami na univerzity ¢i vyzkumné organizace, v jejichz
ramci jsou postupné vytvareny sluzby a podminky pro uzsi spolupraci podnikové a vyzkumné sféry.
K 31. 3. 2014 bylo v programu Prosperita podpoieno 59 projektti v hodnoté 2,77 mld. K¢.

V novém planovacim obdobi v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost bude program Prosperita opétovné vyhlasen. Zaméreni programu bude obdobné—tedy
podpora inovativniho podnikani pfedevsim malych a stfednich podniki, stejné tak i systém piidélo-
vani dotace: podani Registra¢ni zadosti—Plna zadost —hodnoceni ze strany odbornikii - externich
hodnotitelti — Hodnotitelskd komise —vydani Rozhodnuti o udéleni dotace — Realizace projektu. Vzhle-
dem k dostateénému poctu vybudovanych podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkt
na tizemi CR se oproti minulému programovacimu obdobi zméni mira podpory a charakter projekt.
Pocita se s mensim poctem ,stavebnich“ projektti a naopak s podporou projektti zamérenych na
zlepSeni infrastruktury a poskytovanych sluzeb ze strany PI/VTP zasidlenym firmam.

Cilem programu Prosperita pro obdobi 2014-2020 bude tedy postup do dalsi faze, ktera se zaméri
zejména na zkvalitiovani sluZzeb VaV infrastruktury s dirazem na napliiovani jejich poslani—rust
poctu transferi technologii a znalosti, zlepSovani podminek pro vznik a rozvoj inovacnich firem apod.
Cilem tedy jiz neni zaloZeni spoluprace, ale jeji dalsi zefektivnéni vedouci k ristu konkurenceschopnosti
regionti. Nové budou podnikatelské inkubatory podporovany také v ramci prioritni osy 2 zaméfené na
vznik a rozvoj podnikd. Jedna z aktivit této prioritni osy bude aktivita zaméfena na podporu po-
radenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podniky reagujici na nutnost posileni sektoru dynamicky
rostoucich MSP pro zlep$eni vykonnosti ekonomiky CR a zvyseni zaméstnanosti. V programovacim
obdobi 2007-2013 byla podpora poradenskych sluzeb v OPPI zaméfena na pfipravu inovacnich studii
MSP na inovace produktu, procesu, organiza¢ni a marketingové inovace. Poznatky z realizace dosavad-
nich podpor poradenskych sluzeb v OPPI, poskytovanych externimi poradci MSP, jsou zohlediiovany
v nastaveni podminek pro pripravu realizace nové aktivity v oblasti poradenskych sluzeb pro zaci-
najici podnikatele, a to i prostfednictvim podnikatelskych inkub&atori v nemetropolitnich zejména
perifernich regionech.

V oblasti poskytovani poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podnikatele ptjde o sluzby
zaméfené zejména na pripravu podnikatelského planu, zéklady prava a Gcéetnictvi, moznosti ziskani fi-
nancnich prostredki k podnikani a zaklady financéniho fizeni podniku, finanéni analyzy fizeni podniku,
rozvoj vnitropodnikového fizeni, optimalizacni systémy rozvoje firem apod. Vystupem tak bude pocet
jednotlivych podporenych podnikatelskych zameéri v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb, ktery
se bude v dalsi fazi realizace projektu promitat do vysledk v podobé poc¢tu podnikt vyuzivajicich
podptrné sluzby inovacni infrastruktury s pozitivnim dopadem na stabilizaci a rozvoj téchto podnik.

7.2 Czechlnvest

Czechlnvest je agentura pro podporu podnikani a investic. Jedna se o statni pfispévkovou organizaci,
ktera je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Jejim tikolem je posilovat konkurence-
schopnost ceské ekonomiky. Zaméfuje se na podporu malych a stiednich podnikatelil, podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskdvani zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a tech-
nologickych center. Zastresuje také celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu, a to
jak z prostfedkit EU, tak ze statniho rozpo¢tu. Dalsim tikolem Czechinvestu je propagovat CR v za-
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hrani¢i jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic. Agenturu je mozné od roku 2004
kontaktovat ve vSech krajskych méstech. Déle je mozné si vytvorit eAccount pomoci kterého lze zadat
o dotace [3].

Sluzby Czechlnvestu:

e informace o moZnostech podpory pro malé a stfedni podnikatele,

e implementace dotac¢nich programi financovanych EU a statem,

e formalni poradenstvi k projekttim,

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

e podpora subdodavatelti — sprava databédze ¢eskych dodavatelskych firem,
e pomoc pii realizaci investi¢nich projekti,

e zprostredkovani statni investi¢ni podpory,

e AfterCare — sluzby pro zahrani¢ni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice, podpora pii
reinvesticich.

7.2.1 Programy podpory

Ministerstvo priamyslu a obchodu nabizelo v ramci Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
obdobi 2007-2013 celkem 15 programti podpory. Sanci mély projekty z tizemi CR, mimo Prahy.

Na podporu vzdélavani zaméstnanct a zvySovani kvalifikaci je zaméren Operacni program Lidské
zdroje a zaméstnanost. Czechlnvest se pfimo zaméiuje na podporu spoluprace instituci terciarniho
vzdélavani (vyssi odborné skoly a vysoké skoly) s podniky.

Specificky zamérené komunitarni programy slouzici k prohlubovani spoluprace a feSeni spole¢nych
problému ¢lenskych i kandidatskych zemi EU v oblastech, které pfimo souviseji s politikami EU. Tyto
programy jsou financovany formou granti z rozpoctu EU.

Investori z oblasti zpracovatelského prumyslu, technologickych center a center strategickych sluzeb,
ktefi umisti svoji investici na tizemi CR, mohou ziskat podporu ve formé investicnich pobidek, o které
miuze zadat jak Ceskd, tak i zahraniéni pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba.

Program GESHER/MOST je programem mezinarodni spoluprace mezi CR a statem Izrael v apli-
kovaném vyzkumu a experimentalnim vyvoji. Podpora je urcena pro ¢eské podniky vSech velikosti.
Ucast vefejné vyzkumné instituce je mozna pouze ve spolupraci se soukromou firmou.

Projekt CzechEkoSystem je zaméfen na zlepseni kvality a lepsi dostupnosti specifickjch poraden-
skych sluzeb, které se zabyvaji pfipravou projektt pro malé a stfedni podniky, za Ucéelem prijmu
potencialniho rizikového kapitalu pro zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

Program podpory mezindrodni technologické spoluprdce je zaméfeny na kooperaci ceskych tech-
nologickych podniku vSech velikosti se zahrani¢nimi partnery ze zemi mimo EU. Cilem spoluprace je
rozsifeni ¢i zavedeni technologicky vyspélych vyrobku ¢i procesi.

7.2.2 Podpora vyzkumu a vyvoje

Kli¢ovou oblasti pro vyvoj nasi ekonomiky je Vyzkum a vyvoj (VaV). CR m4 nizky inovaéni potencial.
Tento problém se snazi TeSit ministerstvo prumyslu a obchodu ve spolupraci s CzechInvestem finanéni
podporou, kterou realizuje pomoci programu Potencidl, Prosperita, Spoluprice, GESHER/MOST,
Program podpory mezindrodni technologické spoluprdce, Projekty na ochranu prdv prumyslového vlast-
nictvs.
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7.2.3 Podpora investic

Agentura nabizi jak Ceskym, tak i zahraniénim investorim podporu jejich investi¢nich projekti.

Czechinvest se svoji podporou dale pokracuje v programu AfterCare, ktery pecuje nasledné o in-
vestory, pomaha jim napf. s hledanim vhodnych primyslovych zén a dodavateli.

Dalsim programem na podporu ¢eskych podnikatelt je CzechAccelerator, ktery je zaméfen na
podporu rozvoje ¢eskych technologickych malych a stfednich podnikd na zahrani¢nich trzich. Hlavnim
ukolem je tedy podporfit prinik ¢eskych vyrobka na svétové trhy.

Program CzechLink je urcen pro ¢eské podniky, které hledaji strategického nebo investi¢niho part-
nera. V tomto projektu je podporovana akvizice spolec¢nosti a vznik Joint Venture partnership. V sou-
vislosti s timto programem vydava agentura ¢tvrtletni publikaci Mé&A Report, kde poskytuje informace
na soucasnou situaci v oblasti fuzi a akvizice.

7.2.4 Podnikatelské nemovitosti

Czechlnvest diky své aktivni spolupraci s mistni samospravou a developery zprostfedkovava nakupy
a pronajmy podnikatelskych nemovitosti investoriim. Zaroven spravuje nejrozséhlejsi databéazi podni-
katelskych nemovitosti svého druhu v CR, pomoci které jsou nemovitosti nabizeny.

Agentura se také zabyva problematikou brownfieldd, kterou se snazi vyfeSit pomoci spoluprace
s vefejnym i soukromym sektorem v Ndrodni strategii regenerace brownfieldi.
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8 Napady pro inkubatory

Diky programu Muniss se ¢ast naseho tymu mohla vydat za inspiraci do Holandska. Navstivili jsme
mnoho kreativnich mist, které nas pfivedly k zajimavym népadim. Chtéli bychom napt. zefektivnit
spolupraci talentovanych lidi, a to diky Maker’s Space a Seets2Meet. Déale se v kapitole nachézi zpra-
cované vysledky z dotazniku pro podnikatele a potencidlni podnikatele, ze kterych je mozné Cerpat
napady na zlepsSeni. V zavéru kapitoly uvddime nase vlastni napady, které by mohly byt v podnika-
telském inkubatoru uzitecné.

8.1 Maker’s Space

Zjednodusené feceno, makerspaces jsou komunitni centra se specidlnimi stroji a nastroji. Makerspaces
kombinuje vyrobni zafizeni, spoleénost a vzdélavani. Clentim komunity ¢ inkub&toru zpfistupiuje
navrh, umoznuje vytvorit si prototyp a také tvorit manudlné. Dovoluje jim tvorit to, co by nebylo
mozné vytvorit se zdroji, které vlastni oni sami. Tyto prostory mohou mit formu volné organizovanych
jednotlived nebo sdileni prostor a nastroji. Mohou to vyuzit ziskové firmy, neziskové spole¢nosti,
organizace, univerzity a dalsi [6]. Napadlo nds umistit Maker’s Space do inkubatoru. Na obrazku 4
miizete vidét vyuzivani Maker’s Space v akci.

Obrazek 4: Vyuzivani Maker’s Space v akci [19]
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8.2 Seets2Meet

vvvvv

Neni to uz jen o samotné spolec¢nosti jako celku, ale o lidech, ze kterych je slozena, a také o téch, kteri
spole¢nost ovliviuji. Skuteénou moc v ekonomice moderni spolecnosti mé spotiebitel, tedy obcan.
Lidé vice a vice organizuji sami sebe. Chtéji se podilet, chtéji byt vice v kontaktu. Pravé proto je
Seets2Meet skvéla prilezitost pro vSechny, ktefl maji néjaké schopnosti a dovednosti.

Princip Seets2Meet je jednoduchy. Seets2Meet se odehrava ve vyhrazeném prostoru. Je vyvinuta
aplikace, na které je nutné se zaregistrovat a vyplnit, jaké jsou nasSe dovednosti. Poté si rezervujeme
cas, ve kterém se v Seets2Meet budeme pohybovat. V aplikaci muZzeme vidét, kdo bude ve stejném
Case také pritomen. Pokud chce napf. firma nebo jednotlivec provést grafickou praci, ale nemaji tyto
schopnosti, mohou prijit ve stejny cas jako nékdo, kdo tyto dovednosti vlastni. Tento napad je dle
naseho minéni lehce zrealizovatelny a pritom pfinese spoustu kvalitnich lidi do okoli inkubatoru [8].

8.3 Dotaznik

V ramci naseho projektu se nam také podatilo zorganizovat dotaznik na téma podnikatelské inkubéa-
tory a oslovit témér 100 respondentti. Z nich 8 byli podnikatelé, kteii jiz s inkubatorem spolupracovali
nebo momentalné spolupracuji. Zbylych 88 respondett jsou podnikatelé, ktefi o zahdjeni podnikani
a navazani spoluprace s podnikatelskym inkubatorem teprve uvazuji. Odpovédi na otazku ,,Spolu-
pracoval jste jiz s podnikatelskym inkubatorem?“ zobrazuje graf na obrazku 5 (poéet respondentii:
96).

Spoluprace s Pl

m Nespolupracoval

® Spolupracoval

Obrazek 5: Spoluprace s PI

Nasim cilem v dotazniku bylo pfedevsim analyzovat, jak byli podnikatelé se sluzbami PI spokojeni
a jestli by méli néjaké napady na zlepsSeni chodu inkubatoru. V nasledujicich dvou grafech je zachyceno,
jakych sluzeb podnikatelé vyuzili, a které z nich pro své podnikani zpétné nejvice ocenuji jako uzitecné
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pro své uplné zacatky. Inkubatory se tedy mohou podle téchto grafi orientovat, na jaké sluzby by se
mohly nejvice zaméfit, které by mohly nejvice zkvalitnit. Odpovédi na otazku ,Které sluzby jste
v inkubatoru vyuzili?“ jsou znazorneny grafem na obrazku 6 a odpovédi na otazku ,,Které sluzby Vam
na za¢atku podnikani nejvice pomohly?* grafem na obrazku 7 (pocet respondentu: 8).
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Obrazek 6: Sluzby vyuzivané podnikateli

Od nékterych podnikatelti jsme dostali také podnétné napady, jak PI mohou jesté dale zlepsit své
sluzby a fungovani. Tyto napady predkladame.

Prvnim napadem bylo zvysit technickou podporu firem, predevsim téch, ktefi zac¢inaji podnikat
v oblasti I'T. Podnikatelé by ocenili naptiklad pronajem servert nebo zvyhodnéné ceny licenci vybra-
nych softward.

Jako druhy napad pro zlepsSeni bylo feceno, ze by podnikatelé ocenili, kdyby PI navazali vétsi
spolupréci i se zahrani¢nimi investory, ne jen témi tuzemskymi.

Tretim napadem pak bylo urychlit procesy uvniti inkubatoru. Podnikatelé si stézovali na dlouhou
¢ekaci lhiitu pii vyfizovani nékterych nalezitosti, coz prisuzuji predevsim vysoké administrativni zatézi
inkubéatoru.

Ptali jsme se také potencialnich klientt, jaké sluzby z nabizenjch pro sebe povazuji za zajimavé
a pripadné by jich zvazili vyuzit. Odpovédi na otazku ,,Jaké sluzby byste v ptipadé spolupréice s PI
zvazili vyuzit?“ jsme shrnuli do grafu na obrazku 8.
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Obrazek 7: Nejptinosnejsi sluzby

Sluzby atraktivni pro potencialni klienty PI

60
50
40
L]
)
=
=
= 30
QU
)
5]
o
20
) I I
0 [ |
> S A A A 5 A @ > > i N >
L & F @ @ @ ¥ © ¢ ¢ & & £ &
2 & IS N N A L 3 & R < & & &
&° o & & o & N & ey & & NG & ©
5 & & & s & & & 3 & & ol &
o & & & & d & i & N 20
<& & S k3 S e & o & & B
2 Sl & o & & $ & & & N 2
I A S P A © &
R & 3 & & A & & A
o <& g & & b<S & »
& OF & & 2 & &
& £ & & & & d
~© < W @b

Sluzby

Obrazek 8: Sluzby atraktivni pro potencialni klienty PI
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8.4 Nase napady

Jednoduchy zptisob, ktery muze inkubatorim poslouzit jako inspirace, je navrat ke kapitole 3. V této
kapitole jsou z kazdého inkubatoru uvedené jeho silné a slabé stranky. Doporucujeme se zaméfit na
slabé a silné stranky, a jako inkubator si ovérit, zda se nevyskytuji i u vas. Pokud ano, je to prostor
pro zlepSeni. Souc¢asné je moznost posilovat silné stranky. Podobné je vhodné se zamérit na véci, které
identifikovali respondenti dotazniku z predchéazejici sekce jako hlavni pfinosy a tyto dale posilovat.

Dale si myslime, ze lepsi propojeni a spoluprace se zahrani¢nimu inkubatory by mohla pfinést
mnoho benefitd nejen pro inkubované firmy, ale i pro samotné spolupracujici inkubéatory. Spoluprace
by mohla pfinést napiiklad:

e vzajemnou vyménu zkusenosti,
e moznost vyménnych pobytu firem v inkubatoru,

e vzijemnou vyménu mentort (napiiklad cesky mentor tyden poskytuje konzultace firmam v za-
hrani¢nim inkubatoru, zahrani¢ni mentor v ¢eském inkubatoru),

e vzajemna vyména prednasejicich odborniki,
e rozsifeni moznosti pomoci firmam pii expanzi do zahranici,
e organizovani spoleénych akci (pfednasky, networking).

Protoze podnikatelskych inkubatort pribyvéa, zac¢ind vznikat konkurencéni boj o inkubované firmy.
V takovémto konkurenénim prostfedi mohou nékdy rozhodovat skutecnosti, které se mizou na prvni
pohled zdat nepodstatné a casto nesouvisejici s podnikatelskym inkubatorem. Patii mezi né napi.:

e rychla a pfijemna komunikace, nejen se zajemci o inkubovani,

e interni knihovna inkubatoru s relevantni odbornou literaturou dostupna pro vSechny inkubované
firmy,

e existence prijemné kavarny v inkubatoru nebo v blizkém okoli,
e prostory vyhrazené pro zébavu (stolni fotbal, stolni tenis, Xbox, ...),

e existence fitness centra nebo jiného prostoru uré¢eného pro sport v blizkosti nebo pfimo v inku-
batoru.

Dalsi atraktivni a také nékterymi inkubatory poskytovanou sluzbou jsou tzv. virtualni kancelare.
Virtualni kancelaie poskytuji podnikatelim adresu za tcelem jejiho zapisu do obchodniho rejstfiku
jakozto zakaznikova sidla.

Pro inspiraci a zaroven podporu zacinajicich podnikatelt by byla dobrad moznost setkani s tspés-
nymi predstaviteli firem, nejen téch, ktefi cestu inkubatorem jiz podstoupili. Tato setkani by mohla
byt poradéna jako seminafe ¢i diskuzni setkani. Potencidlni podnikatel by mél moznost ziskat mnoho
cennych rad a kontaktt. Timto zptisobem je také mozné vybudovat komunitu, ktera pak mize pomoci
s rozsifovanim povédomi o inkubatoru.

Za dulezité povazujeme posileni vztahti mezi inkubatory a vysokymi skolami. Tyto dvé strany si
navzajem mohou byt velice prospésné, napr. vyuzitim zazemi vysokych skol a zapojenim studentt
i vyucujicich do projektt, ¢imz by studenti ziskali praxi. Tohoto by inkubatory mohly dosdhnout po-
moci reklamnich letdkid na Skolach, prednasek apod. Piikladem muze byt konference na Mendelové
univerzité v Brné, kterd méla nazev Podpora tspésnosti START-UP projekt® a konala se 22. 1. 2014.
Konference méla za tkol seznamit studenty s problematikou a zaroven jim ukazat moznosti, které in-
kubatory nabizeji. Pomoci podobnych aktivit se inkubatory dostévaji do povédomi nejen ztcastnénym
studentim, ale i vefejnosti.

Shttp://www.cavs.cz/cs/konference/
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9 Zavér

Praci mtizeme rozdé€lit na tii hlavni ¢asti. V prvni ¢asti jsme ujasnili zdkladni pojmy a uvedli konkrétni
priklady podnikatelskych inkubatord. Detailné jsme popsali Jihomoravské inovacni centrum a jeho
aktivity. Déale jsme zminili nékteré dalsi moznosti podpory podnikani. Nejen zac¢inajici podnikatel tak
miize ziskat prehled o moznostech podpory jeho podnikani.

7 dalsi ¢asti prace vyplyva, ze nelze jednoznac¢né obecné Fici, zda je vstup do podnikatelského in-
kubatoru vyhodny pro kazdého podnikatele. Proto jsme se zamérili na pomoc s analyzou vyhodnosti
a naslednym rozhodovanim. Otevfeli jsme problematiku dusevniho vlastnictvi a legislativni upravy
aplikované nejen pii zacatcich podnikani. Na prikladech Sesti firem v riznych stadiich vyvoje, z rozdil-
nych obori jsme vypracovali analyzu prinost vstupu do podnikatelského inkubatoru. Zpracovali jsme
téz2 SWOT analyzu umisténi do podnikatelského inkubatoru. Tyto analyzy mohou poslouzit zacéinaji-
cim podnikateltim, ktefi si navic mohou vyplnit kviz. Ten jim napovi, jak moc vazné by méli zvazovat
vstup do podnikatelského inkubatoru. Déle jsme také popsali mozné postupy podnikateli v réiznych
stadiich jejich podnikani, do kterych jsme zahrnuli moznosti podpory z predchazejici ¢asti prace.

Posledni ¢ast prace je vénovana samotnym podnikatelskym inkubatorim a jejich provozovatelim.
Jsou zde popsané moznosti podpory (prevazné finanéni) a nékolik napadt. Moznosti podpory jsou
ze strany Ministerstva primyslu a obchodu a ze strany agentury pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest. Napady pochézi z dotazniku rozeslaného stavajicim a potencidlnim podnikateltim, z inspi-
race z exkurze do zahranici, ktera se uskute¢nila v rameci tohoto projektu (Maker’s Space a SeetsMeet),
a nékteré jsou nase vlastni.

Cela prace tedy muze slouzit jako zdroj cennych informaci nejen zacinajicim podnikateltim, ale
i inkubatortim a jejich provozovateltim. Neposkytuje jen teoretické informace, ale miize poslouzit i jako
prirucka pii rozhodovani o vstupu do podnikatelského inkubatoru, informuje o dalSich moznostech
podpory podnikini a predklada napady pro inkubatory.
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B Seznam VTP/PI

Seznam VTP /PI podle http://www.svtp.cz/katalog/.

B.1 Akreditované parky
e CTTV-INOTEX, Dvir Krélové n.L.

e Technologické inovacéni centrum, Zlin
e Védecko-technologicky park Ostrava, Ostrava
e Védeckotechnicky park pfi UTB ve Zliné, Zlin

e Védeckotechnicky park UP v Olomouci, Olomouc

B.2 Dalsi provozované parky

e BIC Brno, Brno

e BIC Ostrava, Ostrava

e BIC Plzen, Plzen

e Centrum podpory inovaci VSB-TUQO, Ostrava-Poruba

e Inovacentrum CVUT, Praha 6

e Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR, Praha

e Inovaéni technologické centrum — VUK, Panenské Bfezany
e Jihocesky védeckotechnicky park CB, Ceské Bud&jovice

e Jihomoravské inovac¢ni centrum, Brno

e Podnikatelské a inovac¢ni centrum Most, Most

e Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP, Rumburk

e Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, Sumperk

e Podnikatelsky a inovac¢ni park H. Brod, Havlickiv Brod
e Podnikatelsky inkubator Brno—Jih, Brno

e Podnikatelsky inkubator Dvorana, Karlovy Vary

e Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvir, Kunovice
e Podnikatelsky inkubator Nymburk, p.o., Nymburk

e Podnikatelsky inkubator RVP Invest, Fulnek

e Podnikatelsky inkubator STEEL IT, T¥inec

e Podnikatelsky inkubator Vsetin, Vsetin

e Primyslovy areal Slavi¢in — Centrum informacnich technologii a aplikované informatiky, Slavi¢in
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Technologické centrum Akademie véd CR, Praha 6
TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové, Hradec Kralové
Technologicky inkubator VUT a TI2 v Brné, Brno
Technologicky park Progress, Holesov

Technologicky park pt¥i VUTS Liberec, Liberec
TechnoPark Pardubice, Pardubice

Védecko technicky park a PI Rez, Husinec — Rez
Vedecko-technologicky park Zilina, Zilina
Védeckotechnicky park Agrien, Ceské Bud&jovice
Védeckotechnicky park Novém Hrady, Nové Hrady
Védeckotechnicky park Plzen, Plzen

Védeckotechnicky park Roztoky, a.s., Roztoky
Védeckotechnicky park Usti nad Labem, Usti nad Labem
Védeckotechnicky park VZLU Praha, Praha— Letiiany
Védeckotechnicky park, ENKI, Tiebon

VTP Mstétice, Zelene¢ — Mstétice

VYRTYCH - Technologicky park a inkubator, Bfezno

Pripravované parky

BIC Brno, Podnikatel. a inova¢ni centrum, Brno
Centrum aplikovaného vyzkumu Dobris, Dobfis
Podnikatelsky inkubator Kanov, Karlovy Vary-Dvory
Podnikatelsky inkubator Kromériz, Kromériz
Technologicky park Jihlava, Jihlava

VTP a CTT Vysocina, Jihlava

VTP AT Milovice, o.p.s.
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C Seznam nespolupracujicich VTP /PI

Seznam PI/VTP, od kterych jsme neobdrzeli odpovéd na nasi zaddost o poskytnuti blizsich informaci.

C.1 CTTV-INOTEX

Centrum textilnich technologii a vzdélavéani je orientovano na obor textilniho zuslechfovéani. Zaméiuje
se predevsim na transfer novych perspektivnich technologii a vyvoj novych ekologickych postupt
zuslechfovani k udrzeni konkurenceschopnosti textilniho primyslu CR.

C.2 Technologické inovaéni centrum

Technologické inova¢ni centrum (TIC) realizuje projekt Podnikatelské inova¢ni centrum Zlin a projekt
Podnikatelského inkubatoru, védeckotechnického parku a centra pro transfer technologii ve Zlinském
kraji. Vedle téchto ¢innosti zajistuje dalsi aktivity plynouci z Regionédlni inovacni strategie Zlinského
kraje (jako odpovédny subjekt nebo partner). TIC je ¢lenem Inovacéni infrastruktury Zlinského kraje
(sit vyznamnych regionalnich instituci a provozovatelt PI, VTP a CTT). Dale se aktivné podili na
vychové k inova¢nimu podnikani a vychové k , podnikatelstvi®, a to fadou skoleni k této problematice,
participaci na vyuce této problematiky na UTB ve Zliné, workshopy se studenty a pravidelnou soutézi
o nejlepsi podnikatelsky zamér. V ramci CTT se spoleCnost zaméruje na podporu transferu techno-
logii, poradenstvi v této oblasti, zapojovani regionalnich firem do mezinarodnich projektd vyzkumu
a vyvoje (7. RP), vzdélavaci a osvétovou ¢innost, poradani kooperac¢nich a technologickych burz apod.
V ramci Inovaéniho portélu Zlinského kraje (www.inovacnipodnikani.cz) registruje mimo jiné nabidky
a poptavky po spolupraci. Jako priklad tspésnych transfera znalosti je mozno uvést podporu pfi licen-
covani autorskych prav (Studio produkce 2, s.r.o.) nebo transfer znalosti v oblasti zakladani klastru
smérem k Trencianskému samospravnému kraji, priprava licenénich smluv pro vybrané subjekty apod.

C.3 Veédecko—technologicky park Ostrava

Hlavnim cilem projektu je vybudovat v kooperaci s univerzitami a védeckovyzkumnymi pracovisti
vrcholové pracovisté koordinujici védecky a technologicky vyzkum, transfer pokrocilych technologii
a podporujici inovacni podnikani. Dilé¢im cilem je zaujmout vyznamné tuzemské i nadnarodni investory
v oblasti vyspélych technologii. Podporovany jsou firmy s technologicky orientovanym nebo inova¢nim
produktem.

C.4 Védeckotechnicky park pri UTB ve Zliné

Védeckotechnicky park (VIP) pii UTB ve Zliné poskytuje komplexni infrastrukturu pro podporu
inova¢niho podnikéni ve Zlinském kraji a jeho okoli. Svymi sluzbami podporuje inovacéni firmy, védu,
vyzkum a vyvoj. Je pfednim poskytovatelem Siroké nabidky sluzeb.

C.5 Centrum podpory inovaci VSB-TUO (Ostrava—Poruba)

Centrum podpory inovaci VSB-TUO poméh4 lidem, ktefi maji teprve napad, ale i s akceleraci jiz
existujicim firmam. Inkubéator je zaloZzen na pudé Vysoké skoly barnské, Technické univerzity Ostrava.
Byl zalozen v roce 2008 jako tehdy nejvétsi inkubator, od té doby jim proslo asi 60 firem. Nabizi
sirokou 8kalu sluzeb jako napf. pronajem, pravni poradenstvi nebo kapitalovy vstup ze strany skoly.

C.6 Cesky technologicky park (Brno)

Cesky technologicky park je aktualné ve vystavbé. Jeho budouci zaméieni je hitech vyroba, sluzby
a maloobchod.
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C.7 Inovacentrum CVUT (Praha 6)

Od roku 1991 souc¢ast Ceského vysokého uceni technického v Praze. Jednou z aktivit je Védecky
inkubator InovJET pro technicky zamétfené zacinajici firmy, z fad studentt a védeckych pracovniku.
Nabizi poradenské sluzby, zvyhodnéné najemné, setkani s ispésnymi podnikateli a dalsi sluzby, které
obvykle inkubatory nabizi.

C.8 Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR (Praha)

Specializovany podnikatelsky inkubator pro inovativni firmy ptisobici v oblasti biomediciny. Konkrétné
pro firmy pracujici v oboru bunécné terapie, regenerativni mediciny a farmakologie.

C.9 Inovaéni technologické centrum— VUK (Panenské BieZany)

V soucasnosti zde podnikd 18 firem, z nichz je 9 inovacnich. Zamétfuji se na vyrobu a zpracovani
vyrobkid z nezeleznych kovi a slitin.

C.10 Jihocesky védecky park

Jihocesky védecky park (JVP) je akciovou spole¢nosti, kterd spolupracuje s Jihoc¢eskou univerzitou.
JVP neni primarné uréen k podpore védy ¢i vyzkumu, ale k podpore podnikatelské sféry. Poslanim
a smyslem je podpora v oblasti inovaci a transfer technologii z vefejné vyzkumné sféry do hospodarské
a podnikatelské praxe v jihoceském regionu.

C.11 Podnikatelské a inovaéni centrum Most

Toto podnikatelské a inovacni centrum bylo zaloZeno v roce 1997. Je zaméfeno na podporu, poradenstvi
a odbornou pomoc podnikatelskym subjektim, zejména malym a stfednim firmédm v severozapadnich
Cechéch.

C.12 Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP

Projekt je orientovany do oblasti vyzkumu, technologie, inova¢niho podnikani a odborného vzdélavani,
ktery funguje v uzké spolupraci s vysokymi Skolami, védeckymi pracovisti, zejména s Akademii Véd
a dal$imi v§zkumnymi tstavy. Snahou VIP RUMBURK je ve védeckotechnickém centru a v Ustec-
kém kraji vytvorit vhodné podminky pro podnikatele. Jejich prvoradou ¢innosti je zavadéni vysledku
vyzkumu a vyvoje do praxe a vytvorit pro nové vznikajici podnikatelské subjekty zvyhodnéné pod-
minky a usnadnit jim tak cestu na trh. VI'P RUMBURK se také snazi prilakat mladé vzdélané lidi
do regionu.

C.13 Podnikatelsky a inovaéni park Agritec (Sumperk)

Firma podnika uz 70 let ve vyzkumu v oblasti zemédélstvi. Nabizi své sluzby pro firmy v tomto oboru,
napi. poradenstvi v oblasti financi, Gcetnictvi a také vzdélavaci kurzy v oboru.

C.14 Podnikatelsky a inova¢ni park H. Brod

Zameéteni inkubatoru odpovida tomu, Ze je soucasti vyzkumného tstavu bramboraiského. V soucasné
dobé maji 11 firem. Priklad jednoho z tispéchil je nova odrida brambory, proslavena v soutézi Inovace
roku.
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C.15 Podnikatelsky inkubator Brno — jih

Inkubétor zajistuje skoleni, mentoring, laboratore pro méreni, kontakt na obchodni partnery, dotované
najemné a sluzby atd. Buduji skolici stiedisko zaméfené na stavebnictvi a zpracovani odpadu.

C.16 Podnikatelsky inkubator Kunovice

Jedna se o projekt zalozeny na strategickém rozhodnuti mésta Kunovice kvili chybéjicimu podnika-
telskému inkubatoru v regionu Uherskohradistska, pro zajisténi rovnych podminek malym a stfednim
firméam a posileni konkurenceschopnosti, predevsim v case zacatku jejich podnikani. Kvalitni rekon-
strukce a vyuziti brownfieldu patficiho méstu.

C.17 Podnikatelsky inkubator Nymburk, p.o.

Inkubéator nabizi zazemi firmam. K dispozici jsou kancelarské prostory, laboratore, vyrobni prostory,
vystavni plochy a dalsi. V soucasnosti inkubator podporuje Sest firem. Zaméfuji se predev§im na
inovaéni firmy, tj. malé a stfedni firmy, jejichz cilem je uvést na trh novy produkt (vyrobek, technologie,
sluzba).

C.18 Podnikatelsky inkubator RVP Invest (Fulnek)

Inkubator je umistén v pramyslové zéné. K dispozici je vyrobni, rezijni a jina plocha. Oborové zaméfeni
inkubatoru je kovoobrabéni a strojirenstvi.

C.19 Podnikatelsky inkubator STEEL IT (T¥inec)

Podpora podnikatelt v oblasti IT na Slezsku. Nositel projektu je EuroSchola, podili se i dalsi vysoké
skoly. Cil je nalakat vzdélané lidi do regionu a diverzifikovat mistni primysl.

C.20 Podnikatelsky inkubator Vsetin

Hlavni cil projektu bylo vytvorit a implementovat do problematického regionu podnikatelské akti-
vity s vysokou pridanou hodnotou, které vytvofi nova pracovni mista, rozsiri portfolium kvalitnich
zahrani¢nich a mistnich spolecnosti.

C.21 Prumyslovy areal Slavi¢in — Centrum informacnich technologii a aplikované
informatiky

Centrum je zaméfeno na informacni a komunikaéni technologie, které se stavaji zakladnim kame-
nem rozvoje podnikani. V této oblasti se Centrum, ve spolupraci s Fakultou informacnich technologii
VUT v Brné, zaméfuje zejména na nasledujici problematiku: bezpec¢nost pocitacovych siti, topolo-
gie pocitacovych siti, bezpe¢nost aplikaci, zabezpeceni pristupt, cloud computing, pocitacova grafika
a multimedialni prezentace.

C.22 Stredisko rozvoje IT OLLI (Brno)

Webové stranky jsou momentalné v rekonstrukci, takZe informace nejsou dostupné. Firma se zabyva
i vyrobou svétel.
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C.23 Technologické centrum Akademie véd CR (Praha 6)

Sdruzeni tstavi AV CR. V minulosti provozovalo inkubator zaméfeny na spin-off firmy v oblastech
IT, nové materialy, biotechnologie atd. 18 z 21 prijatych firem se v inkubatoru rozrostlo a poté jej
opustilo. V sou¢asné dobé se podili na projektu neziskového sdruzeni TIC CKD Praha, které provozuje
podnikatelsky a inovaéni inkubétor ICPI v areadlu CKD ve Vysocanech.

C.24 Technologicky park Chomutov o.p.s.

Cilem vzniklé spolec¢nosti bylo jednak docilit spravy arealu, ale také v ném zasidlit firmy inovativniho
a vzdélavaciho charakteru a vSechny instituce, které mohou poméhat podnikatelim v jejich ¢innosti.
Nabizi zvyhodnéné najmy.

C.25 Technologicky park Progress (HoleSov)

Nabizi ndjemni prostory kancelari a laboratori pro nové zacinajici firmy.

C.26 Technologicky park pii VUTS Liberec

Technologicky park byl zalozen v roce 2001 rekonstrukei stavajicich prostor VUTS Liberec. Nabidka
sluzeb pro firmy v parku vychazi z technologického zazemi VUTS a Technické univerzity v Liberci. Za
uplatu poskytuji napf. méfeni, vypocty nebo zaptjceni piistroji.

C.27 TechnoPark Pardubice

Technologicky park, TechnoPark Pardubice, je modernim souborem objektd s prostorami vhodnymi
pro vyzkum, zkusebnictvi, prototypovou vyrobu i realizaci technologii. Je piilezitosti pro vyuziti no-
vych poznatkt a informaci pfi zavadéni modernich postupt s moZnosti spoluprace s Univerzitou
Pardubice. Vznikl v roce 2008. V tnoru 2013 pfiznal dluh 230 milioni korun a zazidal o tpadek.
Vzhledem k tomu, ze webové stranky nefunguji, je mozné, ze inkubator jiz zanikl.

C.28 Védecko technicky park ReZ (Husinec — Re%)

Zakladatelem je Ustav jaderného vyzkumu. Veskeré prostory a sluzby, véetné zvyhodnéného prondjmu
a experimentalni haly, jsou k dispozici inova¢nim firmam v podnikatelském inkubatoru. V soucasné
dobé je v PI sedm inovacnich firem. Zabyvaji se Sirokym spektrem vyzkumu a vyvoje, napf. vyvoj
online systému pro sbér dat z FV elektraren nebo vyroba bezpecnostnich optickych a holografickych
prvki unikatni technologii.

C.29 Vé&deckotechnicky park Agrien (Ceské Budé&jovice)
Védeckotechnicky park Agrien spolupracuje s akademii véd CR a Jihoéeskou univerzitou. Zaméiuje se
na obory informacni a komunikaéni technologie a ¢aste¢né biotechnologie.

C.30 Védeckotechnicky park Nové Hrady

Poslanim biotechnologického inkubatoru je poskytnout praktické védecké zazemi tém, kteri maji dobry
podnikatelsky zamér, zaméfeny na vyrobu nebo poskytovani sluzeb, a tém, ktefi hledaji vSestrannou
pomoc pri rozjezdu svého podnikani. Firmam umisténym v inkubatoru jsou poskytovany komplexni
sluzby s vyuzitim vSech dostupnych prostiedki zvyhodnéni a podpory dle stavajicich podminek pod-
purnych programi.
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C.31 Védeckotechnicky park Plzen

Provoz celého arealu védeckotechnického parku a poskytovani specializovanych sluzeb zajistuje Sdru-
zeni pro sluzby VTP tvorené spolecnostmi BIC Plzen, s.r.o. a Védeckotechnicky park Plzen a.s. Je
lokalizovan v Méstském industridlnim parku Plzen. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, k dispo-
zici velké mnozstvi kancelaiskych, polopracovnich a laboratornich prostor. Park vznikl v roce 2005.
Nabizeji jednak poradenstvi pii zakladani podnikani a sluzby v oblasti transferu technologii.

C.32 Védeckotechnicky park Roztoky, a.s.

Park zaméfeny na vyzkum v oblasti spalovacich motori, pfevodovek a hybridnich pohonti. Pro védecké
tymy nabizi sluzby informacni, vzdélavaci, marketingové, poradenské, kancelarské véetné poskytnuti
najemnich prostoru v ramci PI.

C.33 Védeckotechnicky park Usti nad Labem

Nabizi podpiirné sluzby firmam v oblasti materidlu a technologii, ale nejedna se o inkubator.

C.34 Vé&deckotechnicky park VZLU Praha (Praha— Letiiany)

Zakladatelem, majitelem a provozovatelem je Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s. Primarni za-
méfeni parku je letecky, kosmicky, bezpecnostni a obranny primysl. Prostiedi je vhodné pro zaméreni
i na dalsi dopravni prostfedky (automobily a kolejova vozidla), energetiku a stavebnictvi. Park nabizi
klasické sluzby i prostory pro vznik a provoz inovacnich firem.

C.35 Védeckotechnicky park, ENKI (Ttebori)

Hlavni zaméfeni védeckotechnického parku je solarni a jiné energetické programy, strojirenska elek-
trotechnika, inovace a podnikani v oblasti jemné mechaniky a optiky, biotechnologie, ekotechniky
v oblasti trvale udrzitelného hospodareni v krajiné.

C.36 VTP a CCT Vysocina

Podnikatelsky inkubator v oboru vyuziti biomas, snizovani energetické naro¢nosti, materialové inzenyr-
stvi. Nabizi klasické sluzby jako pronajem kancelari, acetni, dariové, financni poradenstvi, vzdélavani
atd.

C.37 VTP Mstétice (Zelene¢—Mstétice)

Zameéreni technologického parku jsou zabezpecovaci technologie v dopravé, nanotochnologie, I'T, pfistro-
jova a mérici technika, simulace redlnych procesti a biotechnologie. Nabizi opét moznost pronajmuti
kancelarskych i laboratornich prostor a poradenské sluzby pro zacinajici firmy.

C.38 VYRTYCH - Technologicky park a inkubator (Bfezno)

Poslanim TPI je vytvorit vhodné prostiedi pro rozvoj mladych inova¢nich firem a podpofit védeckou
¢innost v regionu s dirazem na skutecné uvedeni inovac¢nich produktd na trh. Cilem spole¢nosti je
zprostiedkovavani vyuziti vysledkti univerzitniho vyzkumu v podnikatelské praxi a rozvijeni spolu-
prace vysokych $kol a védeckych pracovist s komerénimi podniky. Uzce spolupracuje s Technickou
univerzitou v Liberci, CVUT a Univerzitou obrany v Brné. Nabizi opét klasické sluzby podobné jako
jiné inkubéatory, ma zajem pouze o inovativni firmy.
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D Dopis z MPO

B

MINISTERSTVO PhDr. Milan Smutny
PRUMYSLU A OBCHODU feditel odboru komunikace a marketingu
Vazieny pan
Ondrej Tupy V Praze dne 7. dubna 2014

Cj: MPO 15742/2014

Vazeny pane Tupy,
Ministerstvo pramyslu a obchodu Vam k Vasemu podéni zaslanému na oficidlni e-mailovy kontakt MPO
dne 25. bfezna 2014, které se tyka podpory podnikatelskych inkubator(, sdéluje nasledujici stanovisko.

Ministerstvo primyslu a obchodu jako Ridici organ Operaéniho programu Podnikéni a inovace podporovalo
v obdobi 2007 - 2013 podnikatelské inkubatory v rdmci programu Prosperita. Tento program pomohl
zalozit podpurnou infrastrukturu s vazbami na univerzity ¢i vyzkumné organizace, v jejichz ramci jsou
postupné vytvareny sluzby a podminky pro uzsi spolupraci podnikové a vyzkumné sféry. K 31. 3. 2014 bylo
v programu Prosperita podporeno 59 projektd v hodnoté 2,77 mld. K¢.

V novém planovacim obdobi v ramci Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
bude program Prosperita opétovné vyhlasen. Zaméreni programu bude obdobné - tedy podpora
inovativniho podnikani pfedevsim malych a stfednich podniku, stejné tak i systém pridélovani dotace:
podani Registracni zadosti — PIna zadost — hodnoceni ze strany odbornikd - externich hodnotiteld -
Hodnotitelska komise — vydani Rozhodnuti o udéleni dotace — Realizace projektu. Vzhledem

k dostatecénému poctu vybudovanych podnikatelskych inkubatord a védeckotechnickych parkd na tzemi CR
se oproti minulému programovacimu obdobi zméni mira podpory a charakter projektu. Pocita se s mensim
poctem ,stavebnich” projektd a naopak s podporou projektd zaméfenych na zlepseni infrastruktury

a poskytovanych sluzeb ze strany PI/VTP zasidlenym firmam.

Cilem programu Prosperita pro obdobi 2014 — 2020 bude tedy postup do dalsi faze, ktera se zaméri
zejména na zkvalitiovani sluzeb VaV infrastruktury s d Grazem na napliovani jejich poslani — rist poctu
transferu technologii a znalosti, zlepSovani podminek pro vznik a rozvoj inovacnich firem apod. Cilem tedy
jiz neni zaloZeni spolupréce, ale jeji dalsi zefektivnéni vedouci k rustu konkurenceschopnosti regionu.

Nové budou podnikatelské inkubatory podporovany také v ramci prioritni osy 2 zamérené na vznik a rozvoj
podnikd. Jednou z aktivit této prioritni osy bude aktivita zamérena na podporu poradenskych sluzeb a
sluzeb pro zacinajici podniky reagujici na nutnost posileni sektoru dynamicky rostoucich MSP pro zlepseni
vykonnosti ekonomiky CR a zvy$eni zaméstnanosti. V programovacim obdobi 2007 — 2013byla podpora
poradenskych sluZeb v OPPl zamérena na pripravu inovacnich studii MSP na inovace produktu, procesu,
organizacni a marketingové inovace. Poznatky z realizace dosavadnich podpor poradenskych sluzeb v OPPI,
poskytovanych externimi poradci MSP, jsou zohlediovény v nastaveni podminek pro pfipravu realizace
nové aktivity v oblasti poradenskych sluzeb pro zacinajici podnikatele, a to i prostfednictvim
podnikatelskych inkubatord v nemetropolitnich zejména perifernich regionech.

V oblasti poskytovani poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podnikatele pujde o sluzby zamérené
zejména na pripravu podnikatelského planu, zdklady prava a Gcetnictvi, moZnosti ziskani financnich
prostfedku k podnikani a zaklady finanéniho Fizeni podniku, finanéni analyzy Fizeni podniku, rozvoj
vnitropodnikového fizeni, optimalizacni systémy rozvoje firem apod. Vystupem tak bude pocet jednotlivych
podporenych podnikatelskych zaméra v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb, ktery se bude v dal3i fazi
realizace projektu promitat do vysledkd v podobé poctu podniku vyuzivajicich podpurné sluzby inovacni
infrastruktury s pozitivnim dopadem na stabilizaci a rozvoj téchto podniku.

Na Frantisku 32, 11015 Praha 1
4420224 851 111
posta@mpo.cz, www.mpo.cz
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