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1 Uvod

Keramika jako umélecké remeslo saha svoji historii az do dob daleko pred nasim
letopoctem. Je zde stale, i pres veskeré soucasné technické vymozenosti, a prezi-
va pokusy o své nahrazeni levnéjsimi, avSsak mnohdy ne tak kvalitnimi vyrobky.
Jeji nespornou vyhodou je to, ze materialy k jeji vyrobé jsou veskrze prirodni
a vyrobky jsou vyrabény rucné. Lze tedy rici, Ze kazdy takovyto keramicky vyro-
bek je nenahraditelnym originalem.

V soucasné dobé je situace v keramickém odvétvi nelehka, a to jak na trov-
ni statu, tak i v Kunstatu, ktery je svou typickou keramikou prosluly. Vyrobu
tvori uz jen drobni femeslnici, ktefi vSak nemohou konkurovat velkovyrobctim,
kteri pouzivaji na obdobné vyrobky levnéjsi materialy. Navic diky svoji trzni sile
jsou schopni nastavit mnohem nizsi ceny. Vyrobci keramiky vsak mohou nabid-
nout néco, co zadna velkovyroba zajistit nemiize. A to predevs§im kvalitni vyrob-
ky s vysokou uméleckou nebo uzitnou hodnotou, ktera je spojena s mnohaletou
tradici ruc¢ni vyroby, coz vytvari jeji vysokou cenu. Problémem je vSak znacna
roztiisténost umeélct a zaméreni jejich prace, které je potieba zastiesit a efektiv-
neé spravovat.

Tento projekt je zaméren pravé na podporu a rozvoj malého a stredniho
podnikani v oblasti keramiky, stejné tak jako na pomoc samotnym remeslni-
kim. Projekt se rovnéz vénuje podpore tohoto umeéni jako celku a také rozvoji
samotného mikroregionu.
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2 Cil prace

Navrhnout platformy pro centrum keramickych femesel, jehoz cilem bude pod-
porit udrzitelny rozvoj tradi¢nich remesel, které vychézeji z historické doved-
nosti zkoumaného mikroregionu. V navaznosti na koncep¢éni strategii Jihomo-
ravského kraje vytvorit ivodni marketingovou studii a navrhnout formu pilot-
niho projektu centra femeslnych oborii, které vychazi z historické tradice dané-
ho femesla v daném mikroregionu.

Cilem navrhovaného centra femesel je sdruzovat jednotlivé keramiky z re-
gionu nabidnout jim pravni, obchodni a marketingovou podporu pro vyrobu,
distribuci a prodej vyrobkii, mezi které lze zaradit napt. keramické prvky vhod-
né jak pro zahrady, parky, tak vefejna prostranstvi; rizné stavebni prvky (krby,
dlazby ...). Cilem je nabizet vyrobky s vyssi pfidanou a tviiré¢i hodnotou zpraco-
vatele (keramika), které lze oznacdit za originaly. Nikoliv produkovat vyrobky
bézné spotieby a konkurovat tak levné ¢inské velkoobjemové produkei napr.
nejlevnéjsi kvétinace z hobbymarketi apod.

V ramci arealu, kde centrum miize vzniknout, jsou k dispozici kapacity
a prostory nezbytné pro vyrobu, tj. micharny, pece pripadné lze sdilet dalsi
technologie, a vyuzit socialni prostory poskytovatele. Cilem projektu je vytvorit
pilotni projekt centra keramickych femesel ve dvou variantach se zamérenim
na:

analyzu odvétvi a trznich prilezitosti,

identifikaci potencialnich distribué¢nich siti,
e komparaci s jinymi centry (svazy) femesel,

e inovace v oboru z hlediska technologii, materialu.
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3 Sekundarni vyzkum

3.1 Stavebnictvi

Zavislost celého keramického odvétvi na vyvoji stavebnictvi je vétsi nez by se
mohlo na prvni pohled zdat. Proto neni od véci podivat se, jak se jednomu
z nejvétsich tviircd HDP darfi. Keramické prvky se neobjevuji pouze v podobé
keramickych svicni, stojankli, ozdobnych mali¢kosti apod., ale ve velkém mnoz-
stvi se vyuzivaji jako krytina stiech, zatepleni fasdd, povrch podlah nebo jako
vnéjsi ¢i vnitini obklady.

Podle Cenového véstniku Ministerstva financi Ceské republiky tyto polozky
tvori cca 8,5 % z celkové hodnoty bytového domu (bez zatepleni; Vyhlaska MF
CR, 1994). Bytové objekty tvoii priblizné 17,9 % (CSU, 2012) z celého, dohroma-
dy se tedy vytvari trzni potencial okolo 4,8 mld. K¢ za rok.

Jednou v soucasnosti z nejsledovan€jsich staveb Jihomoravského kraje je
stavba Aquaparku Pasohlavky. Necelych 40 km jizné od Brna a na ploSe pres
5 ha buduje Sdruzeni Moravia Thermal, v ¢ele s akciovou spole¢nosti Metrostav,
vodni svét, ktery by mél navstévnikiim nabidnout celoro¢ni provoz a nejmoder-
neéjsi atrakcee, které snesou mezinarodni srovnani.

Namatkou jsme vybrali dalsi velké projekty, které se v soucasné dobée reali-
zuji. Patfi mezi né rekonstrukce historické budovy Jizdarny Terezin, kde je
v planu zprovoznit budovu k tceltim, k nimz byla postavena. Odhadovana hod-
nota rekonstrukce je 37 mil. K¢.

Dalsi dva projekty se tykaji vystavby novych budov opavské nemocnice.
Prvnim z nich je Interna Slezské nemocnice Opava, kde se mezi jarem a zimou
tohoto roku planuje prostavét 350 mil. K¢. Druhou stavbou je Pavilon N stejné
nemocnice. Stavba by méla trvat od inora 2013 dva roky, celkova investice pak
investory prijde na 300 mil. K¢.

Velkym projektem, co se velikosti investice tyce, je rekonstrukce Méstského
stadionu Vitkovice Arena, ktera si v rozmezi podzimu 2012 a jara 2015 vyzada
okolo 488 mil. K¢.

Pokud se podivame do centra Jihomoravského kraje, Brna, planuji se velké
upravy dvou nameésti, a to Konecného namésti, o jehoz budouci podobé meéli
moznost obéané hlasovat v anket€, a nejstarsi brnénské nameésti Zelny trh, jehoz
rekonstrukce zacne letos v1été a potrva 13 mésici. Realizace této piestavby je
vSak nejista, nebot je v planu jiz od roku 2007, ale kviili vAno¢nim svatkiim se
opakovaneé presouva na rok dalsi.

Dal$im vyznamnym projektem je Stredoevropsky technologicky institut
(CEITEC — Central European Institute of Technology). Projekt s naklady vy-
stavby 17 mld. K¢ si slibuje soustfedéni védeckych odborniki nejen z Jihomo-
ravského kraje a upevnéni styki se zahrani¢nimi institucemi (Statutarni mésto
Brno, 2013).

Za pozornost ale urcité stoji i fada rezidenc¢nich projektii, kterych se po ce-
1ém tizemi Ceské republiky stavi velké mnozstvi.
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Na nasledujicim grafu (obr. 1) jsou zachyceny hodnoty stavebnich povoleni
pro celou CR zlet 2002 — 2012. Zdmérné jsme zvolili celkovou hodnotu staveb-
nich povoleni, nebot pocet vydanych povoleni klesa, ale jejich primérna hodno-
ta se zvySuje, proto méa soucin téchto dvou hodnot nejvyssi vypovidaci hodnotu.

Hodnota stavebnich povoleni v CR v letech
2002-2012 (v mil. K¢)

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 1 Hodnota stavebnich povoleni v CR 2002 - 2012
Zdroj: CSU, 2013

Na dal$im grafu (viz obr. 2) jsou predstaveny hodnoty stavebnich povoleni podle
krajl. Z néj je patrné, Ze nejvice se prostavi ve Stredoceském kraji, hned za nim
v tésném zavesu je kraj Jihomoravsky.
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Hodnota staveb podle kraji 2010 (v mil. K¢)

m Hl. m. Praha
m Stiedolesky
o Jihotesky

o Plzefisky

m Karlovarsky
m Ustecky

m Liberecky

m Kralovéhradecky
B Pardubicky

W Vysodina

B Jihomoravsky
m Olomoucky
u Zlinsky

® Moravskoslezsky

Obr.2  Hodnota staveb v roce 2010 podle kraji

Zdroj: CSU, 2013

3.2 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Ucelenou analyzu odvétvi vyroby keramiky do exteriéru nam poskytne tzv. Por-
teriv model péti sil, ktery je soucasti této kapitoly. Vysledky této analyzy budou
podkladem pro nasledny vyzkum a konec¢né navrhy pro sdruZeni. Dle tohoto
modelu zavisi aroven konkurence v odvétvi na péti zakladnich konkurenénich
silich, a to na vyjednavacim vlivu odbérateli, konkurenci mezi existujicimi
podniky, hrozbé substitu¢nich vyrobki, vyjednavacim vlivu dodavatelti a hrozbé
noveé vstupujicich konkurenti (Porter, 1994). Posledni dvé uvedené sily, tedy
vliv dodavatelii a potencialnich nové vstupujicich podniki na odvétvi, nejsou
predmétem analyzy predkladaného projektu, nebot nejde o soucéast zadani pra-
ce. Analyza je provedena zvlast pro oblast uzitné a umeélecké keramiky.

3.2.1  Odbératelé

V této kapitole jsou podrobnéji definovani odbératelé.

Uzitna keramika v CR

Uzitné keramické vyrobky pro exteriéry by bylo mozné prodavat v nasledujicich
zafizenich: zahradnictvich, zahradnich centrech, ptfes zahradni architekty, ve
stavebninach, pohiebnich sluzbach, kvétinarstvich nebo v prodejnach krbi.
Nejcéetn€ji se vnasi republice vyskytuji stavebni prodejny a zahradnictvi (viz
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tab. 1), které vyrazné prevysuji vSechny prodejni kanaly, kam by bylo mozné ke-
ramické vyrobky distribuovat. Nicméné, jak jsme zjistili, praveé stavebni prode;j-
ny a zahradnictvi nepfipadaji v avahu, nebot zde nase keramické vyrobky ne-
mohou konkurovat velkovyrobctim. Nabizi se vSak stéle i jiné cesty.

Zahradni architekti a spolecnosti zabyvajici se navrhem a realizaci exteriéra
jsou rovnéz jednou z moznych cest, kterymi se lze ubirat. Keramika od nasich
vyrobcil by se touto cestou mohla skute¢né dostat do exteriéri, které jsou reali-
zovany témito odborniky. Navic prave tito architekti a navrhari by mohli pri své
praci vyuzit jak keramiku uzitnou, tak uméleckou.

Tab. 1 Prodejny uzitnych keramickych vyrobkt

Prodejny Pocéet vCR
Zahradnictvi 2384
Zahradni centra 45
Zahradni architektura a
Navrhy 1415
Stavebniny 10 292
Pohrebni sluzby 584
Kvétinarstvi 2 155
Prodejny krbii 735

Zdroj: www .firmy.cz
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Na néasledujicim obrazku (obr. 3) je mozné vidét Tab. 1 v piehledném grafu.

Prodej

B Zahradnictvi

B Zahradni centra

m Zahradni architektura a
navrhy

W Stavebniny
Pohfebni sluzby

Kvétinaistvi

Prodejny krbd

Obr.3  Prodej keramickych statkia

Zdroj: vlastni prace

Umélecka keramika v CR
V Ceské republice mtiZzeme radit zdkazniky umeélecké keramiky do soukromého
nebo verejného sektoru.

Soukromy sektor
Potencionalnimi zakazniky v této oblasti jsou zejména hotely, firmy, restaurace
atd. VSechny tyto subjekty maji zdjem se prezentovat a zaujmout své zakazniky,
umeélecka keramika miize byt povazovana za dobry prostiedek k této prezentaci.
Dalsimi moznymi zakazniky jsou majitelé soukromych domi a vil, kteii
umeéleckou keramiku vyuziji na svych prostranstvich. Umélecka keramika je
v takovém pripadé hodnotnou dekoraci nahrazujici levnéjsi, velkoobjemovou
keramiku napt. z Ciny. Napomocnym faktem je i to, Ze se v sou¢asné dobé stavi
predevsim v Jihomoravském kraji, a to hlavné rodinné domy, kde by mohly byt
keramické prvky vyuzity (Byty, 2012).

Verejny sektor

Ve vefejném sektoru se umélecki keramika uplatni ziejmé nejvice v parcich, na
nameéstich a na obecnich prostranstvich, moznost skyta i umisténi pied obecni-
mi Grady (zejména v regionu) atd. Zajimavou moznosti je umisténi keramiky
v arboretech, napf. arboretum Boskovice, jejichz prostory nabizi prilezitost
k vyuziti pro vystavy nebo soutéze autort.
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Dalsi moznou variantou je umisténi v lazenskych komplexech, kde se
umeélecké objekty nachazeji v relativné velkém mnozstvi. Své uplatnéni by si vy-
robky nasly jisté i v dalSich verejnych prostorach jako jsou arealy zoologickych
zahrad, tematickych parka a hibitovi.

Jednotlivé skupiny zakaznikid jsou obdobné jak u uzitné, tak i u umélecké kera-
miky.

3.2.2 Konkurence

Konkurence na trhu uzitné keramiky

Vyrobou uzitné keramiky se zabyva velké mnozstvi malych dilen po celém tizemi
Ceské republiky. K jejich uréeni bylo analyzovano nékolik webovych databazi
ekonomickych subjekti (Justice.cz, Firmy.cz, Firmy-cesko.cz, atd.) a interneto-
vé stranky jednotlivych vyrobcli. Na zkoumaném trhu uzitné keramiky do exte-
riéru bylo v radmci této prace identifikovano celkem 55 vyrobcii. Je ovSem nutno
zminit pomérné obtizné urceni vSech keramiki, zabyvajicich se produkei za-
hradni a jiné venkovni keramiky, nebot velké mnozstvi z nich nem4 vlastni we-
bové prezentace a idaje o jejich vyrobcich tedy nejsou dohledatelné.

Mezi vyrobky uzitné keramiky do exteriéru radime:
e exteriérovou keramickou dlazbu a obklady
e pitka a krmitka pro ptaky
e zahradni umyvadla a konvice
zahradni krby
zahradni stolky
palené stresni tasky
zahradni keramiku pro péstovani rostlin (kvétinace, truhliky, atd.)
e dalsi exteriérové dopliky (podstavce, apod.)

Mnoho keramikti uvadi na internetovych strankach jen minimum informaci
o svych vyrobcich a ¢asto se omezuji pouze na tvrzeni, Ze nabizi rizné druhy za-
hradni keramiky bez dalsi specifikace. Lze se setkat s moznosti zakdzkové vyro-
by, kdy je keramik ochoten vyrobit specifické produkty po dohodé a na prani
zakaznika (napr. Keramos Praha, Keramicka dilna F&JT, atd.).

Konkrétni vyrobci jsou témér z 80 % samostatni podnikatelé (fyzické oso-
by), pfipadné mensi rodinné podniky. Vétsina téchto podnikateli ma Siroky sor-
timent vyrobki a nespecializuje se pouze na uzitnou zahradni keramiku. V jejich
portfoliu se objevuje jen nékolik takovych vyrobki, a také proto je nelze zaradit
mezi hlavni hra¢e na zkoumaném trhu. Plsobi zde 12 pravnickych osob, zejmé-
na spole¢nosti s ru¢enim omezenim, nékteré z nich zaroven lze zaradit k nejvét-
$im hrac¢im na tomto trhu. Piikladem jsou spole¢nosti Lasselsberger s.r.o. (Pl-
zen), Natural Keramika spol. s r.o. (Jevicko, okres Svitavy), ZEOLIT a.s. (Klad-
no) a PKZ Keramika Postorna a.s., jenz vyrabi keramickou dlazbu. Dale také
Keramika H+M Litohof, s.r.o., ktera vedle své podnikové prodejny v Praze noveé
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oteviela také zahradnické centrum v Jihlavé, kde prodava svou uzitnou i umeé-
leckou keramiku (Keramika H+M, 2013). Lze zminit také spolecnost Keramika
Krumvi¥, spol. s r.o., ktera distribuuje své vyrobky po celé CR a také do zahrani-
¢i - Slovensko, Némecko, Svycarsko, Rakousko (Keramika Krumvi¥, 2013).

Z nasledujiciho grafu (viz obr. 4) lze vyd¢ist, Ze nejvice vyrobct nabizi rizné
druhy a velikosti kvétinaca. Dale se v nabidce casto objevuji krmitka a pitka pro
ptaky, truhliky a keramika pro bonsaje. Keramické obklady, dlazbu pro exteriér
a palené (keramické) stfesni tasky vyrabi pouze vyznamnéjsi podniky (kapitalo-
vé spole¢nosti s velkym obratem), jako napf. Tondach a Lasselsberger. Jedinym
vyrobcem keramickych venkovnich krbt je Jifi Chmelan. Ostatni sortiment,
napf. stolky, podstavce, zahradni umyvadla, konvice, pta¢i budky atd., je vytva-
fen ojedinéle jen né€kterymi keramiky. Lze vsak piredpokladat, Ze informace uve-
dené na internetu nemusi byt tuplné a dalsi vyrobky by byli keramici schopni
vyrobit na zakazku.

Sortiment konkurence

2%

m kvétinade
W krmitka
m obklady
dlaZba
M pitka pro ptaky
® keramika pro bonsaje
m truhliky
m stolky
M zahradni umyvadla

zahradni konvice

Obr.4  Sortiment konkurence

Zdroj: vlastni prace

Co se tyCe prezentace na internetu, tak 31 % webovych stranek keramiki ma
vlastni e-shop, ostatni se vétSinou omezuji na prosty vycet své tvorby a ukazky
ve fotogalerii. Existuji také spole¢né portaly, na nichz se vyrobci keramiky sdru-
Zuji a prodavaji jejich prostrednictvim své produkty (Artkeramika.cz, Tupeska-
keramika.cz, Fler.cz).

Nejvétsi koncentrace keramiki (viz obr. 5) je v Jihomoravském kraji, ktery je
vSeobecné znamy zachovavanim tradi¢nich zvyk a femesel. Nésleduje kraj
Stiedodesky a Moravskoslezsky. V Libereckém a Usteckém kraji nebyl nalezen
zadny vyrobce exteriérové uzitné keramiky.
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Rozlozeni vyrobci uzitné keramiky v krajich CR

Obr.5  Konkurence v krajich CR

Zdroj: vlastni prace

Konkurence na trhu umeélecké keramiky

W Jihomoravsky

W Stfedodesky

® Moravskoslezsky

u Zlinsky
Vysodina

W Praha

B Jihocesky

B Olomoucky

W Plzerisky

m Pardubicky

m Karlovarsky

m Krilovéhradecky

Prostfednictvim portald, které sdruzuji kontakty na podnikatele a rtizné spolec-
nosti (firmy.cz apod.), jsme analyzovali trh ¢eskych keramiké. Na tizemi Cech
a Moravy se nachazi celkem 63 subjektli, zabyvajicich se vyrobou produkti, kte-
ré se daji povazovat za umeéleckou keramiku do exteriéri. Vétsina z nich pritom
plisobi na Morave, a to predevsim v Jihomoravském a Moravskoslezském kraji.
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RozlozZeni v krajich
- umélecka keramika

3% 3% o Jihomoravsky

® Moravskoslezsky

B Olomoucky

i Praha

W Stiedodesky

m Karlovarsky
Vysocina
Zlinsky

o Pardubicky

m Kralovéhradecky

B Plzefisky

H Jihocesky

® Liberecky

Obr.6  RozloZeni keramikt v CR

Zdroj: vlastni prace

Toto ¢islo vSak zdaleka nemusi byt kone¢né. Na téchto portalech je velké mnoz-
stvi keramiki, ktefi jsou v databazi firem registrovani, ale nemaji svoji vlastni
webovou prezentaci. Tyto subjekty jsme do analyzy nezahrnuli, protoZe jsme
nezjistili, jakou oblasti keramiky se zabyvaji.

Do umélecké keramiky patii predevs§im tyto produkty:
zahradni okrasné kvétinace a nadoby

zahradni osvétleni (lampy, svicny, lucerny)

zahradni sosky a postavicky

zahradni plastiky a figuriny

dekoracni exteriérové kachle

dals$i zahradni dekorace (sloupy, totemy, apod.)

Cesti keramici se nedaji presné rozdélit na keramiky zabyvajici se uméleckou
nebo uzitnou keramikou. Pievazné mensi subjekty se zabyvaji obojim. Mnohdy
na svych webovych strankach uvadéji, zZe se zabyvaji uméleckou keramikou, ale
ve skutec¢nosti tomu tak neni.

Co se tyce prezentace svych produktii, naprosta vétSina keramiki, ktefi ma-
ji své webové stranky, prezentuji produkty prostfednictvim galerii a katalogf.
Podrobnosti o cené€, dodani a objednéni si musi zakaznik smluvit s keramikem
prostiednictvim emailu nebo telefonu. Nékolik mélo keramikii uvadi alespon
orienta¢ni ceny. Funkcni e-shop s konkrétnimi cenami ma 38 % uméleckych
keramikd.
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Eshop konkurence

M eshop

M bez eshopu

Obr.7  Konkurence prodavajici pomoci e-shopu
Zdroj: vlastni prace
Nékteri keramici se sdruzuji na urcitych portalech a spole¢né zde prodavaji své
produkty (Fler.cz, Artkeramika.cz, keramici.ceskatvorba.cz).
Pokud budeme chtit keramiky rozdé€lit podle pravni formy podnikéani, na

ceském trhu pilisobni 13 % pravnickych osob a zbytek tvori soukromnici, drobni
podnikatelé a rodinné firmy.

Umélecka keramika - pravni forma
konkurence

m Pravnické osoby

u Fyzické osoby

Obr. 8 Pravni forma konkurence

Zdroj: vlastni prace
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Za nejvétsiho hrace na trhu, z pohledu mnozstvi nabizenych produkti v oblasti
umeélecké keramiky, se da povazovat spolecnost Oznice Decorative Ceramics -
prredni vyrobce figuralni keramiky (okres Vsetin). Dal$i vyznamnou c¢eskou fir-
mou je BMCO s.r.o. Celkové je tézké urcit silného hrace — nékteré firmy jsou
velké, ale produkti z umélecké keramiky maji ve svém portfoliu malo, nebo se
nezabyvaji pouze keramikou.

3.2.3 Zahranic¢ni konkurence

Ceska republika je diky otevienosti evropskému trhu oteviena dovozu zboZi ze
zahranici, nejsou zde zadné bariéry vstupu. Dle rozhovort s keramiky jsme do-
spéli k zavéru, Ze mezi nejvétsi zemé dodavajici do CR keramiku jsou: Polsko,
Ttalie a Cina. Mezi ¢asto dovazené vyrobky miizeme zatfadit napi. keramické ob-
klady a dlazbu, kdy hrozbou pro ceské vyrobce miize byt predevsim vyhlaseny
italsky ¢i $panélsky design, némecka kvalita i nizké ceny vyrobki z Polska a Ci-
ny, které v§ak nemusi dosahovat kvality c¢eskych vyrobki (Buresova, 2006).

Pri pohledu na nejvétsi ceské hrace v tomto sektoru nelze také jednoznacné
tvrdit, Ze jde vyhradné o ¢eské spolecnosti. U uzitkové keramiky mtiZzeme mluvit
o spole¢nosti Lasselsberger, ktera je vlastnéna rakouskou spolecnosti LB CE-
RAMICS Beteiligungs (Vypis z obchodniho rejstfiku LASSELSBERGER, s.r.o.,
2013), a také spolecnost Tondach ma rakouského majitele, a to Tondach Glein-
statten AG (Vypis z obchodniho rejstriku Tondach s.r.o., 2013). V pripadé umeé-
lecké keramiky nelze s jistotou identifikovat nejvétsiho vyrobce ¢i dovozce.

3.2.4 Substituty

Keramické vyrobky maji na trhu velké mnozstvi substitutti. Jejich vycet a nastin
uvedeme nize, prehled vyhod a nevyhod keramickych produkti je v nasledujici
tabulce ¢. 2.

Tab.2  Porovnani vyhod a nevyhod uméleckych keramickych vyrobkt

Vyhody keramickych vyrobku

Nevyhody keramickych vyrobku

Pristupnost - prirodni material

Pracnéjsi provadéni zdénych konstrukei

Tepelny a akusticky izolant

Nachylnost k vyskytu vykvéti

Odolnost vii¢i ohni

Ktehkost

Vysoka pevnost

Hygienicka nezavadnost

Mala teplotni roztaznost

Zdroj: Keramika, 2010

Substituty na trhu uzitné keramiky

Keramicka dlazba

Jedna se o velice oblibenou povrchovou tpravu venkovnich ploch. Divodem
oblibenosti téchto ploch je jejich cenova dostupnost, Siroké spektrum barev, tva-
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ri a parametrdi, nenaroc¢nost pokladky a ve vétsiné pripadii mrazuvzdornost
(Pouzivané materialy, jejich vyhody a nevyhody, 2012).

Pti pouziti keramickych dlazeb dosidhneme velmi efektivniho estetického
vysledku. Keramické dlazby se vyznacuji snadnou udrzitelnosti a odolnosti ko-
munikacnich ploch. Pri pokryvani ploch je feseni keramickou dlazbou pomérné
drahou zalezitosti, kdy toto reSeni je velmi nachylné na poruchy, v pripad€é ne-
spravnych technologickych postupt (Pouzivané materialy, jejich vyhody a nevy-

hody, 2012).

Cena se pohybuje od 70 K¢/m2 do 3 000 K¢/mz2.

Tab. 3 Substituty keramické dlazby
Substituty Vyhody Nevyhody Cena (K¢)
- stala barevnost,

dlouha Zivotnost,
estetické hledisko

rozebrat dlazbu

- zartstani spar

£ Aoy firodni - vyss$i porizovaci | cca 400 K¢/m? -
Kamenna dlazba (p o YYSST P 400 /
material), naklady kamene | 3000 Ké/mz2
moznost vytvaret
riznorodé vzory
- Siroké spektrum | - pracnost a
barev a tvaru, ¢asova narocnost
- znacna pri pokladce,
mechanicka - znacné
odolnost znecisténi, které "
7 7 v i v o v ,/ Cca 100 KC/kS -
Zamkova dlazba | - paroporysnost, | mlze mit za "
Ly v s , 500 K¢/ks
neni treba reSit | nasledek
dilatace, napadani dlazby
- moznost plisnémi a mechy,

- vysoka
variabilita barviva
kamenné slozky,

- vysoka
variabilita barviva
kamenné slozky,

- ZvySena - ZvySena

mechanicka mechanicka
Vymyvana odolnost, odolnost, cca 30 Kc/ks -
betonova dlazba | - paroprodysnost, | - paroprodysnost, | 600 Kc/ks

- protiskluzovy - protiskluzovy

povrch, povrch,

- moznost -moznost

rozebrani rozebrani
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- celistvy, stabilni | - nutné oSetfeni
povrch beze spar | povrchu po
- pigmentace pokladce,
kameniva, - betonaz je
-lepSi zacdlenéni | mozné provadét
;o do okolni krajiny, | za presné danych | cca 70 Kc¢/ks —

Vymyvany beton | pee 1 ozstvi | Klimatickych 400 K&/ks
pouzitého podminek,
kameniva, - nutnost
- vysokéa vytvrdnuti
protiskluznost povrchu
- pevnost a
stabilita - nutnost
- celistva plocha | zatvrdnuti  pred | Cena se odviji od
- nevyzaduje pokladkou, toho, zda je
rovnost podlozi, |- zavislost na | podlaha

Betonové plochy | - nizké naroky na | klimatickém vyrobena na
udrzbu, prostredi, zakazku nebo si
- cenova - nutnost jiuZzivatel vytvori
dostupnost, vytvareni sam.
- riznorodost dilatacnich spar
ztvarnéni

Zdroj: Kamenna dlazba, 2010; Pouzivané materialy, jejich vyhody a nevyhody, 2012

Keramické venkovni krby z lehéenyjch betonit

Keramické krby se vétSinou prodavaji jako stavebnicové. Zakaznik si objedna
krb, ktery mu je dodan v prefabrikovanych dilech. Tyto dily si zdkaznik sdm po-
stavi a nainstaluje na zahradé. Také miZe vyuzit sluzeb specializovanych podni-

ki (Venkovni krby miizou vypadat i netradi¢né, 2012).

Keramické krby se daji zvysit podle potreby zakaznika tak, aby se vesly do
altani a pergol. Vzhledem k tomu, Ze nekoufi, tak se mohou pouzit i do interiéra
(Keramické krby, 2013). Keramicky povrch je zrnity a uzavira vnitini pérovitou
strukturu. Keramické tvarovky maji relativné dobrou presnost odlitki a velice
nizkou hmotnost. Jsou také velmi pevné, maji dlouhou Zivotnost a u zdkaznikt

jsou oblibené (Keramické kamenivo, 2013).
Cena keramickych krbii se pohybuje cca od 8 500 K¢ do 20 000 K¢.
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Tab.4  Substituty keramickych krmitek

Substituty Vyhody Nevyhody Cena (K¢)
- nizk4 cena - snadno
- tepelna zvétraji
Venkovni krby | izolace - mohou cca 15 000 K¢ -
z piskovce - riznorodost | degradovat 40 000 K¢
- trvanlivost vlivem
poveétrnosti
- dobra - Spatna
. hrejivost manipulace cca od
Zﬁgiﬁ’gﬁg krby | _ prirodni - vysokéa 13 000 K¢ do
material hmotnost 30 000 K¢
- odolnost - nakladnéjsi
- vysoka
- dlouha hmotnost
Krby ze Zeleza 2iV9tnost - épa.tné cca oq 35 000
- vyroba na manipulace K¢ a vice
zakazku - vysoké
naklady

Zdroj: Piskovec, 2013; Kamenné krby, 2013; Nabidka zahradnich Zeleznych krbi, 2013

Substituty umélecké keramiky

Vyuziti keramickych materialt pro uméleckou tvorbu je limitovano podstatou
daného uméleckého dila. Ne pro vSechny tvary a vSechna umisténi umeleckého
prvku se hodi jakykoliv material. Pro nasSe potreby jsme umeélecké vyrobky roz-
délili do ti kategorii: zahradni okrasné prvky, dekora¢ni obklady do exteriéru
a dalsi exteriérové dekorace.

Zahradni okrasné prvky
Do této skupiny fadime rtzné druhy amfor, vaz, kvétinaci, soSek nebo tvorbu
na hranici umeélecké a uzitné keramiky — napriklad keramicka pitka, slunecni
hodiny, svicny atd. V zahradach je prevazné vyuzivano drobnych keramickych
prvki, které nejsou predmétem této prace.

Oblibenost keramického materialu pro vyuziti v zahradach tzce souvisi
s historii jilovitych hmot, které se diky svym specifickym vlastnostem staly jed-
nim z prvnich umeéleckych i stavebnich materiali viibec. Proto lze keramiku jen
tézko nééim nahradit. V tomto pripadé je mozné nejlépe zaménit keramicky
produkt za kamenny, pripadné za kov ¢i drevo.

Dekoracni obklady do exteriéru

Sem muZeme zaclenit riiznorodé venkovni, exteriérové a fasddové obklady, které
plni pfedevsim ozdobnou funkei. Obklad miize byt zhotoven také z betonu, ka-
mene nebo dreva.
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Exteriérové dekorace

V této kategorii jsou zarazeny piredmeéty typu soch, pomniki a sloupi. Jedna se
o umélecké objekty, které jsou zhotovovany na zakazku a jsou situovany do urci-
tého prostoru. Pro tyto ucely se nejcastéji vyuzivaji materialy jako drevo, kov,
beton a kamen. Dal$i moznosti je také spojeni vice materiald v jednom objektu
(napriklad u sochy drevény zaklad nebo kovova konstrukce plus betonova smés
nebo malta), kde se eventualné mohou spojit vyhody nékolika materiald.

V umeélecké oblasti plati vice nez kde jinde, Ze nejdiilezitéjsi je finalni podo-
ba a vzhled umeéleckého objektu. Proto je velmi tézké urcit substitut pro jakyko-
liv material, nebot kazda surovina mé sva specifika. Co se tyce vzezieni v souvis-
losti se strukturou latky a jejimi fyzikalnimi a chemickymi vlastnostmi, je kazdy
materidl nenahraditelnym unikatem. V dalsi tabulce (viz tab. 5) jsou uvedeny
stru¢né vyhody a nevyhody zminovanych materiald.

Tab.5  Substituty umélecké keramiky

Substituty Vyhody Nevyhody
Kamen _ dlouhé zivotnost | - VYSoké naklady
- velka hustota
- dobra
kombinovatelnost | - casto vysoké
Kov , - ,
s ostatnimi naklady
materialy
- podobnost UV
- nizsl 7zivotnost
s kamenem . » .
Beton vy . | nez prirodni
- nizsi hustota nez | ;_,
K4 kamen
admen
- vy$8i naroky na
v - tvarovatelnost adrzbu
Drevo 9 v s
- opracovatelnost | - po ¢ase mozné
krouceni

Zdroj: vlastni prace
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3.3 PESTE analyza

Predstavuje diilezity nastroj strategického rizeni, ktery hodnoti zejména makro-
prostiedi urcité firmy. Pro nase cely hodnotime makroprostiedi ,,Svazu kera-
mickych remesel”, ktery navrhujeme zalozit. Tento nastroj v podstaté hodnoti
politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory ptisobici na firmu (Zik-
mund, 2010).

3.3.1  Politické prostredi

Od roku 2004 jsme ¢leny Evropské unie, tudiz jsme byli povinni pfijmout znaé-
na opatreni plynouci z tohoto ¢lenstvi, jako je napr. volny pohyb zbozi. Rovnéz
jsme opravnéni ¢erpat dotace ze strukturalnich fondé. Vlada Ceské republiky
zarucuje stabilitu naseho pravniho prostiedi a dodrzovani zakond zabezpecuji
soudni instituce. Legislativa Ceské republiky, konkrétné zakon ¢. 83/1990 Sb.
o sdruzovani obc¢anli, umoznuje zalozit tzv. profesni sdruzeni, kde se budou nasi
femeslnici sdruzovat, coz jim zajisti stabiln€jsi a koordinovanéjsi rozvoj. Vzhle-
dem k tomu, Ze femeslnici ptisobi jako zivnostnici, vztahuje se na né zivnosten-
sky zakon ¢. 455/1991 Sb. i zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm@. Zména
téchto zakoni by femeslniky zna¢né ovlivnila.

3.3.2 Ekonomické prostredi

Ekonomicka situace Ceské republiky je v poslednich letech nesnadni. V minu-
lém roce byl zaznamenan pokles HDP az o 1,2 % a na zacatku roku 2013 se stat
stale pohybuje v recesi. Mirné oziveni by mohlo prinést druhé ctvrtleti letosniho
roku. Nicméné spotiebitelska poptavka ziistava stile utlumena. Domaéacnosti
budou Setrit a odkladat poptavku minimalné v prvni poloviné roku (Krize ne-
kon¢i, 2013). Prekazkou je i to, Ze v dobé ekonomické recese spotrebitelé radéji
uprednostiiuji levné vyrobky z Ciny pfed kvalitnéj$imi, ale draz§imi tuzemskymi
vyrobky. Pro keramiky je proto nezbytné najit takovou cestu, ktera by jim za-
bezpecila vhodné existen¢ni podminky.

3.3.3 Socialni prostredi

Jizni Morava, zejména oblast Kunstatu, se vyznacuji bohatym kulturnim pro-
stredim s hlubokymi tradicemi, které zde pretrvavaji stovky let. V dnesni dobé€ je
jisté obtizné se uzivit keramickym rfemeslem, nebot toto tradi¢ni odvétvi pomalu
upada. Mladez se svym vzd€lanim orientuje na jiné obory nez na ty umélecké,
nebot’ pretrvava obecné povédomi, Ze soucasna doba jim neumozni plné se za-
bezpecit vuméleckych oborech. Prilezitosti k napraveni této situace by mohla
byt Sektorova dohoda pro oblast keramiky, ktera by toto tradi¢ni remeslo po-
mohla zachranit (Sektorova dohoda, 2011).
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3.3.4 Technologické prostredi

Trendem poslednich let je predevsim snizovat vyrobni naklady. Vyrobci, kteri
produkuji obdobné vyrobky jako nasi remeslnici, pouzivaji levnéjsi materialy
a mohou si dovolit velkovyrobu, které drobni femeslnici nemohou konkurovat.
Diky svému postaveni na trhu jsou navic schopni nastavit mnohem nizsi ceny
vyrobki. Nicméné keramické femeslo ma mnohaletou tradici, vyznacujici se
vysokou kvalitou a uméleckou hodnotou, kterou velkovyrobci nemohou nabid-
nout. Nejmodern€jsi technologie na bazi vyuzivani kfemiku, které zarucuji tu
nejvyssi kvalitu, by mohly toto odvétvi ovlivnit, stejné tak jako dalsi inovace,
které podporuji jak Ceska republika, tak i Evropska unie.
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3.4 Analyza prilezitosti a hrozeb

3.4.1 Uzitna keramika
Tab.6  Priilezitosti a hrozby uzitna keramika
Prilezitosti Hrozby
Velky pocet dominantnéjsSich potencialnich
y | odbératelt — 2 384 zahradnictvi, 45 zahradnich Dominantnéjsi odbératelé mohou diktovat ceny pro
Odbératelé | center, 1 415 zahradnich architekt a navrhara, vikup
10 292 prodejen stavebnin, 584 pohtebnich sluzeb,
2 155 kvétinarstvi, 735 prodejen krbii
) - Na trhu je yrobeli uzitné keramiky do exteriéru
Pouze 31 % internetovych stranek keramiki vlastni Jessvy Y
e-shop Velka koncentrace vyrobcii v Jihomoravském kraji
290 %
Ostatnich 69 % keramiki se na svych webovych (29 %)
stra/mkach omezuje na prosty vycet své tvorby a Plisobi zde 12 pravnickych osob — Siroky sortiment,
Konkurence | 1kazky ve fotogalerii vyvoz do zahranidi, vlastni zahradnické centrum
Webové prezentace poskytuji pouze minimum Prezentace keramikii na spoleénych portélech
informaci o vyrobcich keramiki (Artkeramika.cz, Tupeskakeramika.cz, Fler.cz)
Na trhu t,“lgurujei pouze jediny vyrobce keramickych | 38 9 keramickych vyrobeti produkuje kvétinace a
venkovnich krbi 19 % vyrobei krmitka
Obliba v estetickém feseni keramické dlazby, jeji Porizeni keramické dlazby je draha zalezitost (70 —
Substituty snadna udrzitelnost a odolnost 3000 K¢/m?)
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Vyssi porizovaci cena kamenné dlazby (400 — 3000
K¢/m2)

Nutnost adrzby zamecké dlazby

Nizsi porizovaci cena keramickych krbt (8500 — 20
000 K¢)

Vyssi porizovaci cena venkovniho krbu z piskovce
(15 000 — 40 000 K¢)

Vys$i porizovaci cena venkovnich kamennych krbti
(13 000 — 30 000 K¢)

Vyssi porizovaci cena venkovnich krbii ze Zeleza (od
35 000 K¢)

Nachylnost keramické dlazby na poruchy
Obliba estetického feseni kamenné dlazby

Vhodnost zamkové dlazby i na povrchy s vysokou
zatézi

Zamkova dlazba jde rozlozit a zase slozit — vyssi
vyuziti i u ploch rozvodné sité

Nizsi porizovaci cena zdmecké dlazby (100 — 500
K¢/m2)

Protiskluznost a lehka pokladka vymyvané dlazby
Nizsi cena vymyvané dlazby (30 — 600 K¢/ks)
Nizka naroc¢nost na zazemi vymyvaného betonu
Minimalni naklady a naroky na betonovou plochu

Vétsi odolnost dfevénych krmitek oproti
keramickym

Zdroj: vlastni prace
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3.4.2 Umélecka keramika
Tab.7  Prilezitosti a hrozby umélecka keramika
Prilezitosti Hrozby

Velké mnozstvi potencialnich odbératelti — hotely,

firmy restaurace, majitelé soukromych domi a vil, Preference levnéjsich keramickych vyrobki
Odbératelé | mésta a obce (do parkii, na namésti, na vefejna z vychodu

prostranstvi), arboreta, lazenské komplexy,

zoologické zahrady, tematické parky, hibitovy

Jen 38 % umeéleckych keramikd m4 e-shop, zbytek

se prezentuje formou obrazkovych galerii a katalogti

U 62 % konkurentti si zdkaznik musi pii poptavce po 6:;’ %Odmk;ﬁfihril}gekzu vbl}rr?ell\e/lclie kve ramice a

keramickém vyrobku vyZadat informace o vyrobku - | % 0"° 49 o keramiku pusobl na yiorave

cena, velikost, popis, zptisob dodani apod. Dominantni podniky na trhu - Oznice Decorative
Konkurence Neprofesionalni zpracovani webové prezentace \Cfer::tl’m;c% Ivf)crgdm wrogcitflguralnl keramiky (okres

konkurenti v oblasti umélecké keramiky setin, §.I.0.a Lottus

Velky pocet drobnych keramiki (vice nez 50 %), gf) rta}z,titere kirarﬂlky a .o§tatnli utgl ellc):e sdruzu(J; )

kteri provozuji soustavnou ¢innost v keramickém €I, ATtkeramixa, keramicl.ceskatvorba.cz apod.

oboru, ale ne pro profit nybrz jako hobby -->

potencial ve sdruzovani ve svazech

Keramika nejde pouzit na vSechna umeélecka dila
Substituty | Ozdobna keramika do zahrady je oblibena
Kirehkost oproti jinym materidlim

Zdroj: vlastni prace
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3.5 Soucasné svazy a cechy v CR

V soucasnosti se v Ceské republice miiZeme setkat se tfemi organizacemi podpo-
rujicimi vyrobce keramiky. Jedna se o Asociaci sklaiského a keramického prii-
myslu CR, Silikatovy svaz a Cihlaisky svaz Cech a Moravy. Pro na$ projekt jsou
nejzajimavéjsi prvni dva, o kterych zde uvadime podrobnéjsi informace.

Vyznamnym pocinem je z hlediska zatraktivnéni tohoto odveétvi i projekt
Keramika zije, ktery vznikl za spoluprace odbornych skol a zaméstnavateld. Na
webovych strankach projektu lze najit informace zejména pro budouci studenty
a jejich rodice, je zde vysvétleno jaké jsou vyhody studia tohoto oboru, kde se
nachézi odborné skoly i spolecnosti zabyvajici se sklarstvim a keramikou (Ke-
ramika Zije, 2013).

3.5.1 Asociace sklaiského a keramického primyslu CR

Dané uskupeni je ¢lenem Svazu primyslu a dopravy CR a rovnéZ ¢lenem Glass
Alliance Europe. Bylo zaloZeno za ucelem zajmového sdruZeni vyrobel skla
s riiznou specializaci, vyrobct skelnych a mineralnich vlaken, uzitné keramiky
a uzitného porcelanu. Dale také odbornych skol, obchodnich a servisnich orga-
nizaci, vyrobcl strojii a strojné technologickych zatizeni. Asociace sklarského
a keramického priimyslu CR funguje jiz od roku 1990 a jejim ¢lenem je mimo
jiné i Ceska sklai'ska spole¢nost. I presto, Ze ma asociace relativné velké mnoz-
stvi ¢lent, téch zabyvajicich se keramikou je zde malo.

Mezi hlavni ukoly Asociace patfi zejména podpora, prosazovani a obhajoba
zajmi a pozadavki ¢lentt Asociace vii¢i organtim statni spravy v ramci Svazu
primyslu a dopravy Ceské republiky, organizovani vzijemné spoluprace ¢lent
Asociace pfi feSeni spolecnych problémii, racionalni vyuzivani tuzemskych zdro-
ji surovin, odbornou a finan¢ni podporu pti vydavani odborné literatury a spe-
cializovanych ¢asopisi, zajistovani kolektivniho vyjednavani s ptislusnym odbo-
rovym svazem a uzavirani kolektivnich smluv vyssiho stupné. Asociace také roz-
hoduje o udéleni oznaceni Cesky vyrobek (Asociace sklaiského a keramického
primyslu CR, 2013).

3.5.2 Silikatovy svaz

Jedna se o registrované zajmové sdruzeni, které bylo zalozeno v roce 1992. Jeho
pocatky vsak miiZeme najit jiz v roce 1990, kdy bylo zalozeno neformélni spole-
Censtvi Keramické kolegium, jehoZz cilem byla zejména vymeéna informaci.
V soucasnosti je cilem svazu piredev§im vytvareni podminek pro rozvoj obort
silikatového primyslu a prosazovani a obhajoba zajmu ¢lent tohoto svazu, ktery
je kolektivnim ¢lenem Svazu podnikateli ve stavebnictvi. Je spolupracujici or-
ganizaci ¢lend a predkladateld projektd vyuZzivajicich prostredky z EU.

Svaz nyni sdruzuje celkem 50 ¢lenti s riznym zaméfenim v ramci oboru, od
vzdélavani a vyzkum, pres tézbu a tpravu silikatovych surovin az po jejich zpra-
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covani. Z odbornikd ¢lenskych organizaci jsou sestavovany expertni skupiny,
které se zabyvaji projednavanim a reSenim konkrétnich specializovanych otazek.
Skupiny zvou na sva zasedani i externi odborniky a zastupce vyznamnych spo-
leénosti a o vysledcich jejich jednani jsou informovani v§ichni ¢lenové svazu.

Nékteré sluzby poskytuje svaz i zajemctim, ktefi nejsou jeho c¢leny. Jsou
to zejména odborné publikace a odborné informace. Od roku 2001, kdy SS zis-
kal zivnostenské opravnéni na vydavatelskou a nakladatelskou ¢innost, miize
nabidnout svym ¢leniim pomocnou ruku i v této oblasti. Svaz vydava odborné
publikace, ucebnice, sborniky a tcelové tisky. Roku 2004 prevzal Silikatovy svaz
vydavani dvoumeésiéniku Keramicky zpravodaj (Silikatovy svaz, 2008).
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4 Primarni vyzkum

4.1 Dotazniky a jejich vystupy

Priméarni Setfeni se zabyvalo zjiSténim z4jmu o keramické sdruzeni. Byly sesta-
veny dva typy dotaznik@. Prvni dotaznik byl zaméfen na zjisténi zajmu o kera-
mické sdruzeni u producenti keramickych statkti a druhy se zaméroval na dis-
tributory. Na prvni dotaznik odpovédélo 20 respondentii a na druhy dotaznik
reagovalo 104 respondentt.

4.1.1  Vysledky dotaznika zacileného na producenty

Z vysledkti vyzkumu vyplynulo, Ze 50 % by mélo zajem o vstup do sdruZeni
a 35 % neni jesté rozhodnuto. Dale z vyzkumu vyplynulo, Ze keramici by nejvice
ocenili, aby sdruzeni vyvijelo ¢innosti v nasledujicich oblastech:

e vzbuzovani zajmu o femeslo (vybralo 13 respondentii),

e zajisténi odbytu produktd (vybralo 11 respondenti),

e poradani odbornych seminait (vybralo 10 respondentii),

e Ucast na veletrzich a setkani ¢lent (obé moznosti vybralo vZdy 9 responden-
t),

e spoluprace se Skolskymi institucemi, poskytovani ekonomickych, politic-
kych a jinych informaci tykajicich se keramického odvétvi a provozovani in-
ternetovych stranek s moznosti vlastni propagace (vSechny tii moznosti vy-
bralo vZdy 8 respondentii).

Celkem 80 % dotazanych odpovédeélo, ze by za ¢lenstvi ve sdruzeni bylo ochotno
platit ro¢ni poplatek. Tento poplatek by podle 67 % znich mél byt ve vysi do
500 K¢ ro¢né. Dalsich 22 % by bylo ochotno zaplatit od 500 do 1000 K¢ za rok.

Ve vyzkumu byli respondenti dale pozadani o vyjadreni svych pripominek
a nazort ohledné zaloZeni keramického sdruzeni. Kompletni soupis piipominek
je k dispozici v prilohach prace. Z odpovédi ve strucnosti vyplyva, Ze keramici se
stavi ke sdruzeni spiSe negativné. Velky problém oboru spatiuji predevsim
v oteviené ekonomice, ktera dovoluje pronikani levnéj$ich vyrobki z Ciny, ale
také v tom, Ze zdkaznici uprednostnuji méné kvalitni keramické vyrobky ze su-
permarketti. Dal$i problémy keramického primyslu spatfuji v nezajmu mladych
a také v soucasném skolském systému.

4.1.2 Vysledky dotazniku zacileného na distributory

Celkem 84 % respondenti ma zajem o distribuci pfipadné koupi keramickych
produkti. Nejvice maji zajem o keramickou dlazbu (zvolilo 48 respondentii),
umeélecké vytvory (zvolilo 45 respondentti) a keramické obklady (zvolilo 39 re-
spondentti). Podrobny piehled zobrazuje nasledujici graf (viz obr. 9).
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Keramicka dlazba 48
heramicsadiates Keramicke venkowni krby 25
Keramické venkowvn... Keramické obklady 39
Keramické obklady i §
Keramicka krmitka 19

Kiidlice _
Keramické provétravané fasady 11
Keramicka krmitka Sochy 5y
Keramické provétr... Sluneéni hodiny 29
Sochy Umélecké wivory 45
Ostatni 28

Slunecni hodiny
Umélecke wytvary

Ostatni

0 10 20 30 40 50

Obr.9  Zajem o keramické produkty

Zdroj: vlastni prace

Vétsina, tedy 55 %, respondentti se vyjadrilo, Ze by s pfipadnym sdruzenim chté-
lo byt pouze v obchodnim vztahu, 13 % nevi a pouze 8 % respondentti by se chté-
lo stat cleny sdruzeni.

Nasledné byla poloZena respondentim otazka na jejich ocekavani v pripadé
spoluprace se sdruzenim. Nejcast€ji se objevovaly odpovédi, Ze by se sdruzeni
meélo zamérovat na informovanost ¢lent o aktualnim déni v oboru a na marke-
ting. Veskeré odpovédi jsou opét k dispozici v prilohach.

Pouze 9 % zajemci o ¢lenstvi by bylo ochotno hradit ro¢ni poplatek, nejcas-
t€ji ve vysi do 500 K¢ (odpovéde€lo 55 % dotazanych).

Mezi nejéast€jsi respondenty patii provozovatelé zahradnictvi (29 %), ar-
chitekti (17 %) a soukromé osoby (15 %). Podrobny soupis profesniho zaméreni
respondentt zobrazuje nasledujici graf (obr. 10).
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Soukroma osoba 24 15%
Soukroma osoba
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Obr.10 Profesni zaméfeni respondentt

Zdroj: vlastni prace

Dale méli respondenti moznost vyjadrit své pripominky a navrhy. Nejcastéji si
dotéazani stéZzovali na import levnych keramickych statka z Asie. Veskeré odpo-
vedi jsou opét k dispozici v prilohach.

4.2 Rozhovory

Celkovy vystup z osobnich schizek
Béhem naseho vyzkumu jsme se setkali se tiremi keramiky z rizné ¢asti republi-
ky, s odbornikem na materialy v oblasti keramiky a jednim feditelem vyrobni
spole¢nosti produkujici betonové vyrobky. Dané osoby si nepialy byt jmenovany
v této praci, proto jejich jména neuvadime. Podrobny vystup zjednotlivych
schiizek je uveden v ptilohach, zde uvadime pouze vycet toho nejpodstatnéjsiho.
Trh keramiki je velice riznorody a segmentovany, dnesni mali keramici

trpi nedostatkem propagace a nedostatkem odbytovych kanald pro svoje vyrob-
ky. Tuto véc by méla vyreSit naSe internetova stranka pro prezentaci keramiki
a jejich vyrobkid. Doporuceni je zapojit se do regionu, kam keramik spada, ziskat
regionalni znamku, protoZe ta sama o sobé znaci ,domaci produkt®, a to je pro
dnesni zakazniky a mozné odbératele velice zajimavé. Vyrobky z keramiky by
mély jit po vzoru jednoho z tspésnych podnikatelii v sektoru betonovych vyrob-
ki, a to smérem: historie, pfiroda a moderna.

Zda se, ze nase mySlenky vytvofeni svazu pro malé a stiedni keramiky
s naslednou moznosti prezentace na webové strance spadajici pod svaz maji po-
zitivni ohlasy. Co se tyka zaméreni na cizi trhy, zde primarné potieba se sou-
stredit na Némecko a zapadni cast Evropy.
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Pokud bychom mluvili o moznosti jak porazit Cinu, tak zde je jedinou moZnosti
zameéreni na kvalitu a originalitu. Spotrebitelé musi pochopit, Ze levné vyrobky
znamenaji sice usporu, ale jedna se o kratkodobou zalezZitost. Jak je vidét, jsou
zde 1 jedinci, kteri by radi predavali svoje know-how, coz by mohlo do tohoto
oboru prinést synergii. Tito keramici by se mohli jako externisté ucastnit vyuky
na Skolach s vyukou keramiky a tim zvysit zajimavost a perspektivu celého obo-
ru. Kompletni zaznamy ze schtizek jsou umistény v priloze.
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5 Svaz keramickych remesel

V nasledujicich kapitolach budou zpracovany praktické navrhy, které bude
mozno realizovat. Navrhy byly sestaveny na zakladé ziskanych informaci
z primarniho a sekundarniho vyzkumu. Tato kapitola pojednava o vytvoreni ke-
ramického svazu, ktery bude sdruzovat keramiky.

5.1 Obecné

Pro potreby zalozeni keramického svazu se nam jevi jako nejvhodnéjsi zalozit
profesni sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti. V ramci
tohoto sdruzeni navrhujeme nazev ,Svaz keramickych remesel“, jehoz
hlavni naplni bude sdruzovat fyzické a pravnické osoby piisobici v oblasti vyroby
produktii z uzitné a umelecké keramiky.

Podle zminovaného zakona probiha zaloZeni profesniho sdruzeni nésle-
dujicim zptisobem:

e Minimalné 3 obcané, znichz alespon jeden musi byt starsi osmnacti let
(tvori tzv. pripravny vybor). Déle 4 ¢lenové vyboru mezi sebou zvoli zmoc-
nénce pripravného vyboru, kterému budou dorucovany pisemnosti.
Pripravny vybor sepiSe navrh na registraci sdruzeni.

K navrhu se pripoji stanovy obc¢anského sdruzeni ve dvojim vyhotoveni.

Navrh se stanovami se zasle na Ministerstvo vnitra.

Neshleda-li Ministerstvo ve stanovach rozpor se zakonem, sdruzeni zaregis-

truje. Na adresu zmocnénce pripravného vyboru zasle kopii stanov

s vyznacenym dnem registrace a s otiskem razitka (ovérena kopie stanov).

Pravni subjektivita vznika sdruzeni dnem registrace.

e Vznik sdruzeni, jeho nazev a sidlo ozndmi ministerstvo do 7 dnti po regis-
traci CSU, ktery vede evidenci sdruzeni.

5.2 Principy fungovani svazu

Fungovani Svazu keramickych remesel navrhujeme zalozit na principu dobro-
volnosti, tedy Ze kazdy subjekt, ptisobici v oblasti keramiky, bude moci do svazu
vstoupit, ale i z n€j vystoupit, zcela podle své vlastni vile. Pro vstup do svazu
nebudou existovat zadné bariéry. V cele Svazu bude na zakladé stanov urcen
statutarni organ, ktery bude Svaz zastupovat navenek. Tento statutarni organ
bude také na zakladé podnéti ze shromazdéni ¢lent rozhodovat o dalsich ¢in-
nostech svazu, jeho ptisobeni, piipadné investi¢nich zamérech. Shromazdéni
¢lent se budou uskutecnovat v pravidelnych intervalech uvedenych ve stano-
vach. V tomto kontextu navrhujeme pravidelné shromazdéni minimalné jednou
za pul roku, idedlné jednou za ¢tvrt roku. Vzhledem knéakladim spojenym
s ¢innosti Svazu bude od ¢lenti pozadovan pravidelny roc¢ni poplatek. Zaplaceni
tohoto clenského poplatku bude jednou z omezujicich podminek clenstvi ve
Svazu. Jako druhou podminku setrvani ve Svazu, jejiz poruseni miize mit za na-
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sledek okamzité vylouceni, pripadné i jisty pravni postih, navrhujeme udrzovani
dobrého jména a povésti Svazu. Posledni podminkou je dodrzovani vSech ostat-
nich ustanoveni uvedenych v platnych stanovach.

5.3 Tvorba a poplatky svazu

Na zakladé provedeného primarniho Setreni a vzhledem k rozsahu ¢innosti, kte-
ré bude Svaz pro podporu svych ¢lenti vykonavat, navrhujeme stanovit mini-
malni ro¢ni poplatky za ¢lenstvi ve vysi 500 K¢. Co se tyce mzdy respektive od-
mény vrcholnym predstavitelim svazu, pak vySe této odmény by méla byt sta-
novena na primeérené urovni, pricemz jeji vySe bude uvedena v zakladajicich
stanovach. Ve vztahu k dalSimu personalnimu obsazeni svazu, navrhujeme min
2 osoby, kdy jedna bude zarizovat béznou administrativni agendu svazu a ta
druha bude funkce reprezentativni, kdy bude jedinec ziskavat prilezitosti pro
svaz a jeho ¢leny. Platové ohodnoceni je na finan¢nich moznostech budouciho
svazu.

5.4 Pridana hodnota

Jako u kazdého sdruzeni by mélo byt zakladnim tkolem navrhovaného Svazu
predevsim sdruzovat fyzické a pravnické osoby ptisobici v oblasti vy-
roby vyrobki z uzitné a umélecké keramiky. OvSem nejen tito vyrobci by
méli byt ¢leny sdruzeni. Pro vétsi vyjednavaci pozici, ale také kviili dalsim ¢in-
nostem, které budou rozebrany pozdéji, se jevi jako efektivni do svazu prijmout
také dodavatele zakladnich surovin a zaroven i kone¢né prodejce hotovych vy-
robki. Vétsi vyjednavaci pozice vyrobcei vii¢i dodavatelim by v ramei sdruZeni
mohla byt zajiSténa v tom kontextu, Ze vyrobci by odebirali suroviny od dodava-
telt spadajicich do svazu za vyhodnéjsi ceny. Dodavatelé by naopak méli jistotu
stalych odbérateld, coz by jim mohlo kompenzovat poskytnutou slevu.

Nejen v CR, ale také naptiklad v Némecku, je aktualné velmi diskutované
téma pokles zajmu mladych lidi o remeslo. Pritom napriklad ve zminovaném
Némecku jde o velmi lukrativni povolani s nemalymi vydélky a moznosti napti-
klad ziskat i bakalarsky titul ze studia daného femesla. V CR by se nami navrho-
vané sdruzeni mélo také soustredit na vzbuzovani zajmu o ifemeslo uz na
zakladnich Skolach. Jistou moznosti je napiiklad poradani ,dnt femesel“ na
vybranych ZS, kde by si Zaci mohli na vlastni kiizi vyzkouset, jaké to je pracovat
s hlinou a tim u nich pripadné vzbudit zajem o studium ucebniho oboru. Samo-
zirejmosti by méla byt ukazka praci keramiki. S tim zaroven souvisi spoluprace
se stiednimi Skolami p¥i vyuce budoucich mistr keramického femesla. Zkuseni
keramici se miiZou Gcastnit projektu ,, Keramika Zije“ v Praze, kde by mohli pi-
sobit jako externi ucitelé a predavat tak své zkuSenosti dalsim generacim. Pro
zvySeni lukrativnosti femesla by bylo dobré pokusit se o lobovani u ministerstva
$kolstvi a vybranych VS ohledné zavedeni vysokoskolského studia, obdobné jak
je tomu v Némecku. Se spolupraci s vysokymi Skolami by téz mohla byt realizo-
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vana praxe studenti VS napiiklad na riiznych podpiirnych administrativnich
pozicich.

V ramci spoluprace se Skolami pro podporu femesla by mohlo sdruzeni po-
radat uénovské soutéze, vnichz by uéni mezi sebou mohli pomérovat své
schopnosti. Tyto soutéze by mohly byt zamérené jak na tvorbu umeélecké kera-
miky, tak na tvorbu keramiky uzitné. Vzorem miize byt naptiklad PODLAHA
CUP, coZ je uc¢novska soutéz poradana Cechem podlahari.

K podpore remesla by sdruzeni mélo vydavat pravidelné elektronic-
ké periodikum. Toto periodikum by obsahovalo novinky tykajici se keramic-
kého oboru, pricemz by bylo dostupné na internetovych strankach svazu, pri-
padné by bylo ¢lentim zasildno jako tzv. newsletter e-mailem. Prispivali by zde
¢lensti dodavatelé s informacemi o novinkach z oblasti zakladnich surovin. Téz
by zde byly rozebirany napiiklad nové vyrobni techniky, pfipadné rtizné aspéchy
¢i zajimavé prace jednotlivych ¢lent sdruzeni.

S poskytovanim novych informaci z oboru souvisi dal$i mozné ¢innosti
sdruzeni. Témito ¢innostmi by mély byt odborné seminare urcené pro jak
pro odbornou, tak pro laickou verejnost. Dale napriklad setkani jednotlivych
¢lenti pro posileni vztahii mezi c¢leny. Exkurze naptiklad do zahranic¢nich
podniki a G¢ast na veletrzich. V ramci Gcéasti na veletrzich by sdruzeni moh-
lo mit pronajata vzdy urcita mista na vybranych veletrzich, ktera by nasledné
pre-pronajimala ¢lentim, ktefi by projevili zajem. Co se tyce povahy novych in-
formaci pro ¢leny spolecenstvi, tak by se mélo jednat o informace tykajici se také
politickych, ekonomickych a jinych zmén oboru, které si mensi remeslnici sami
obtizné zjistuji.

Sdruzeni jako takové by samo o sob€ mohlo mit dobrou vyjednévaci pozi-
ci vzhledem ve vztahu ke statnim institucim. Zde je konkrétné mysleno, ze sdru-
Zeni by se mohlo v ramci moznosti podilet na legislativni pripravé tykajici
se oboru. Zaroven by mohlo svym mensim ¢lentim nabizet moznost pomoci
vici statnim institucim. Zde by mohli nékteti ¢lenové projevit naptiklad zajem
o pravni ¢i ekonomickou pomoc, za kterou by sdruzeni mohli odvadét poplatky.

Tou nejdilezitéjsi ¢innosti, na kterou by se mélo sdruzeni primarné zameé-
rit, je zalozeni vlastnich webovych stranek. Tyto webové stranky by
v ramci spoluprace s VS mohli zkusit navrhnout a vytvorit v ramci praxe pravé
studenti VS (samoziejmé za jisty finanéni obnos). Tyto stranky by samoziejmé
obsahovaly novinky z oboru, ale také informace o ¢lenech sdruzeni a o sdruzeni
samotném. Dale by mély obsahovat také tzv. rozcestnik, ve kterém by si podle
zadanych parametri mohli navstévnici najit femeslnika naptiklad podle mista
bydlisté. Tento rozcestnik by zaroven mohl byt doplnén po vzoru UKCraftFairs
(2013). Podle jejich vzoru by rozcestnik kromé mista bydlisté (resp. mista pod-
nikani) obsahoval i fotografie vyrobki kazdého femeslnika, pripadné struc¢ny
popisek tykajici se jeho specifik. Rozcestnik by také mohl obsahovat odkaz na
stavajici osobni stranky keramiki. Jak tento rozcestnik vypada, zobrazuji obraz-
ky ¢. 13 a 14 v prilohach prace, které jsou dostupné v prilohach prace. Dalsim
prinosem téchto stranek by méla byt moznost, vyplnit si zdarma poptavku po
keramickych vyrobcich. Tuto moznost nabizi na svych strankach naptiklad Cech
podlahait Ceské republiky (2013). Zakaznik si prostfednictvim této poptavky
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mize zadat své pozadavky, pricemZ sdruzeni tyto pozadavky zasle vhodnym
adeptiim ze strany sdruzeni a ti nasledné zakaznikovi vystavi a zaslou své nabid-
ky. Jak moznost zadat nezavaznou poptavku vypada, je mozné si prohlédnout na
obrazku ¢. 15 v priloze, opét dostupného v prilohach prace. Dalsim prinosem by
mohlo byt zalozeni vlastniho e-shopu pro vSechny c¢leny. Vtomto e-shopu by
¢lenové mohli nabizet své stavajici produkty. Zaroven by u produktta byl uveden
odkaz na rozcestnik autora, jeho stavajici webové stranky, pripadné stavajici
prodejni misto, kde 1ze produkt zakoupit. Webové stranky predstavuji prvni
a zékladni formu propagace, pii¢emz dalsi propagac¢ni néstroje jsou rozebrany
v nasledujici kapitole.

5.5 Propagace

V pripadé mozné propagace bylo navrhnuto nékolik cest, a to regionalni infor-
macni kanaly, regionalni zpravodajské deniky, vcéetné téch internetovych,
a zahradni a stavebni veletrhy.

Regionalni informacéni kanaly maji vyhodu v tom, Ze by bylo mozné poridit
rozhovory primo s vyrobci keramiky, coz by mohlo televizniho divaka zaujmout
vice nez napriklad zprava c¢i inzerat v novinach. Tento distribu¢ni kanal mé co
do poctu nejvétsi zastoupeni. Efektivni by byla i propagace v ¢asopisech jako je
Bydleni, Residence, Zahradkar atd., v televiznich poradech jako jsou Rady ptaka
Loskutaka nebo Receptaf prima napadi. Variantou je i zvelejnéni na interneto-
vych strankach tykajicich se bydleni, zahradni architektury atd. Prikladem tako-
vych internetovych stranek je Archiweb.cz.

Zajimavou formou propagace by bylo zorganizovani dni otevienych dveri
v ateliérech keramikii, reportaz z takovéto akce by mohla byt vysilana v regio-
nalnim televiznim zpravodajstvi a tisku.

Moznou variantou propagace a soucasné distribu¢nim kanalem umélecké
keramiky je zahradni stredisko v Kunstate, které navrhuje exteriéry a zahrady.
Mohli by vyuzivat prvky umeélecké keramiky pri své praci. Vyhodné by bylo jako
distribuc¢ni kanal vyuzit i dalsi zahradni centra.

P11 vybéru zahradnich a stavebnich veletrht byly brany v potaz pouze ty ve-
letrhy, které se konaji v Ceské republice, a ty, které se konaji az od éervna roku
2013, nebot i tento projekt bude mit ptisobnost az v tuto dobu.

V priloze v tabulkach je uveden seznam vSech moznych regionélnich tele-
viznich kanali, které jsou rozdéleny podle krajt, a zahradnich a stavebnich ve-
letrhii, které se budou konat od ¢ervna az do konce leto$niho roku. Propagac¢ni
cesty byly zase zpracovany do prehledného grafu (viz obr. 11).
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Propagace

1% 1%

W Regionalni informadni kandly

m Regionalni zpravodajské deniky
vé. online denik

m zahradni veletrhy a vystavy v CR
v roce 2013 od ¢ervna

| stavebni veletrhy a wstavy v CR
v roce 2013

Obr.11  Propagace
Zdroj: Veletrhy a vystavy, 2013

5.5.1 Projekty a akce

Mezi akce, kterych se lze Gi¢astnit, fadime rtizné veletrhy, vystavy a jarmarky ¢i
trhy.

Zcastnit se lze tradi¢niho Hrncifského jarmarku v Kunstaté, ktery probiha
kazdoro¢né a v roce 2013 se kona ve dnech 14. - 15. 9. Znamé hrncitské trhy se
konaji také na jaie a na podzim v Berouné.

Navstivit Ize i rizné vystavy, napi. v obdobi od 30. listopadu 2012 do
24. biezna 2013 probihala v Moravské galerii v Brné vystava s ndzvem Keramika
v obdobi art deco na Moravé, soustied’ujici se na tvorbu sochatfe a keramika
Hubert Kovarika, ktery vytvarel navrhy i pro Kunstatskou keramiku.

Jednou z moznosti propagace keramickych vyrobku jsou veletrhy. Z tuzem-
skych jmenujme Stavebni veletrhy Brno nebo FOR ARCH Praha. Veletrh FOR
ARCH je nejvétsi akei svého druhu v CR. Kona se kaZdoro¢né na vystavisti v
Praze, v leto$nim roce v terminu 17. - 21. 9. a je nejnavstévovanéjsim stavebnim
veletrhem u nas. Na webovych strankach akce se uvadi, Ze se zabyva vS§emi ob-
lastmi stavebnictvi, je tedy vhodnou piileZitosti pro prezentaci a seznameni ve-
Fejnosti s uzitnou i umeéleckou keramikou. Piedstaveni by bylo mozné jak sou-
kromym osobam, tak napi. architektim nebo zahradnim architektiim, ktefi by
mohli zajistit odbyt vyrobki ve vétSich mnozstvich. V ramci veletrhu probihaji
také praktické ukazky remesel, kterych se lze také zicastnit.

Druhou nejvétsi akei v Ceské republice jsou Stavebni veletrhy Brno, konaji-
ci se v letosnim roce v terminu 23. - 27. 4. Soubézné v arealu brnénského vysta-
visté probiha i Mezinarodni veletrh interiéru a bydleni MOBITEX, soustieduji
se tu tedy dvé cilové skupiny, které mame zajem oslovit. Stejné jako FOR ARCH,
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i tento veletrh se tési z pritomnosti zahrani¢nich navstévniki. Povédomi o nabi-

VIV

Dalsi mensi veletrhy:

DUM A BYT (Ostrava, 18. - 20. 10. 2013)

KREATIV OSTRAVA (Ostrava, 18. - 20. 10. 2013)

Moderni dtim a byt Plzen (Plzen, 11. - 13. 10. 2013)

Stavime, bydlime Pisek (Pisek, 26. - 27. 3. 2013)

Stavime, bydlime Usti nad Orlici (Usti nad Orlici, 26. - 27. 3. 2013)
Stavime, bydlime Sumperk (Sumperk, 30. 4. - 1. 5. 2013)

5.5.2 Keramicky park

V ramci propagace Svazu keramickych femesel navrhujeme vyuzit i jisté formy
guerilla marketingu (neobvykly nizkonakladovy marketing vyvolavajici velky
efekt) s prvky spolecensky odpovédného marketingu. V ramci této formy propa-
gace navrhujeme zasadit se o vybudovani jisté obdoby ,dinoparku®, respektive
parku, do kterého budou jezdit turisté za icelem prohlédnout si neobvyklé ex-
ponaty. Konkrétné by se mélo jednat o park na motivy fantasy.

V tomto parku by byly umistény riizné exponaty z keramiky v zivotni, ¢i
nadzivotni velikosti pravé se zminovanou tématikou. Mohly by se zde objevovat
postavy jako naptiklad draci, elfové, trpaslici aj. Do nasi prace jsme zaradili také
grafické navrhy téchto exponatii, jeden z nich si lze prohlédnout na obr. 12, dalsi
Ctyfi jsou potom v prilohach prace. Zajimavé by zajisté byly také motivy
z celosvétoveé znamych fantasy her, jako napi. World of Warcraft. Zde by ovSem
bylo potreba resit otazku autorskych prav.

Motiv fantasy by dle naseho nazoru mél byt lakadlem piedevsim pro skupi-
nu mladych, ale také zahrani¢nich navstévniki. Lze vSak predpokladat, Ze motiv
fantasy ma v oblibé také soucasna stiedni generace a samoziejmé déti. Fantasy
park by tedy mohly hojné navstévovat také rodiny s détmi.

Obdobny park nemé v Ceské republice obdoby. Vzhledem k oblibé zmirio-
vaného dinoparku, kterych je dnes jiz velké mnozstvi, by fantasy a pohadkovy
park Cisté z keramiky byl zajisté velkym lakadlem. Tento park by navic zvysil
turistickou atraktivitu mésta Kunstat, které by se mohlo stat hlavnim sponzo-
rem. Samotny navrh a vyrobu jednotlivych postav bychom nechali na jednotli-
vych ¢lenech Svazu, pricemz jejich tvorba by mohla byt povazovana také za jisty
vstupni poplatek do svazu, pripadné nahrada néjakého roéniho poplatku.

Vzhledem k tomu, Ze by jednotlivé postavy sestavili sami ¢lenové Svazu,
jednalo by se o jejich vlastni propagaci. Z tohoto divodu by samoziejmé kazda
socha méla byt opatfena jménem keramiky, kontaktem na néj a cenou, za kterou
je mozné si u n€j obdobnou sochu objednat. Neméla by zde byt ovSem uvadéna
pouze jedna cena. Kazdou ze soch by mélo byt mozné zakoupit také v rizné vel-
kych a riizné cenové dostupnych variantach, pricemz tyto konkrétni informace
by mély byt vzdy u kazdé ze soch uvedeny.

Park by mél byt opatien také obchiidkem, kde by bylo mozné zakoupit né-
které mensi varianty soch, pripadné prijmout objednavku na sochu vétsi. Kromé
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soch by zde bylo mozné také prodavat jiné predméty z keramiky (naptiklad hr-
necky, kvétinace, ¢i rizné upominkové variace hrneckd, talirkt atd.).

Vstup do parku navrhujeme zpoplatnit symbolickou cenou (napt. 10 —
30 K¢), ktera by slouzila k pokryti provoznich naklada. Po pokryti téchto nakla-
du by veskery vydélek pirechazel na svaz.

Fantasy a pohadkovy park je ve své podstaté jedinecny, cehoz je vhodné vy-
uzit. Nejprve by se vytvorily internetové stranky s vybranymi fotkami keramic-
kych soch. Ke kazdé fotce by se umistil ptibéh sochy (zda je to pohadka, ¢i fanta-
sy a pribéh, se kterym jsou postavy spojeny). Samoziejmé by v§e mélo byt vy-
pracovano minimalné ve tfech jazycich, a to anglictiné, némciné, rustiné, a to
z diivodu prilivu zahrani¢nich navstévniki, ktefi budou chtit park navstivit. Bylo
by vhodné otevrit si e-shop pro nakup téchto postavicek, aby se mohly distribu-
ovat i zahrani¢nim klientim.

V parku by se mohly konat rtizné kulturni akce. Park by bylo vhodné pro-
pagovat pomoci socialnich siti, ale také pomoci novinovych ¢lankd, kde by se
zviditelnil i svaz keramik.

Kazdoroc¢né se kona PragoFFest v Praze, coz je festival fantasy a her.
Vzhledem k tématice festivalu by bylo mozné zde park zviditelnit. Propagovat
park by bylo mozné i na festivalu Fantazie, ktery se také kazdoro¢né koné Praze.

Fantasy park by bylo mozné zviditelnit i na veletrzich v Brné. Veletrh Zele-
ny svét je zahradnicka vystava, kde je mozné nalézt informace, trendy a novinky
o zahradnictvi, kde by bylo mozné propagovat svaz i park sochami pohadkovych
bytosti na zahradu. Vyuzit by Slo také prostor Stavebniho centra EDEN 3000,
jenz se nachazi v blizkosti brnénského vystaviste.
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Obr.12  Navrh keramické sochy 1

Zdroj: vlastni prace



Svaz keramickych femesel 43

5.6 Zahranic¢ni spoluprace

Pro odbyt keramickych vyrobkt v zahrani¢i by bylo vhodné navazat spolupraci
s tamnimi jiz celkem dobfte fungujicimi svazy. Ze zapadnich trhi jsme jako po-
tencialné nejzajimaveéjsi oznacili Némecko a Velkou Britanii.

Spolupraci s témito subjekty si predstavujeme ve trech smérech. Prvni je ve
smyslu inspirace, tzn. pro nové webové stranky ¢eského svazu pouzit podobny
obsah, jaky maji relativné dobfe fungujici webové prezentace zahrani¢nich sub-
jekta.

Druhym bodem je aktivni a pasivni ti¢ast na téchto strankach. Pasivni acas-
ti myslime sdileni odkazt na zajimavé prispévky a udalosti, aktivni Gcasti tvorbu
a publikaci takovychto prispévki na zahrani¢nich webech.

Posledni casti je participace na zahranic¢nich vystavach. Je zde mozné neje-
nom prezentovat své vyrobky pravdépodobné vice umélecky zaloZenému na-
vitévnictvu, nez se nachazi v CR, ale také naderpat nové poznatky o poradani
podobnych akei (viz napriklad nize zminovany Hannover Messe apod.). Pozitiv-
nim prvkem by mohlo byt navazani spoluprace i na tuzemskych vystavach, kde
by se domaci navstévnici mohli setkat i s jinymi pristupy.

Vérime, Ze takovyto zptisob spoluprace piinese nejen zviditelnéni ceské ke-
ramiky v zahranici, ale také zdroj novych a vyznamnych informaci.

5.6.1 Némecko

U naseho zapadniho souseda jsme narazili na celkem tfi zajimavé projekty. Prv-
nim je Svaz keramického primyslu (think ceramics), ktery porada rtizné semi-
nare o keramice, materialech v ni pouzivanych a jejich vlastnostech, podporuje
propojeni mezi soukromym sektorem a skolami. Zaroven se podili na poradani
veletrhu Hannover Messe, na kterém probihaji riizné prezentace a k vidéni jsou
i hotové vyrobky. V letosnim roce se na veletrhu predstavilo 6 550 vystavovateli
z 62 zemi svéta a vystavy si prislo prohlédnout okolo 225 000 navstévniki. Dal-
$irocnik se uskutecni 7. — 11. 4. 2014 (Verband der Keramischen Industrie e. V.,
2013).

Druhym je webova stranka uméleckého casopisu Keramik-atlas, kde lze na-
jit spousta informaci tykajicich se kultury a uméni, zejména seznam poradanych
akci — festivalt a vystav (Keramik-atlas.de, 2013).

Poslednim, ale neméné dtilezitym, je ¢asopis Die Keramikzeitschrift fiir Eu-
ropa, ktery se, jak uz nazev vypovida, zaméruje na aktuality ze svéta keramiky
(Neue Keramik, 2013).

5.6.2 Velka Britanie

Na webovych strankach Studio Pottery miizeme nalézt velké mnozstvi informaci
jak o probihajicich udalostech spojenych s keramikou, tak zprostredkovani in-
formaci tykajicich se galerii a muzei, kde je mozné se s femeslem setkat, vzdéla-
vacich kurzi, ale i prispévky samotnych keramiki (Studiopottery.co.uk Ltd,
2013).
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Podobnou naplni se také vyznacuji stranky SdruZeni anglickych keramikd,
které se zameéruji na poradenstvi, zprostredkovani vystav apod. (Anglian Pot-
ters, 2013).

Craft Potters Association je jednim z nejdilezitéjsich hrac¢t keramického
priamyslu ve Velké Britanii. JakoZto narodni organ ma za tkol zastupovat zajmy
keramik®i vzemi a podporovat povédomi spole¢nosti o tomto druhu uméni.
Mimo to realizuje vlastni vystavy, prodeje nebo seminaie (Craft Potters Associa-
tion, 2013).

Za zminku stoji Mezinarodni keramicky festival v Aberystwyth (Wales), kde
se na tfi dny sjedou do kampusu mistni univerzity umélci z celého svéta. Na-
vstévnici maji moznost shlédnout mnozstvi ukazek, prednasek a vystav (Inter-
national ceramics festival, 2013).
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6 Zavér

Cilem tohoto projektu bylo vytvorit reéln}'f koncept svazu ¢i sdruzeni na arovni
mikroregionu jako podporu keramiky a jejich vyrobet. Zadanim bylo zjistit, jaké
vyrobky mohou porazit nejvétsiho konkurenta ¢eského primyslu — Cinu, a to
nejsilnéjsi zbrani, kterou je kvalita.

Soucasna doba je charakteristicka globalizaci a oteviranim svétovych trhi,
coz s sebou prinasi riziko i Sanci. V tomto oboru je vsak zatim ziejmé, Ze preva-
Zuje riziko, nebot se na cesky trh dostava znac¢né c¢ast levnych vyrobki z vychodu
a horsi jakosti zjihu Zakaznici se navic v soucasnosti orientuji predevsim na
cenu, a tak maji tyto vyrobky zna¢ny odbyt. V dlouhodobém horizontu se tato
situace oviem miize zménit. Cesti spotiebitelé totiz za¢inaji byt zna¢né znechu-
ceni dovezenymi produkty a zbozim z jinych destinaci. Hlavni roli v tomto pri-
padé sehrava kvalita. Ceska vefejnost si za¢ina uvédomovat, Ze pokud si p¥iplati,
dostane daleko kvalitnéjsi produkty. Lidé si mohou koupit levny keramicky vy-
robek z Ciny, ktery zfejmé v nasich podminkach nevydrZi zimu, druhou moznos-
ti je poridit si kvalitnéjsi avsak drazsi vyrobek, paleny pri vyssich teplotach, kte-
ry vydrzi i silné mrazy. Ministerstvo primyslu nema snahu ochranit stavajici
primysl a femesla. Nutno podotknout, Ze je svazan fadou legislativnich omezeni
danych zBruselu, ovSem kdyz dokaze své rfemesla podporovat napii-
klad Némecko, proc¢ je nepodporovat i u nas? Touto myslenkou by se mél zaby-
vat subjekt, ktery v dalsi ¢asti navrhneme, i ceska verejnost.

V dnesni dobé je na trhu keramickych vyrobki typicky velky pocet malych
subjektli, zejména fyzickych osob. Ve vétsiné pripadi maji tito vyrobci vice za-
meéstnani, protoze keramikou by se neuzivili. Téch, co se uzivi vcelku dobre, je
malo. Jejich vyroba je zamérena prevazné na umeleckou keramiku, do uzitné se
poustéji jen minimalné. Vyuzivaji rizné formy propagace, ale jen asi u 30 %
subjektt ji 1ze oznacit za dostate¢nou, konkrétné jde o vyrobce pouzivajici jako
zdroj svého prodeje e-shop. Nejcastéjsi formou propagace jsou vétSinou ucasti
na vystavach, kde lze ziskat cenné kontakty, dale pak pres vlastni webové stran-
ky nebo umeélecké servery jako napr. Fler.cz a dalsi.

U strednich podmku zamerenych na keramiku je vidét, Ze jejich prezentace
je nedostate¢na, jen asi 30 % vyuziva online prodej. Casto jsme se také setkavali
se zmatkem a nedostateénymi informacemi na jejich webovych strankach. Nej-
vétsi koncentrace téchto podniki se nachazi v Jihomoravském a Stiedoceském
kraji. Ve vétsiné pripadu stiedni podniky nedosahuji takovych prodeji jako je-
jich konkurenti se substituty.

Tretim subjektem jsou velké podniky, pravnické osoby a nejvétsi hraci na
trhu. Na ¢eském trhu neptisobi mnoho téchto subjektii, hlavnim divodem je
jejich tézka pozice pti vstupu do tohoto oboru, pii velké mife substituti, coz je
dano silnou a pevnou pozici nékolika stavajicich firem (Tondach, Lasselsberger,
atd.).

V soucasné dobé jsou v Ceské republice tii svazy, jejichz aktivity jsou spise
podptirné, ve smyslu zjisfovani novinek. Zadny z nich bohuzel nevyviji dostateé-
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nou invenci k malym a stfednim keramikém ve smyslu podpory prodeje a mar-
ketingu.

V soucéasné dobé se v Praze rozbiha projekt ,, Keramika zije“, ktery ma pro-
stiednictvim spoluprace skol a zaméstnavateld podporit zajem mladych lidi
o Femeslo a zaroven zacit intervenovat u ministra primyslu, aby v této véci udé-
lal zasadni kroky.

Ve véci zmapovani terénu pro pripadny navrh, implementaci svazu a pod-
poreni prodejnosti jednotlivych vyrobkt jsme zvolili dvé cesty - dotaznikovy vy-
zkum a osobni navstévy keramiki a feditelti stavebnin.

Dotaznikovy prizkum mél dvoji zasah. V prvnim kroku jsme zjistovali, zda
by vyrobci keramiky méli zajem o vstup do sdruzeni, co by od n€j pozadovali
a kolik by byly ochotni zaplatit za ro¢ni poplatek.

Vysledkem bylo, Ze vice nez polovina respondentd se vyjadrila pro vstup,
s tim, Ze by byla ochotna zaplatit 500 K¢. Jako potrebu vyjadrili propagaci ke-
ramiki, zajisténi odbytovych cest, zjiStovani a distribuci novinek a konéni se-
tkani, kde by se mohla keramika déle rozvijet. Mnoho z nich vidélo jako zasadni
problém otevienost Ceské republiky a snadny piistup cizich levnéjsich vyrobka.

Druha varianta dotaznik sméfrovala na odbératele. Zde jsme zjistovali, o co
maji spotrebitelé a odbératelé zajem a vjakém vztahu by chtéli byt se svazem.
Vétsina z nami oslovenych subjektt by chtéla byt v obchodnim vztahu se svazem
a keramiky. Jako nejvice zadané vyrobky se ukazaly keramicka dlazba a obklady,
umeélecké vyrobky, krby a sochy. Nejvice odbératelt se objevilo z fad zahradnic-
tvi, architektii, soukromych osob, zahradnich center a stavebnin.

Pri rozhovorech s keramiky jsme prisli k zavéru, Ze vétSina z nich trpi nedo-
statkem propagace, nema moznost ukazat a dostatecné prezentovat svoje vyrob-
ky. Napriklad zde existoval ¢asopis pro keramiky, ktery ovSem pred nedavnem
prestal byt vydavan kviili zastaveni dotaci na financovani tisku.

Soucasné svazy jsou orientovany spiSe na vétsi subjekty a pro ty mensi neni
dostatecny prostor. Vyjimkou je nékolik jedincti keramiki, ktefi se prodejem
keramiky vcelku dobre zivi. Jejich hlavnim cilem je kvalita vykoupena vyssi ce-
nou, nutno podotknout, Ze velkou roli hraje fakt, Ze si za 1éta praxe v tomto obo-
ru jiz vydobyli dobré jméno a lidé jsou tak ochotni jejich dila kupovat.

Zasadnim problémem malych keramiki je, ze dodavat do kvétinarstvi a za-
hradnich center je mnohdy nerealny cil. Pti jejich marzich 150 % a vice keramik
neproda se ziskem, ale naopak je jesté ve ztraté. Navic musi svym zptisobem po-
nizovat svoji kvalitni praci, k ¢emuz neni divod.

Dalsi mozZnosti se oteviraji propagaci regionu a ziskanim regionalni znam-
ky. Tim by vyrobci ziskali punc regionalnosti a otevreli si tak dvere k dalsim od-
bératelim jak ze soukromého, tak z vefejného sektoru. Jako dobry priklad miize
slouzit jeden z keramiki, ktery zacal dodavat pro obchody se suvenyry zmense-
niny a jiné predmeéty spojené s danou pamatkou, a je tspésny. DalSim plusem by
bylo, pokud by podnik navic ziskal dobré jméno v ocich zadkazniki, jako je napft.
»,Kunstatska keramika“, ziskal tim i jistotu prodeje svych produkti. MuzZe se to-
tiz jednat o vyhodu pri hledani odbytovych cest. Zakaznici si uvédomuji, ze je
potireba podporovat domaci vyrobce nakupem jejich véci, a to je Sance jak dlou-
hodobé uspét.



Zaveér 47

Doporuceni vétSim subjektim by mélo byt, aby Sly cestou pfirody, historie
a moderny. Toto jsou dnesni trendy, které se prodavaji. Prirodni prvky jsou stale
vice vyhledavané a atraktivni, navic pokud maji napad, a o to 1épe se prodavaji.
U modernich véci je nutné spolupracovat s architekty, kteri budou dodavat ume-
lecky nadech vyrobkiim a pomiizou tak ziskat futuristické rysy. Co se tyce vy-
robki inspirujicich se historii, jejich uplatnéni lze spatfovat mimo jiné pii re-
konstrukeich pamatek, kterych je v Ceské republice velké mnoZstvi.

Vsichni vime, Ze prosadit se dnes na poli tolika substituti a tlaku ze zahra-
nici je velice narocné, ale moznosti tu stale jsou. Prikladem je ispésny podnika-
tel, se kterym jsme se méli tu Cest potkat. Svoji pili a praci se vypracoval ze sto-
doly, kde odléval dlazbu, mezi jedny z nejlépe prosperujicich stfednich podniki
v CR.

Ze zkuSenosti keramiki s prodejem do zahrani¢nich zemi musime vyzdvih-
nout Némecko. Zde je keramika vnimana naprosto odli$né od vnimani lidi v CR.
Podpora femesel je zde na nejvyssi arovni. Pokud chce keramik zvysit svoje zis-
ky z prodeje a atraktivitu, mél by smérovat prave sem.

Nase navrhované reseni je vytvorit svaz, jehoz hlavnim tkolem bude vykryt
nedostatky a potfeby malych a stfednich keramikéi v CR. Hlavnim zjisténym
nedostatkem je propagace a absence odbytovych cest. Navrhujeme, aby svaz
vlastnil prezentaéni webovou stranku, kde by se keramici po vstupu registrovali,
vkladali propagacni videa, napriklad z vyroby, popisovali svoje vyrobky, prezen-
tovali zde svou fadu vyrobki a byla zde moznost odbytovych cest. Zakaznik by si
dle mapy mohl vybrat nejblizsiho keramika v regionu, nebo si vybrat dle refe-
renci.

Dalsi mozny odbytovy kanal se nabizi vytvorenim sekce, kde budou moci
potencialni zadkaznici umistovat svoji poptavku a keramici se zde budou moci
hlasit se svymi nabidkami feSeni. Navrhujeme jesté dvé cesty, jak by mohl byt
vytvoren odbytovy kanal. Prvni z nich je vytvorit komplexni e-shop, urceny cisté
pro keramiky, kde by umistovali svoje vyrobky k prodeji, samoziejmé bez zisku
svazu v této véci. Druhou moznosti je vytvorit propojeni s jiz existujicimi pro-
dejnimi misty keramiki. To by mohlo zajistit prestiz a atraktivnost této stranky.
Svaz by mél navic moznost pracovat na rozvoji femesla a vzbuzovani zajmu
o néj. Zakladem by mélo byt navazani spoluprace s jiz zaloZenymi svazy a pro-
jektem Keramika Zije. Zapojeni do tohoto projektu lze doporucit i keramikim,
kteri jiz nabizi vyuku a méli by tak moznost predavat své know-how déle. Seg-
ment keramiky by mohl zacit rist a povzbudila by se i atraktivita oboru.

Z hlediska technického reseni vidime moznou synergii s vysokymi Skolami,
protoZe vétSina student trpi nedostatkem praxe. Jednou z moznosti je, aby ten-
to systém navrhli studenti z PEF studujici IT obory, kteri maji dostatecné védo-
mosti a pro které by to mohla byt uziteéna zkuSenost do zZivota, protoze praxe
neni nikdy dost. Navic by jejich prace mohla byt zdarma nebo za symbolicky
poplatek.

Nabizi se i spoluprace s jiz existujicim svazem sklarského priimyslu, ktery
ma kontakty v zahrani¢i. Tim by se zvysila moznost dostat se do zahranici pod
silnym jménem tohoto svazu. Dlouhodobé vize nové vznikajiciho svazu by méla
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byt zaloZena na spolupraci s Anglii a Némeckem. Jak bylo zminéno v praci, jsou
v CR zajimavé seskupeni keramikii, pro které by se problém otevienosti ekono-
miky mohl stat spiSe prilezitosti.

Kazdy svaz je obecné rad, kdyz mtiZe néco udélat pro svoje ¢leny. Z tohoto
dtivodu by se predstavitelé svazu méli snazit protlacit ¢eské keramiky do dalSich
zemi, napf. na vystavy, a tim zvysit atraktivitu a prodej vyrobki od c¢eskych ke-
ramik{. Personalni potieby by zde nemohly byt zcela pokryty finan¢nimi pro-
stiredky ziskanymi z poplatki, proto bude nutné ziskat dalsi penize pro financo-
vani osob, které budou spravovat a reprezentovat svaz.

Nelze jednoznac¢né konstatovat konkrétni doporuceni, co by keramici méli
prodavat. Radi bychom vsak alespon nékolik vyrobkt vyzdvihli. Pro stiedni sub-
jekty bychom doporudili zaméreni na produkty z uzitné keramiky, vyrobu a pro-
dej kvalitnich keramickych dlazeb a obkladi a vyrobu keramickych krbu.
U téchto produkti je mald nabidka z produkce ceskych vyrobcii. Zajimavym
prodejnim artiklem jsou vyse zminované produkty s tématikou prirody, moder-
ny a historie ve spojeni originality a ¢eské produkce. U umélecké keramiky je
dtlezité byt vidét, tvorit kreativné a budovat si jméno, naptiklad pfes nas svaz.

Jako treSnicku na dortu navrhujeme vytvoreni zabavniho parku pro mladé
lidi a rodiny s détmi po vzoru dinoparki. Jednalo by se o vytvoieni Fantasy par-
ku se smyslenymi postavami (draci, elfové atd.). Propagace této akce by se méla
realizovat pres socialni sité, kde se mladi lidé vyskytuji. Doporucujeme vytvorit
»zabavni stranku“ na Facebooku, kde by byly fotografie postav z parku, videa
k postavam z pohadek a her s odkazem na youtube.com. Tato stranka by slouzila
jako informacni kanal pro nas svaz. Vytvoreni i sprava stranky jsou zdarma.
Jednou z moznosti je umistnéni této vystavy do parku nebo zde mame nabidku
pana Holemého, ktery by rad poskytl pro tento park nevyuzitou halu. Minimalni
poplatek za vstupné by mohl plynout do kasy ndmi navrhovaného svazu jako
dalsi pfijem. Tim si keramici mohou zajistit originalitu a zdjem vefejnosti, nebot
v Ceské republice zatim nic podobného nevzniklo. Personalni obsazeni by se
dalo vyresit najmutim jedné osoby, ktera by byla pouze u vstupu a prodavala
suvenyry. Samotné vytvoreni postav bychom nechali na keramicich. Tuto sochu
by vytvorili pro park zdarma v ramci ¢lenstvi ve svazu a zaroven by vytvorili ra-
du zmensenin této postavicky. Pokud by navstévniky zaujala, mohli by si na
misté koupit zmensenou postavicku a odnést si ji domt. Pro keramika by se jed-
nalo o reklamu a penézni prijem. U kazdé takto vystavované sochy by byl odkaz
na autora a dalsi informace. Tento zpiisob propagace jsme zvolili proto, ze si
myslime, ze segment mladych lidi ma svou silu a mtize prinést publicitu parku,
nasemu svazu keramiki a v kone¢ném disledku obecné segmentu keramiky.

Tento projekt jsme se snazili pojmout co nejvice se zamérenim na ,usku-
teCnitelnost a realnost®, proto jsme analyzovali trh, diskutovali jsme s keramiky
o jejich potrebach, jejich tspésich, vizich a obecné sméru, kam by se méla kera-
mika ubirat. Nami navrhovana feSeni vychazi zhloubkového prizkumu trhu
a pétimeésicni prace. Nasim cilem je pokryti hlavnich potreb, a to propagace
a odbytovych cest. Vérime, ze nami navrhovana reSeni a doporuceni, v pripadé
realizace, prinesou radu prilezitosti a novy pohled na sektor primyslu, tedy ke-
ramiku.
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A Dotazniky

Pripominky a nazory — dotaznik pro vyrobce keramiky
A sidlo bych umistil do Brna.

Jak budete zajistovat tireba prvni ¢tyfi otazky? Ostatnim nevéiim. Pokud si neza-
jisti kazdy sam vse co je v Gvaze ostatnich otazek, nedocili Zddného kloudného
vysledku. Je to jen snaha skupiny lidi o vytvoreni prilezitosti k vydélku? Nevi-
dim realnou moznost, jak chcete ovlivnit napf. legislativu. Pokud jde o vytvoreni
cechu keramiki, pak je nutno vypracovat stanovy a podminky piijeti. V soucas-
né dobé vSak odchazi jedna keramicka dilna za druhou. VSe je v rukou trhu, ceny
materialli, energii najmi apod. VSe co navrhujete, stoji ptili§ mnoho penéz.
Jsem skeptikem. Je to strasné krasné, ale vyzaduje to mnoho energie. Pamatuje-
te casopis keramik? Ptejte se tam, pro¢ uz neni. Preji hezky den.

Sdruzeni by mélo mit smysl, mélo by jit vidét a sdruzovat milé nekonfliktni lidi,
oteviené a ochotné délat nové véci. Sdruzeni je dnes mnoho a spousta funguji
snad jen proto, aby dany cloveék mohl rici: "Jsem ¢lenem sdruzeni...!“ Ale drzim
vam palce, treba to vyjde!:-) Z.

Trh zahlceny keramickymi ky¢i, jsou casto vytvarené autodidakty, kteri snizuji
dobré jméno keramiky-keramického designu. Bohuzel dnes o keramiku neni
zajem nejen u zakazniki-odbératell, ale ani mezi zaky, ktefi by se hlasili na ke-
ramické obory. Rodice se opravnéné boji, Ze se s touto profesi jejich ratolesti
neuzivi a déti nemaji zajem o profese, kde si "zaspini ruce". Rad€ji voli obory
jako pocitacova grafika, design, ilustrace... Je pravda, Ze se u téchto oborti tolik
nenadiou. Mluvim z vlastni zku$enosti vedouciho keramického oboru na SUS.

Navymyslet si co by sdruzeni melo d€lat je jedna véc, vymyslet kdo a jak to bude
délat druha. Myslim, Ze mnohem vhodné poloZena otazka by byla: Proc¢ chci byt
ve sdruzeni a kolik ¢asu jsem sdruZeni ochotna vénovat? Zase zde narazite na
problém, Ze vétsi firma mize dat sdruzeni na starost zaméstnanci, kterych ma
vice, ale zivnostnik se jiz nerozkroji. My jsme zatim vdééni dodavatelti surovin,
Ze nam je davaji po pytlich a Ze nemusime kupovat bigbagy a také keramostu,
ktery nam znélec Soupne rovnou do voziku - uz je Vam jasné, ze ty starosti vét-
Sich firem a zZivnostnikd budou asi zcela jinde? Skloubit to, spojit to, vymyslet
rozumné spoluprace a projekty by bylo jisté zajimavé - ovSem s veskerou tictou
ke studentiim a dotaznikiim, bez toho, abyste v§echny lidi objeli a prodiskutova-
li moznosti a nabidky to prosté dohromady nedate. Ne tak, aby z toho néco
dlouhodobého bylo. Budu rada pokud nezjistim, Ze za celym projektem je pouze
to, zZe to nékdo nékomu zadal, protoZe se nasel grant, ze kterého by se to dalo
zaplatit a cely projekt skonéi na cca 20 strankach papiru a prezentaci na webov-
kach, na které nikdo jiz v budoucnu neséahne.
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Nezlobte se, ale na sdruzeni, nebo cechy nevéiim. Cechy mély sviij vyznam, kdyz
chranily své ¢leny pred lacinou konkurenci, ale takovou funkci uz dnes konat
nemohou. Nevim, ale néjak si neumim prestavit, Ze by mne néjaké sdruzeni
mohlo vyrazné pomoc prezit.

Ta cena je zavisla od ¢innosti a prinosu pro subjekt.

To, Ze lidé netusi, jak naro¢né je remeslo keramika a chté€li by keramické zbozi
za babku. Proto také davaji prednost "keramiktim", ktefi prodavaji lité vyrobky
(z forem) a takové jsou pochopitelné levnéjsi nez rucné vytvarena keramika.
Takze bych se primlouvala za vétsi osvétu na internetu, v ¢asopisech i novinach,
kde by se keramické remeslo detailnéji predstavovalo Sirsi verejnosti.

Vadi mi nevkusné a nekvalitni keramické zbozi v supermarketech...

Dobry den, jsem absolventka VSUP v Praze, atelier keramika-porcelan, absolvo-
vala jsem v roce 1986. Mam sice radost, Ze se zajimate praveé o nas obor a musim
dokonce rict, Ze si toho povazuji. Ale méa, dnes jiz témér tricetiletd praxe, mé
skoro nuti usmivat se nad otazkami zde kladenymi. Vsechny ty napady na zlep-
Seni podminek pro nas obor se budou mijet i¢inkem, pokud bude nas trh zapla-
vovan velkoprodukei z Ciny a vychodu viibec. Pokud budou i ekonomické pod-
minky statu nastaveny tak jak jsou nastaveny. Kromé toho vseho je trh zaplaven
diletanty bez jakéhokoliv odborného vzdélani, kteri dehonestuji pohled verej-
nosti na keramiku viibec. Mali a stfedni Zivnostnici, vyrabéjici uzitkovou kera-
miku, rekla bych, témér zZivori, pokud to rovnou nepolozi. Své zbozi mohou sice
prodavat napr. na jarmarcich, ale kdo si to nezkusil, tak opravdu netusi o ¢em to
je. A Ze opravdu nehovorim o néjaké romantice volného svobodného Zivota, si
miizete byt jisti. Kdo nezkusil nabizet své zbozi riznym obchodniktim, ktefi tlac¢i
vyrobce do nejnizsich cen, aby si pak na pulté actovali klidné 100%-300% navic,
ten prosté netusi, o co jde. Pana Mladka z CSSD, ktery by tak rad zvysoval Ziv-
nostnikiim odvody, bych velmi rada vidéla na takovém jarmarku ¢i u obchodni-
ka, pokud ovSem viibec néco umi! Mili mladi pratelé, nema moc smysl byt v né-
jakych sdruzenich, protoze ty, tyto problémy nemohou vyresit. Ja jsem absol-
ventkou vysoké skoly, pokud jsem neméla dé€ti, mohla jsem se Géastnit vystav a
délat tzv. uméni. Ale to se opravdu Spatné prodava, takze nakonec jsem byla nu-
cena, pokud jsem chtéla v oboru ziistat, délat uzitkovou keramiku a své zkuse-
nosti jsem vam jiz popsala. Mnohokrat jsem toho chtéla nechat a zivit se nécim
jinym, ale to také neni tak jednoduché. Clovék m4 délat to co umi a umi to po-
Fadné. A to si troufam fict, Ze to poradné umim, i kdyZ se stejné stale u¢im. Kdyz
dovolite, ve vasem dotazniku vyplnim jen to, co mi pripada smysluplné, ale
mnoho z toho neni. I tak si velmi cenim vaseho zajmu a preji vam dobry vybér
profese, ktera vas uzivi.
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Ocekavani od sdruzeni — dotaznik pro distributory
sraz vyuka keramiky
Spolupraci-zavedeni prodejny s keramickou vyrobou.

To by hodné zaviselo na clenech, keramika je opravdu velice Siroky obor a dove-
du si dobre predstavit, ze treba RAKO nebo Tondach bude mit aplné jiné oceka-
vani nez maly Zivnostnik vyrabéjici max. 100 vyrobkd mésicné a tady je s oceka-
vanim dost problém a to je to co o¢ekavam pri Spatném nastaveni - problémy a
brzky zanik. Nicméné si myslim, ze pokud by se to dobre vymyslelo a nastavilo a
vSem dopredu zverejnilo, tak by to mohlo jit.

Informace o novych vyrobnich technologiich a surovinach, nebo informace o
vystavach a sympoéziich.

Informovanost a odbornost, kvalitu prace.
No hlavné jasny smér ¢innosti :-)
spolecnou propagaci a marketing na ¢eském trhu

Nabidku atraktivniho zbozi. K bodu 3: ¢len i obchodni vztah, ale nejsem obchod,
hledam vyrobky, které mohu dal nabizet. Vzhledem k tomu, Ze mij vztah neni
hlavné obchodni, byla bych rad€ji "pritel" sdruzeni- tedy bez prispévku, ¢lenové
by méli byt hlavné vyrobci. Vim, co na trhu chybi, tuto zimu jsem prosla vsechny
stranky, které se mi podarilo najit.

Provadéni pravidelného prizkumu trhu a predavani informaci s rozrazenim
napft. dle regionti. Podileni se na zajisténi optiméalni distribu¢ni cesty mezi vy-
robci a kupujicimi. Sjednoceni marketingovych ¢innosti jednotlivych vyrobci,
popf. cenikii vybranych druhii zboZzi. Smlouvani vyhodnych rabatovych podmi-
nek.

Ze se bude do v§eho motat, ale k ni¢emu kloudnému to nepovede.

Pomahat proti informovanosti lebo tej nie je nikdy dost a medializovat pracu
keramikov roznymi dokumentami o praci keramikov ako napriklad postupy
roznych technik a tak podobne dostat to do povedomia ludi viac viac viac.a po-
tom bude aj vacsi zaujem od ludi.
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Pripominky a navrhy — dotaznik pro distributory
Sraz Praha, Brno

v o

Vadi mi cena velkych keramickych kvétinaci!

Nevadi mi nic, keramiku mame moc radi a jsme Stastni, Ze ji délame. Snazime se
jak mizeme i trochu pomahat zajemciim o keramické vzdélani a také kerami-
kim stavime pece. Myslim, ze nékterym keramikiim by pomohla podpora v ob-
lasti prodeje a tieba s jazykem, aby nemuseli byt zavisli na ceském trhu, ale to se
nas netyka, spise nestihame. Dle mého nazoru jsou Cechy diky své poloze a su-
rovinovému bohatstvi vhodné pfeduréeny k tomu, aby se Ceska keramika mohla
stat stejnym pojmem jako Ceské sklo.

Vadi mi mala informovanost veiejnosti o rozdilech mezi kvalitou keramiky a
celkové podhodnoceni rucni prace.

To je na roman! Zprisnit dovoz, anebo 1épe podporit vyvoz, zastani v obchodu,
centralizovanéjsi informovanost, tiebas podpora webu ARTkeramika.cz a vétsi
sdileni informaci, informovanost!!! To tiebas pro zacatek.

Nedostatek péstebnich nadob pro zahradni ucely - bézna i okrasna keramika.

Na trhu chybi keramické cenové dostupné vyrobky kazdodenni potieby. Spoustu
plastovych vyrobki Ize opét vyrabét tradi¢nim postupem z tradi¢niho materialu,
ktery je z mistnich zdrojti, ekologicky a nezatézujici Zivotni prostredi.

Kvalita predevsim, umeélecky napad.
Vadi: Zaplaveni trhu neprodejnym zbozim. Vétsi sortiment v mensich objemech

Keramika je krasna, sami jsme dokonce zridili muzeum hrnéirstvi, ale v dnesni
dobé internetu jsou jednak veskeré informace dostupné a jednak ttlum tohoto
odvétvi logicky bude o to vétsi, o¢ vétsi je krize v celém stavebnim odvétvi. Dé-
kuji za dotaznik, pieji mnoho tspéchii s prodejem a odbytem Vasich keramic-
kych vyrobkd.

Vadi mi, Ze se nabizeji v levném, sériovém zbozi stale jen tytéz vyrobky (zaby,
Sneci a kameny- hlavy) pro lidi bez vkusu a na druhé strané jen "velké uméni" za
spoustu penéz. Pokud nejste bohac, a mate troch vyssi naroky, nic na trhu nena-
jdete. Chybi napadité malé série ve stredni cenové hladiné.

Nabidka je pomérné velika a zajimava, v dnesni dobé bohuzel spise chybi po-
ptavka...

Co se tyka vyrobki, které beru na prodejnu, divim se hlavné na prakti¢nost
(musi byt glazura, aby kvétinace neprosakovaly), taky kvalitu vyrobkd (nesmi
byt krivé) a v neposledni rad€ i cena.
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Prijat kazdeho tvoriveho cloveka ktory pracuje z hlinou a nie len takeho co ma
take onake skoly a samozrejme pomahat informaciami co si myslim ze sa uz aj
troska deje.
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B Rozhovory

Odbornik na problematiku materialu v sektoru keramiky

Schiizka na ptidé univerzity stavebni se vedla hlavné na téma materild, jejich
lukrativnost a novinky z oboru. Obecné tento segment je velice uzky. Vyrobci
uzitné keramiky vyrabéjici vyrobky v CR jsou prevazné velké subjekty, kterym
nelze plné konkurovat. Mezi vyrobce stfesnich krytin miiZeme jmenovat Ton-
dach. Velci vyrobci, kterych je v CR par, se sdruzuji v silikatovém svazu, kde si
plati ¢lenstvi a tento svaz pro né zjiStuje novinky a déla pro né dalsi servis. Vy-
stupem z této schiizky bylo to, Ze vstoupit do segmentu uzitné keramiky od ob-
kladd, stfesnich krytin a dalsich je velice téZké a neni vhodné pro malé a stredni
keramiky.

Uéitelka, ZUS

Zastupkyné skoly je v soucasné dobé ucitelkou prvniho stupné na zakladni skole
ZS v Brné, kde se také podili na realizaci kurzfi keramiky pro zaky tamni $koly.
Na trhu s keramikou se vsak také sama dlouho pohybuje.

Rozhovor se tykal jiz vySe zminéného kurzu keramiky, na ktery rocné chodi
okolo 100 déti. Cena kurzu je 860 K¢ za semestr, coz zahrnuje 9 lekci po 90 mi-
nutach, na nichz se déti uci zadkladnim keramickym technikam. Kazdy rok je ve-
novan jednomu zvolenému tématu, na jehoz bazi je pak usporadana vystava
tvorby déti z kurzu. Nejen rodice, ale i ostatni, maji prilezitost si prohlédnout
nasledné i pripadné zakoupit tvorbu svych potomki.

Vyhodou kurzu je rozvoj motoriky u malych déti a také zlepSeni vytvarného
vnimani prostoru a barev. Nevyhodou je vysokd naroc¢nost na Sikovnost pri
tvorbé keramiky na kruhu a pravdépodobné maly vliv na dalsi studium ditéte.

Zavérem nam bylo poskytnuto doporuceni zoboru, ze pro keramika jsou
vyhodnéjsi mista pro prodej dél vystavy v galeriich nebo vystavistich, nebot je
lepsi si vyrobek osahat. Je sice nutné pocitat s jistymi vydaji navic ve formeé po-
platki za vystaveni, ale ty vyvazi vyssi prode;.

reditel, vyrobce betonovych vyrobku
Tato spolecnost patii mezi jedny z nejvétsich na ceském trhu, a kdyz se jedna o
substituty keramiky, v mnoha prikladech, ndm tento vyjimecny c¢lovék ukazuje,
Ze 1 nemozné se mize stat moznym. Z malého vyrobce o par zaméstnancich se
vypracoval do obdivuhodné velikosti. Smér, kterym se jeho vyrobky ubiraji,
jsou: piiroda, moderna a historie. Obchodné je velice Gispé$ny a to nejen v CR,
ale i v celé Evropé.

Vystupem z této povazuji fakt, Ze tyto sméry udavaji v soucasné dobé trend.
Pro podporu moderny bude potieba spoluprace prvotiidnich architektti na de-
signu vyrobki{. Piiroda musi byt propracovana a dokonalou kopii ptirodniho
materialli, protoze se dnes spolec¢nost obraci na podporu doméaciho primyslu a
prirody. U historie je dobré reagovat na poptavku trhu.
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Keramik 1
Tento keramik je ¢lovék, zaméfujici se prevazné na umeéleckou tvorbu. Zivi se
prodejem umeéleckych soch a dalSich véci z této oblasti. Navstévuje radu vystav,
ta posledni byla ve Slavkoveé u Brna. Prodava prevazneé pres vystavy a kontakty,
které z nich vypadnou.

Vystupem ze schiizky bylo predstaveni nasi vize projektu tomuto keramiko-
vi, kterému se nase myslenky libily, protoze chape roztristénost tohoto trhu,
nemoznost se dostatecné prezentovat a absenci jednotného hlasu malych a
stiednich keramikd ve smyslu podpory a ochrany keramiky v CR.

Keramik 2

Tento muz se keramikou vcelku dostatecné uzivi a patri k tém Gspésnéjsim.
Jedny z jeho vyrobki jsou zmenseniny kulturnich pamatek, které prodavaji pro-
dejny suvenyri po Praze, Moravském Krumlové a v dalSich regionech. Ziskal
regionalni znamku, kterou prvné podcenoval, ale diky ni ziskal punc regionalni-
ho produktu a na zakladé kterého se dokazal dostat do dal$ich informacnich
center prodavajici zmenseniny a repliky pamatek v dané oblasti. Lukrativni vidi
trhy v Némecku, kde jsou chapany zcela odliSnym zptisobem, a vynos ztohoto
prodeje je na vysoké urovni. Francie je dle jeho navrhu priliS uzavrena a spise
preferuje Némecko pro prode;j.

Vystupem je nutnost zapojeni keramikti do regionu, kde se lze navazat na
regionalni distribucni sité, napi. suvenyra a tim si ziskat ¢asteénou propagaci a
pozornost svym vyrobkiim. Pro zahrani¢ni expanzi by bylo vhodné urcité sme-
rovat do Némecka.

Keramik 3

Tato osoba patii ke keramiktim, ktefi se tim uz vice neZ 20 let zivi. Dfive hodné
cestoval napt. po novém Zélandu, kde si vSiml, Ze zde existuji mapky keramiki.
Tudiz si je objizd€l a ¢erpal od nich dovednosti.

Po néavratu do Cech, se o néco podobného snazil i tady. Dal do toho spoustu
usili, sdm si objizd€l keramiky, ale jejich rozpolcenost a nezajem o to, aby k nim
do sklepa jezdily navstévy, potom tento projekt zrusili. Komplikaci byla i mala
finan¢ni ¢astka za tisk brozurek, ktery nechtéli zaplatit.

Vidi velkou absenci v chybé€jicim ¢asopisu pro keramiky, drive tady byl ¢a-
sopis s nazvem Sklo a keramika, ktery ovSsem prestal byt podporovan ze strany
statu a skondil. Jeho hlavnim odbytistém je palend keramika, konkrétné hrnky a
dalsi uzitna keramika. Do kvétinarstvi si mysli, Ze nem4 smysl jit, protoze diky
svym vy$Sim marzim by tam nic neprodal. Snazil se drive jit cestou zamérenou
na nejnizsi cenu, ale potom se otocil a zaméril se na kvalitu a originalitu. Jeho
vyrobky jsou drahé, ale maji odbyt.

Dozvédéli jsme se, ze kvalitni keramika je palena nad 1200 stupni celsia,
ovSem s vétsSim tepelnym vydejem pri paleni. Nekvalitni keramika za malé peni-
ze se dé€la pod touto teplotou a v diky tomu je nachylnéjsi na vlhkost a neni mra-
zuvzdorna.
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V ¢em si mysli, co je zajimavé, tak to je to, ze pri vétSim obsahu kremiku, se
po péleni keramika miize stat prithlednou na svétle, coz by mohla byt zajimava
prodejni zalezitost.

Ve svém volném case udi lidi se zdjmem o keramiku, vzdé€lava je o svém
zptisobu prace a know-how.

Do svazu by rad vstoupil a rad by, aby se takovy projekt uskutecnil.
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Obr. 13

hibiti

Handmade Crafts Search | c

Craft Exhibitors - Ceramics

Shelly Jane creations
Southport, Merseyside
Welcome to Shelly Jane creations, we are a Mother and Daughter team

whao have been handcrafting ...

Richard Price Studio

Lanark, South Lanarkshire

The Richard Price Studio opened in 1995, Currently based in South
Lanarkshire, Richard ...

Art by Zoe Petrie
Leamington Spa, Warwickshire

Ilove clay. I pinch, coil and throw any clay. [ make functional ware, at the

moment ...

Sherbet Crafts
Hastings, East Sussex

All Creations are made with high guaility materials and to

a high standard, ranging from .

Furzy Wood

Rochester, Kent

Decorating, glazing and firing Ceramic bisque, we also

print, stitch, and apply our own ...

a--]

UKCraftFairs.com

Conne

Kina Ceramic Design
Edinburgh, Edinburgh
I create contemporary ceramics and hand made porcelain,

It is my favorite material because ...

Tinkers Bell Pottery
Bedford, Bedfordshire
Individual thrown and slab constructed pieces, high

temperature dlazes, bowls small and ...

Personal Porcelain
Abbey Wood, London
We make multiple photographic plates with ar without text

wrapped round them. We also ...

Majolica Murals Ltd
Solihull, West Midlands
Our Murals are handpainted in a free flowing style using the majolica

technigue which

Potty Potters
Frome, Somerset
We are producing functional ware and some raku fired

decorative pieces in our studio ...

Rozcestnik firem UKCraftFairs

Zdroj: UKCraftFairs, 2013
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Juin or Login

) 1 create contemporary ceramics and hand made
"My name is Kina and
I graduated as a
‘ceramic designer
rom Academy of Art
and Design. T live
and work in two
cities Wroclaw and
Edinburgh.”

poreelain, It is my favorite material because of its
purity,delicateness and elegance. Mostly, [ make
everyday use objects such as mugs, bowls or
vases and occasionally sculptures. 1 am interested

in interaction between the user and the object. 1
like when the user can play with it. [ tend to
gravitate towards simple, clean and aesthetic
forms. I also like to combine simple shapes with
the objects already existing in reality, that 1 can

recreate in porcelain,

Via interactions.

Join or login to conkact the exhibitor.

Kina Ceramic Design
Edinburgh
Edinburgh

t: 7846303437

w: v kinaceramicdesign.com

Obr. 14 Rozcestnik firem UKCraftFairs
Zdroj: UKCraftFairs, 2013

< CHCIBYT PODLAHAREM

£ CHCIBYT CLENEM CECHU

o (NENWHODY PODLAH

CECH PODLAHARU RADY KUTILOM

CESKE REPUBLIKY

E1

RESIME PROBLEM

Aktuality Pridat ZDARMA

poptavku

Znacky

0 Cechu podiaharti CR podlahovin

Seznam clenii
Poptat realizaci podiahy
Podlahy ateorie

Doporucujeme produlkty

Podlahai sky bazar Filtr ovat dle rubril

Znacky podlahovin
i : 19.03.2013
nformujeme Nové gislo éasopisu Podlahy a interiér
Hoviny Podlahar sky Special “ jarnim wydani Sagopisu jsme shmuli nejviznamnéjsi novinky letogniha roku,

Organizujeme jak je pfedstavili wirobci na velkych evropskich weletrzich v lednu a v dnoru

Detail zprawy »
HKontakty

| I KALENDAR AKCI

I

Obr.15 Zadavani poptavky

Zdroj: Cech podlahatt Ceské republiky, 2013
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Obr.16  Navrh keramické sochy 2

Zdroj: vlastni prace



Obrazky

65

Obr.17  Navrh keramické sochy 3

Zdroj: vlastni prace
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(Moo £ 724 veFeny. )
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Aoriovmior) TEXTueA
A HEBETM) 1 VYRES ity

Obr. 18 Navrh keramické sochy 4

Zdroj: vlastni prace
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Obr.19  Navrh keramické sochy 5

Zdroj: vlastni prace
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Obr.20 Model fantasy parku 1

Zdroj: vlastni prace
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Obr. 21  Model fantasy parku 2

Zdroj: vlastni prace
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Obr. 22  Model fantasy parku 3

Zdroj: vlastni prace
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D Tabulky

Tab. 8 Orientacni hodnota staveb 2002 - 2012

Zdroj: CSU, 2013

Orientaéni
hodnota staveb
v mil. Ké
Rok v mil. K¢ |index
2002 242 212 102,5
2003 286 228 118,2
2004 315 072 110,1
2005 325 824 1034
2006 360945 |110,8
2007 357708 99,1
2008 390 836 109,3
2009 407 611 104,3
2010 398 839 97,8
2011 339937 [85,2
2012 318497 93,7
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Tab.9  Moznosti propagace

MozZnosti propagace pocet
Regionalni informacni kanaly 22
Regionalni zpravodajské deni- 3
ky v&. online denikd 457
Zahradni veletrhy a vystavy v
CR v roce 2013 4
Stavebni veletrhy a vystavy v 6
CR vroce 2013
Zdroj: Veletrhy a vystavy, 2013; Regionalni televize, 2008
Tab.10 Regionélni informacni kanaly
Kraje Kanaly
Karlovarsky TV Duha
- TV Dakr
k Id
Ustecky TV Lyra
Genus TV
Liberecky MITEL TV
RTM TV Liberec
Stredocesky Domaty.cz
Plzensky TV Zak
C OIKTV
Pardubicky TVPCE
Jihocesky TV Gimi
Vysocina Vysoc€ina TV
Kralovehradecky TV Puls
TV Art
Moravskoslezsky B PLUSTV
Polar Televize
Zlinsky Emurfilm TV
. , TVb1
Jihomoravsky Fatem TV
TV Morava
1 Y e
Olomoucky TV Rapotin

Zdroj: Regionalni televize, 2008




Tabulky 73
Tab.11  Zahradni veletrhy a vystavy v CR v roce 2013
C. Nazev Datum Misto
1 RUZOVA ZAHRADA 13.6.-16.6. | ysanad Labem - vy-
staviste
2 ZAHRADA CECH 14.9. - 22.9. thomemcié_ vystavis-
3 HOBBY podzim 17.10. - 20.10. Ceské Budéjovice -
vystaviste
4 HOBBY podzim 18.10. - 21,10 | Ceke Bud&ovice -
vystaviste
Zdroj: Veletrhy a vystavy, 2013
Tab.12  Stavebni veletrhy a vystavy v CR v roce 2013
C. Nazev Datum Misto
. Opava - Hala
1 Opavsky veletrh 31.5. - 2.6. Opava
o Postav duvm, zarid’ Byt 14.6. - 16.6. Prerov - vystavis-
Prerov te
Chodsky veletrh Domaz- Domazlice - Hala
3 lice 9-8:-11.8. | " 17 Jiskra
Mezinarodni vystava 20.8. - Ceské Budgjovice
4 druZstevnictvi 9:6:73:9- 1 _\ystavists
, Kladno - sportov-
5 Kladensky veletrh 6.9.-8.9. i hala
v 1 Trutnov - spole-
Krkonossky veletrh 27.9. - ” .
6 censké centrum
Trutnov 28.9. Uffo

Zdroj: Veletrhy a vystavy, 2013




