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vod

Dobry den,

jsme skupina studentd z Masarykovy univerzity, VUT a Mendelovy univerzity a v ramci studentského
projektu MUNISS (www.muniss.cz) se podilime na feseni aktualnich rozvojovych projektldl mésta Brna.
Nase téma je zaméfeno na tzv. ,Kreativni centrum Brno“ neboli potencionalni misto pro umélce,

kreativce a dalsi zajimavé profese, které aktualné hledaji ve mésté Brné prostory pro svoji ¢innost.

Predkladany dokument predstavuje finalni vystup naseho semestralniho snazeni, které nam umoznilo
ziskat vysoce cenné zkusenosti do budouci praxe. Vyzkouseli jsme si fadu zajimavych roli od pfipravy
dotaznikového Setreni, pres komunikaci se zahrani¢nimi subjekty plsobicimi na poli kreativnich center,
az po programovani nastroje pro praci s danou lokalitou, kde by budouci projekt mél vzniknout.

Praci jsme se snazili pojmout predevsim prakticky tak, aby zadavatel mohl fadu dat pouZit, coz
veéfime, Ze se stane s ohledem na velice zivou fazi celého projektu. Prace je rozdélena na 5 zakladnich
¢asti, které jsou na sebe navazany, nicméné mohou poslouzit jako dil¢i vystupy i samostatné.

Jsme velmi radi, ze jsme mohli pfinést nas pohled na véc. Na tomto misté bychom také radi
podékovali véem, kteri umoznili vznik celého projektu, poskytli nam svij ¢as na konzultace a fadu
cennych podnétd, které vedly k vytvoreni tohoto dokumentu, a bez nich by projekt nemohl vzniknout.
Jedna se predevSim o zastupce vSech zucCastnénych univerzit, naSe konzultanty k tématu a vSem
ostatnim, které jsme za celou dobu oslovili a ktefi se k nam vzdy chovali velice vstficné. Diky patfi i
lokalité, kterou jsme se zabyvali, protoZze nam prinesla radu necekanych podnétd a napadC pro dalsi
studijni ¢i osobni zivot.

Nyni uz Vam ale prejeme prijemné kreativni Cteni

Tym €. 16

Anna St&pankova, Anna Riedlova, Anna HoleSovska, Katefina Sramkova, Karolina Zoufalova, Zuzana
Hudeckova, Jan Jilek, Jifi Marek
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Vetodika a cil prace

Cile a metodicky pristup pri tvorbé dokumentu
Zakladnim cilem dokumentu je pfinést odpovéd na otazku jak nejsmyslupingji provozovat kreativni
centrum v kaznici?

Kreativni centrum je pomérné Siroky pojem a je velka pravdépodobnost, Ze si pod timto nazvem
kazdy predstavi tak trochu néco jiného. NaSim Ukolem tak bylo se pokusit pojmout tyto predstavy,
zasadit je do kontextu mésta Brna a navrhnout smysluplny vznik a provoz takovéto instituce.

Dilci cile, které nasledné umoznili vznik komplexniho pohledu je mozné identifikovat jako:
1. Navrh organizacniho, pravniho a finan¢niho zazemi projektu
2. Analyzu DNA lokality a koncepce, jak s ni pracovat
3. Analyzovat pfiklady zahraniéni dobré praxe resp. vytvorit seznam best praxtices pro projekt

Pro splnéni vySe uvedeného bylo postupovano pomoci zakladni reSerSe literatury, naslednych navrhi
postupl a konzultaci s lektory tématu a jednotlivymi konzultanty. Jednolitvé diléi metodiky danych
Casti jsou popsany v prislusné sekci.

Obecnym pristupem pri tvorbé dokumentu bylo ziskani prvotnich dat pro nase analyzy - DNA lokality
a Analyzu kreativnich center ve svété - ze kterych jsme si nasledné vytvorili zékladni ideu o celém
projektu a jeho Sifi. Ziskané poznatky jsme nasledné ovérili zahraniéni cestou do Holandska, ktéra
nam dotvorila celkovou ideu. Na zakladé téchto podnétl jsem s ohledem na zasazeni projektu do
prostredi mésta Brna navrhli organizacni, finan¢ni, pravni a koncep¢ni pohdle na cely projekt, ktery je
vyjadren v posledni dvou Castech - “Organizacni a pravni zajisténi projektu” a “Nase vize”.

Nasi snahou bylo prinést predevsim prakticky a realny pohled na projekt a vytvorit fadu podklad( pro
zadavatele, které by mohl v dalsi praci vyuzit. Toho je dokladem navrh najemni smlouvy, pripadné
interatkivni mapa lokality projektu. Prace je zamérfena na pomérné nové téma v Ceském prostiedi a
dalo by se fici, Ze je znac¢né specificka. Vérime vsak dUslednym vysvétlovanim a kratkou Uvodni
kapitolou se nam podarilo ziskané poznatky predstavit, tak aby jim mohl bez nutnosti Cerpani dalsich
zdrojli porozumnét kazdy Ctenar.
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Teoreticka vychodiska

Kreativni primysly a kreativni centrum

Pro pochopeni tématu je nutné jako prvni definovat jeho teoreticky podklad tématu. V pripadé
projektu Kreativni Centrum Brno se jedna o dvé zakladni oblasti a to oblast samotnych kreativnich
pramysld a oblast kreativnich center.

Kreativni priumysly

Kreativni prdmysly (angl. Creative Industries) predstavuji soubor obort, které maji svlij zéklad v oblasti
duSevniho viastnictvi. Nejastgji v oblasti autorskopravni. Samotna definice je pomérne slozita a neni
ani celosvétové jednotna. Ve Spojenych statech americkych se jedné spiSe nez o kreativni pramysly,
tak o kreativni tridd, které byla poprvé identifikovana sociologem Richardem Floridou.! Evrppské pojeti
je spiSe tedy zaméreno na pojem kreativni prlimysly, které predstavuji jednotlivé sektory (“prlimysly”).
Koncept kreativni tfidy ma vSak v historii celé oblasti nezastupitelnou predevsim marketingovou roli,
kdy pri vydani knihy Rise of the Creative Class v roce 2002 se tato oblast resp. oblast kreativnich
pramysld presunula do Sela pozornosti urbanniho rozvoje meést.2 V dalsi diskuzi ale budeme pouZivat
pojem kreativni prdmysly, ktery je pro nas region mnohem blizsi. Evropské rozdéleni vychéazi
predevsim ze studie Evropské komise z roku 2006 s nazvem Ekonomika kultury v Evropé. Toto
rozdéleni déli kreativni prdmysly do 4 zakladnich oblasti a to:

1. umeéni - vytvarné uméni, scénicka uméni a kulturni dédictvi

2. kulturni primysly - film, TV, rozhlas, hudba, knihy a dalsi

3. kreativni pramysly - design, architektura, reklama

4. pfFibuzna pramyslova odvéti - vyrobci PC, mobilnich telefond apod.

Prvni skupina KKP tak predstavuje vyrobky nemozné masového rozmnozeni, kdy k jejich konzumaci
dochézi v misté vzniku, druha skupina je naopak skupinou uréenou k masové reprodukci za vyuziti
modernich technologii. Treti skupina vyuziva tzv. “tviréi investice do produkce nekulturnino
charakteru”. Pod timto si je mozné predstavit vyuziti predchozich dvou kategorii jako droj inspirace
pro ostatni odvétvi. Ctvrtd skupina nasledné predstavuje $ir§i okruh potfebného hardware pro
konzumaci resp. reprodukci tvorby ze skupiny ¢. 2 a 3.3

T CIKANEK, M.: Kreativni priimysly pfileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN 9788070082317.

2 FLORIDA, R.: The Rise of the Creative Class--Revisited: 10th Anniversary Edition--Revised and Expanded. New York: Ba-
sic Books, 2012. ISBN 9780465029938.

3 ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni prlimysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN: 978-80-7008-
009-2.
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Treti skupina je pravé skupinou nejvice zajimavou, protoze produkuje celkovou nejvSsi pridanou
hodnotu pro ostatni vyrobky a je tedy potencionalnim ekonomickym motorem inovaci.*

Definovanim, sb&rem kvantitativnich a kvalitativnach dat oblasti se v Ceské republice zabyva Institutu
Umeéni - Divaldelni Ustav sidlici v Praze®, ktery vydal prvni ¢eskou publikaci vénovanou tomu tématu s
nazvem v roce 2009 s nazvem Kreativni primysly pfilezitost pro novou ekonomiku, jejmz
autorem je kulturni manazer Martin Cikanek. Tuto knihu mizeme velmi doporudit pro studium dané
problemtaiky, protoZze celmi komplexné a zaroven jednoduse pojednava o celé tématice.b DAISI
publikaci kterou je nutné zminit je nasledné dalsi &ast vystupu projektu Institu umeéni-Divadelni Ustav,
kterd je aktualné prvni a jedinou publikaci vyjadfujici rozloZeni kreativnich prdmyslid v CR. Jeji nazev je
ulturni a kreativni primysly v CR.’

Z&kladnim vychodiskem pro pochopeni tématu je vSak rozdéleni uvedené vySe, které je nasledné
aplikovano i v analyze kreativnich center v Evropé. Kreativni primysly jsou ¢asto pravé podporovany
v tzv. kreativnich centrech, blize viz nize.

Zavérem je jes$td dllezité zminit, Ze rok 2009 byl b&hem predsednictvi CR v Evropské unii, rokem
kreativity a inovaci. Ceska republika tak mél blizky pristup k tomuto tématu, coz vedlo k zvySeni zajmu
o toto téma i v CR. Jako jedno z vyusténi tohoto snaZeni je mozné vidét i pravé pripravovany projekt
Kreativnino Centra Brno 8

Kreativni klastr

Klastr mdzeme chépat jako mistné uréenou koncentraci riiznych jednotek (firem, instituci, subjektd)
v rdmci jednoho oboru (odvétvi). Toto spojeni ma predevsim ekonomicky podtext. Velmi citlive se
dotykéa hospodarské soutéze, rozvoje a inovaci. K pochopeni nam mdze pomoci i oficialni definice
OECD (Organization for economical cooperation and development). Ta na klastr nahlizi jako na jako sit
vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti, premostujicich instituci a zakaznikd
propojenych do vyrobniho retézce, ktery vytvari pridanou hodnotu.

Plvod slova klastr musime hledat v anglickém jazyce. Cluster znameni shluk, hromada nebo
skupina.? Zakladni jmenovatelem je ekonomicky vyznam tohoto nastroje. Je sice pravdou, Ze si
subjekty navzajem v ramci odvétvi konkuruji, ale sou¢asné resi celou radu problémd dohromady, coz
je stavi do silngjsi a stabilngjsi pozice vzhledem k ostatnim mistné uréenym odvétvovym subjektlm,
nebo i vidi ostatnim odvétvim jako takovym. Jako vysledek této spoluprace mizeme zminit lepSeni
celkového vystupu, iniciovani vzniku novych firem, inovativnost. Bylo zaznamenano i zvy3eni exportu a

4 CIKANEK, M.: Kreativni préimysly pFileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN 9788070082317

5 ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN: 978-80-7008-
009-2.

8 CIKANEK, M.: Kreativni préimysly pileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN 9788070082317.

7 ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni priimysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN: 978-80-7008-
009-2.

8 Tamtéz

Wikipedia.cz [online]. Posledni revize 13.1.2013 [citovano 18.2.2013].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Klastr_(ekonomika)
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prilékani investic. Protoze vétsi subjekt budi u investorl i vice divéry. Vysledek “toho vSeho* je rozvoj
celého regionu. Coz nas dostane opét na zacatek, kdy jsme si jako cil rozvoj regionu a za jeho Ucelem
i vytvoreni klastru zadali. Cluster effect miZzeme pozorovat kolem nas pri kazdodenni cesté do préace.
Malokdy nalezneme obchod s obleCenim izolovany mezi obchody se zeleninou a ovocem. Naopak
mame kolem sebe celé ulice, kde nenalezneme nic jiného, nez pravé obchody s oblecenim.
Pripodobnit bychom tento jev mohli k siti, ale nejedna se o to samé. JednoduSe jde o to, Ze je
jednodusi vystupovat jako skupina a mit tak vétsi silu, nez jako jedinec. Jeden priklad za vSechny je
napriklad Las Vegas, mésto hrichd nebo napriklad Silicon Valley v oblasti high-technology. 1°

Pro¢ vytvaret klastry v oblasti kultury a pro¢ se vlbec kreativnim prdmyslem zabyvat? Je dUlezitost
kreativnino prdmyslu srovnatelna s ostatnimi odvétvimi? Kreativni priimysl se podili v rozmezi 3, 4 az
4,5 % HDP a poskytuiji vice nez 8, 5 milién{i pracovnich pozic na tzemi EU. Zenou dopFedu inovace,
technologicky rozvoj a obnovu mést.!" Neni to ale zcela izolované odvétvi. Ma vliv na mnohé dalsi.
Turisticky ruch, ICT (informacni a komunikacni technologie), design, rozvoj a obnova mést. Evropa ma
tvar kulturnino kontinentu, ktery si uchovava svij historicky réz. Je nezbytné tedy toto odvétvi uznavat
a vymezit mu na trhu misto. Rozvoj kreativnino prdmyslu se odehrava na vSech Urovnich. Od téch
lokalnich, pred regionalni az po vliadni a evropskou Uroven. Politika, kterou razi EU, by méla jit roku
v ruce s politikou, kterou aplikuii jednotliva ministerstva kultury jednotlivych ¢lenskych statd. 12

Z vySe uvedeného je tedy patrny UCel vzniku zaméru jako je Kreativni centrum Brno. Objekt byvalé
kaznice nasledné dokresluje kreativni zajimavé prostredi projektu a lokalita se snazi vyuzit konceptu
tzv. Culture-led regeneration jako Uc¢inného nastroje revitalizace deprimovanych oblasti.'s

OWikipedia.org [online]. Posledni revize 29.1.2013 [citovano 18.2.2013].
Dostupné z: http://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster

" Zelena kniha [online]. 2010. [citovano 18.2.2013].Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0183:FIN:CS:PDF

2 Furopa.eu [online]. Posledni revize 11.2.2013 [citovano 18.2.2013]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/cultural-and-creative-industries_en.htm

pozn: Ceské republice se v listopadu 2011 uskuteénila konference s ndzvem Klastry a Klastrové iniciativy v CR a SR. Tato
konference usilovala o objasnéni problematiky klastrli pro Sirokou laickou vefejnost.

18 CIKANEK, M.: Kreativni préimysly pfileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN 9788070082317.
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Situovani projektu do evropského prostredi
Nasledujici podkapitola kratce predstavi blizsi zasazeni KKP do evrospké prostredi a poslouzi jako
dalsi z &asti k pochopeni celého projektu.

Analyzou evropskych strategickych dokumentl a akénich pland bylo zjisténo, Ze v mnohych
dokumentech Evropské komise a pridruzenych vybor( je vénovéana pozornost kulturnim a kreativnim
prdmysldm a jejich pfinosu k inteligentnimu, udrZitelnému a inkluzivnimu rozvoji v Evropské unii.
Kreativni a kulturni primysly také reflektuji naplfovani Evropské strategie 20204 a jsou vnimany jako
nastrojem pro dosazeni jejich cilt.

Cinnost kreativnich a kulturnich promysld je vnimana jako nova hospodarska aktivita generujici
pracovni mista, pohanéjici dalsi odvétvi a prispivajici k celkové penézni hodnoté statkl a sluzeb
vytvorenych na Uzemi Evropské unie. Jak jiz bylo zminéno vyse, dle vyjadreni Evropské komise byla
vycCislena ekonomicka vykonnost Kulturnich a kreativnich pramysli v roce 2010 na 3,3 % HDP a
zameéstnavala 6,7 milion’ neboli 3% ekonomicky aktivnich osob. ' | naddle se podita s narlistem
vykonnosti po strance ekonomické tak i po strance zaméstnanostni. Institut uméni — Divadelni Ustav
pri prileZitosti predstaveni nového programu Evropské unie Kreativni Evropa'® roku 2012 deklaruje
navyseni ekonomické vykonnosti Kulturnich a kreativnich prdmysld na 4,8 % HDP a zaméstnani 8,5
milionC ekonomicky aktivnich osob'’.

Kreativni a kulturni prdmysly jsou hodnoceny jako soucéast inovaci, znalosti ekonomiky a celkové nové
hospodarské aktivity. Pri globalnim pohledu je podpora kultury a znalostni ekonomiky nepopiratelnym
trendem prostupujicim mnohé svétové ekonomiky. Ve strategii mezinarodni konkurenceschopnosti a
priority Ministerstva prlimyslu a obchodu pro programové obdobi kohezni politiky 2014-2020 je
impulzem pro rlist konkurenceschopnosti v Ceské republice pouze znalostni ekonomika pohanéna
inovacemi.'® Evropsky vyzkumny Ustav v dokumentu New renesance model'® vztahuijici se ke
znalostni ekonomice podporuje a pridava myslenku, Ze inovativni Evropa nem(zZe dosahnout svych
cilli bez kooperace se spolecenskou sférou. Vychazejicim vztahem pro vymanéni se z recese je poté
vztah mezi lidskou bytosti, znalostmi a technologii a lidskou bytosti a kulturou ,2° EUROCITIES?"

4 Dostupné Z: http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/pdf/complet_cs.pdf

5 Promoting cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU. In: European Commission [onling]. 2012 [cit. 2013-
04-086]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/communication-sept2012.pdf

16 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/

7 Prezentace nového programu Evropské unie: KREATIVNI EVROPA. In: Institut uméni - Divadelni tstav [online]. 2012 [cit.
20183-04-06]. Dostupné z: http://www.idu.cz/cs/seminar-predstavil-novy-program-kreativni-evropa-t

8 ZPET NA VRCHOL: Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské re publiky pro obdobf 2012 az 2020. In: Vidda
CR [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

19 Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/erab/pdf/3rd-erab-final-report_en.pdf

20 The new Renaissance: will it happen? Innovating Europe out of the crisis. In: European Commission [online]. 2012 [cit.
2013-04-06]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/erab/pdf/3rd-erab-final-report_en.pdf

21 Dostupné z: http://www.eurocities.eu/
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stejné jako Evropsky vyzkumny Ustav vidi jako nastroj pro vyvedeni ekonomiky z recese prave
podporu novych hospodarskych aktivit, v nichz mdze byt Evropskd unie schopna konkurence na
globalnim trhu. Jako katalyzator inovaci zde vyzyva roli mést, ktera maiji hlavni a nezastupitelnou fidici
pozici v ramci siti a ¢innosti mésta. V ramci evropskych politik je vidéna i podpora projektd inovaci ve
méstech a vlastnich navrhd inovadni strategie dle mistnich podminek. Ustfedim trznich inovaci je
podpora rozvoje klastrd 2. Trend podpory nové zamérenych inovaci doklada také inkluze sociélnino
tématu do programu HORIZON 202023, neboli rdmcového programu a nastroje pro financovani
iniciativy Unie inovaci.?4

Zasazeni kulturnich a kreativnich primysld nenalezneme pouze jako cisté ekonomickou
hospodarskou aktivitu. Cinnost a vystupy jsou vnimany také jako pozitivni pro socidini integraci
okrajovych skupin populace a jsou prosazovany jako nastroj pro regeneraci a soudrznost. Diky
sociélnim dopadim a katalyzujicim jevim jako: strukturélni promeény, diverzifikace prlimyslovych zoén,
stimulace inovaci, potencial pro zkvalitnéni Zivota, vytvoreni socialni poptavky, vznik novych a
udrzitelnych pracovnich prileZitosti a proména image regionu jsou kulturni a kreativni primysly
zahrnuty do tzv. inteligentni specializace. 2° Inteligentni specializace bude dle soucasnych navrhi
Evropské komise podminkou ex ante?® pro ziskani prostrfedkd z evropskych fondd2’. Sumarizaci
ziskanych dat mdzeme vytvoreni podklady pro inteligentni specializace shrnout do ¢&tyr fazi: mapovaci
studie, strategicka spojeni a institu¢ni ramec, zvySeni poveédomi a strategicka a takticka opatreni.
Integraci kulturnich a kreativnich prdmysl0 do narodnich reformnich program( a strategii strukturalnich
fondd s naslednym zapojenim do strategii obnovy regiont pro inteligentni specializaci deklaruje také
Politika soudrznosti pro obdobi 2014-2020. 28

Pfi chronologickém pohledu na kulturni a kreativni prdmysly v kulturni politice v Evropé mUzeme jeji
zasazeni do strategickych dokument( vidét od roku 2006. Na toto téma bylo také za podpory
Evropské unie spusténo nékolik studii. Pro dolozeni realného zajmu kulturni politiky v Evropé o
problematiku kulturnich a kreativnich prdmysld je ku prikladu vyjmenovan dlanek 167 v Lisabonské
smlouvé2®, studie Ekonomika kultury v Evrop&®, Umluva o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich

22 Cities and Innovation in Europe: EUROITIES. In: EUROCITIES [online]. 2010 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://ecrecovery.files.wordpress.com/2010/06/innovation-and-cities-discussion-paper.pdf

23 Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home&video=none
24 Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm

25 Kapitola 5 — Kulturni a kreativni prdmysly a Strategie inteligentni specializace. In: Institut uméni - Divadeini tstav [online].
2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.idu.cz/media/document/dg-regie-kapitolazalomeny-text. pdf

26 Dostupné z: http://www.edotace.cz/slovnik-pojmu/-/P/

27 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni tstav [onling]. 2012 [cit. 2013-04-06]. Dos-
tupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

28 POLITIKA SOUDRZNOSTI 2014-2020. In: European Commission [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_cs.pdf

29 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc1841_en.htm

30 Dostupné z: http://www.keanet.eu/ecoculture/executive_summary_en.pdf

MUNISS - Kreativni centrum Brno - tym ¢. 16 10



projevi®?, Evropsky program pro kulturu v globalizovaném svété®?, Zelena kniha — uvolnéni potenciélu
kulturnich a tviréich odvétvi 2010-201138, Kreativni Evropa®* a celkova Evropska strategie 2020%.,
Pro feSeni tématu byly také utvoreny pracovni skupiny pfispivajici jako poradni organy pro
maximalizaci potencialu kulturnich a kreativnich prdmysld. VySe vyjmenované dokumenty a studie jsou
vyznamnymi impulzy pro podporeni projektovych zamér( v prosazovani si moznosti ¢erpani finanénich
prostfedkl ze strukturalnich jinych vyhrazenych fondt Evropské unie.

Vyzvou nového dota¢niho obdobi je podpora projektl vztahujicich se ke kreativnim a kulturnim
pramysldm. Ackoli jesté je rozpracovani operacnich programy v pripravné fazi, jiz nyni je vidén trend
silné podpory kultury a vyzyvani pro &erpani financnich prostfedkd na projekty vztahujici se ke
kreativnim a kulturnim prdmyslim ze strukturalnich fondd. Dle Problémové analyzy KKP v kontextu
politiky soudrznosti EU2014+ je ve spoleCném strategickém ramci na obdobi 2014-2020 z jedendcti
tematickych cild miniméiné pét cild odkézano na oblast kultury. Jedné se o tematické cile: Vyzkum a
inovace, Konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd, Prostfedi a zdroje, Sociélni inkluze a
Investice do vzdélani, dovednosti a celozivotnino u¢eni.3® V novém obdobi je dosazeno také velkého
pokroku diky zaclenéni kulturnich a kreativnich primysld do regionélniho rozvoje.3” Prepokladany
objem finanénich prostredkd v rdamcovém programu Evropské unie Kreativni Evropa, pro programové
obdobi 2014-2020, je 1,8 miliardy eur, coz zveda vydaje na podporu kultury v Evropské unii 0 37%.38

Kromé ocekavanych vyzev podpory infrastruktury a mékkych investic vztazenych na kulturni a
kreativni prdmysly ze strany strukturalnich fondd, ramcového programu Kreativni Evropa, ramcového
programu pro vyzkum a inovace HORIZON 2020, Regionalnich operacnich programd a programd
finan¢nich mechanismd Evropského hospodarského prostoru a Norska vystava také moznost finanéni
podpory i ze strany soukromého sektoru. Viditelnym trendem je vznik nastroji finanéni podpory
malych a strednich podnikd v oblasti kulturnich a kreativnich préimysld. Jedna se napriklad o rozvoj
fondU rizikového kapitalu, do néhoZ je podnikani v kulturnich a kreativnich prdmyslech zahrnuto.
Jmenovité se predevsim jedna o zfizeni Statniho fondu rizikového kapitalu Seed fond, ktery je Cinny
pod agendou Ministerstva priimyslu a obchodus®.

31 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/portal/action/diversity/pdf/st08668.CS06.pdf

32 Dostupné z: http://europa.eu/legislation_summaries/culture/129019_cs.htm

33 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/documents/greenpaper_creative_industries_cs.pdf
34 Dostupné Z: http://ec.europa.eu/archives/growthandjolbs_2009/pdf/complet_cs.pdf

85 Dostupné Z: http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/pdf/complet_cs.pdf

3 ZAKOVA, E., CIKANEK, M.: Problémové analyza kulturnich a kreativnich préimyslt (KKP) v kontextu politiky soudrznosti
EU 2014+. In: Institut uméni - Divadeln/ ustav [online]. 2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://www.idu.cz/media/document/problemova-analyza-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu.pdf

87 POLITIKA SOUDRZNOSTI 2014-2020. In: European Commission [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_cs.pdf

38 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni tstav [onling]. 2012 [cit. 2013-04-06]. Dos-
tupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

39 Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/odkazy/254-stat-nakoupi-dobre-napady-specialni-fond-predstavi-v-lednu.html
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Podpora rozvoje kulturnich a kreativnich primyslt je deklarovana napfi¢ programy a dokumenty
Evropské Komise a to ve vSech ohledech od financovani, pres mezinarodni spolupraci az po tvorbu
novych modeld podnikani. Pripravovany projekt vztahujici se k podpore rozvoje kulturnich a
kreativnich prdmysld ma tedy pevny zéklad pro moznou realizaci.

Situovani projektu do prostredi mésta Brna a Jihomoravského kraje

Zavérem teoretického Uvodu je jesté nutné zasadti cely projekt do makrookoli mésta, ve kterém dana
aktivita vznikéa. Tento prehled by tak mél poskytnout potencionalnimu zajemnci o tématiku zakladni
rozcestnik pro dalsi studium a mél by také prinést oduvodnéni celého projektu.

Brno chce byt méstem s pozitivni image, dobrou ekonomickou zakladnou zarucujici jeho
konkurenceschopnost v evropském prostoru, optimaini dopravni dostupnosti, kvalitnimi podminkami
pro zivot obyvatel a zdravym Zivotnim prostredim. Déle také centrem inteligence, vzdélavani, vyzkumu
a inovaci. K tomu aby mésto pfilakalo nové obyvatele, talenty, podnikatele, navstévniky a v neposledni
fadé nové akce, si musi ziskat svoje misto na mapé atraktivnich mést.*° Brno se snazi naplnit tuto
vyzvu tim, Ze se zapojuje do marketingu a vytvareni své znacky s cilem zlepSit image a ziskat tak
pozici na mezinarodni scéné.*! Strategii Brna je tak byt jiny. Mit Citelny profil a namisto vymezovani se
vUci okoli opravdu se odlisit.*?

Brno chce dosahnout Spickovych kvalit v nasledujicich oblastech:
1. mistni ekonomicky rozvoj
2. kvalita zivota
3. vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani.*®

VySe uvedené dokazuje zakladni a obecnou snahu meésta Brna se stat novym centrem na mapé

Vv,

reflektuje vyrazny profil mésta, jako mésta univerzit, vzdélani a inovaci. Podpora daného sektoru je jiz
nyni ve mésté vyrazné ditelnd v podobé nejrliznégjSich vyzkumnych “center excelence”. Mezi
nejznamejsi patri ICRC Brno a CEITEC. Brno ov8em nezlstava pouze u budouvani a tvoreni
“budov s laboratofemi”, snazi se spole¢né s Jihomoravskych krajem vytvorit a dopomoci k rozvoji
navazujicich a synergickych aktivit, které nasledné vedou ke komercializaci ziskanych poznatk{. Tuto

40 Citovano z: Strategie pro Brno. Kancelér strategie mésta. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/Strategie_pro_Brno_-_aktualizace
_2012.pdf

Pozn: Nasim parcovnim nazvem pro tuto ¢innost je: Dostat Brno do “Moleskine” (kultovni denicek, ktery vychazi jako
prdvodce fady vyznamnych svétovych center, dostupné z: http://www.moleskine.com)

41 Dostupné z:
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/zitbrno/City_ldentity_a_verbalni_priority_mesta_Brna_ldentita_mesta_a_jeho_ho
dnoty.pdf

42 Tamtéz

43 Citovano z: Strategie pro Brno. Kancelar strategie mésta. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/Strategie_pro_Brno_-_aktualizace
_2012.pdf
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aktivitu mdzeme spatfit v zaloZeni Jihomoravského inova¢niho centra (JIC) v podobé podpory,
coachingu a dalSich aktivit pro zacinajici firmy v Jihomoravském kraji.

K uvedenym cilim dle naseho nazor mize dopomoci pravé i projekt Kreativnino centra Brno, ktery je
jiz pevné ukotven v rfadé strategickych dokuemntl mésta Brna a Jihomoravského kraje. Mezi tyto
dokumenty patfi:

1. Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna (KERM)#4

2. Regiondlni inovaéni strategie JlIhomoravského kraje 3 (RISUIMK 3)4°
3. Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace*®

4. Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2010-201547

V dokumentu Koncepce ekonomického rozvoje mésta (déle KERM) je vytycena prislusnost problém(

rozvoje mésta do problémovych okruhl a je uvedeno nasleduiici feSent:

“Z kvantitativnich analyz realizovanych v ramci tvorby Regionaini inovacni strategie JMK vyplynula
specificka poptavka ze strany subjektu zabyvajicich se kreativnim primyslem obecné (primyslovy
design apod.) po prostorach jiného typu nez stavajici inkubatory. Jako idedini freseni v tomto kontextu
je navrhovano zvolit objekt, ktery by vzesel z rekonstrukce vybraného deprivovaného objektu —
brownfields. Takovyto objekt by poskytl kreativni prostiedi s moznosti prostoru pro vystavy, vystoupeni
a jiné aktivity. Pokud by byl vyuzit objekt z nékterych stavajicich deprivovanych zén v Brné, mohly by
aktivity vyrazné napomoci k revitalizaci tohoto Uzemi a také by mohly slouzit jako vyznamny prvek pro
reseni problému spojenych se socialnim vylouc¢enim problémovych lokalit.”

Z pohledu Jihomoravského kraje se jedna o Regionalni inovacni strategie (dale RIS JMK 3), ktera
v synergii s KERM predlozila opatreni, jez definuji, jak posilit konkurenceschopnost mésta a jak
akcelerovat jeho dalsi ekonomicky rozvoj." Z tohoto cile vyplyva aktivita, kterd se zaméruje na Zrizeni
novych tematicky zamérenych inkubatord a VTP pro klicova hospodarska odvétvi JMK. RIS JMK 3
specifikuje tuto aktivitu nasledovné:

“V/ soucasnosti Jihomoravsky kraj disponuje priblizné 4500 m? pronajimatelnych ploch pro zacinajici
inovativni firmy. Z benchmarkingovych analyz institucionalné podobnych regiond vyplyva, Ze JMK by
mél disponovat minimalné 10 000 m? pronajimatelnych ploch pro inovacni podnikani. Na zakladé vyse

44 Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/KPMB/KERM_ZMB_FINAL.pdf

45 Dostupné z:http://www.kr-jinomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=123753&TypelD=7

46Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/KPMB/Program_rozvoje_kultury_mesta_Br
na_a_jeho_evaluace_-_verze_19.1.2012.doc

4"Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/program_rozvoje_CR/Program_rozvoje_CR_Navrhova_cast_final.p
df
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uvedenych tvrzeni, navrhujeme zridit minimalné dva nové inkubdtory v kiicovych hospodarskych
odvétvich JMK ¢i odvétvich generického charakteru napr. kreativni pramysl.”*8

A nasledné v dokumentu Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace a Program
rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2010-2015 je tato tématika také zddrazrniovana za ddlezity
zdroj inspirace a rozvoje pro brnénské prostredi. Dlraz by proto mél byt kladen na schopnost
integrovat kulturu predevSsim do dlouhodobych projektd a strategickych rozhodnuti naplriujicich
rozvojovy potencial mésta.®

Na zaklade studie této problematiky tak pevné véfime, ze zamér Kreativni centrum Brno je jiz pevné
zakotven ve strategickych dokumentech mésta i Jihomoravského kraje a jeho realizace by vyraznéla
pomohla celému regionu. Kreativni prdmysly totiz tvori velice zajimavy synergicky efekt se zminénymi
vyzkumnymi institucemi, protoze dotvari oblast duSevniho vlastnictvi vyjadrenou patenty a
pramyslovymi vzory ze zminénych vyzkumnych center i o autorskopravni tématiku umeéni, designu a
dalSich. Tento koncept také celkové zapada do vize Brna jako mésta studentl a informacnich
technologii.

48 Citovano z: Regionalni inovacéni strategie JMK 3.
Dostupné z: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=18549&TypelD=2
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DNA Lokality

Cile a metodika

Cilem této Casti byla analyza a zmapovani lokality, ve které je kaznice umisténa. Tato studie bude
analyzovat aspekty, kterymi jsou historie a urbanismus Ctvrté, socialni prostredi a jednotliva specifika
deprivované lokality zkategorizovana do celkového zmapovani prostredi. Vystupem by tak mélo byt
komplexni zpracovani popisu lokality, ktery umozni navrh, jak s mistem déle pracovat

K vypracovani této studie jsme se inspirovali projekty spolec¢nosti Noema Culture & Place Mapping*?,
jehoz zakladatelkou je pani Lia Ghiraldi zamérujici se na Cretative placemaking®®, Culture planning®' a
Urban and cultural DNA mapping.?2 Jednd se o studii, kterd doposud v Ceské republice nenf
podrobngji zpracovana. Studii jsme se proto snazili navrhnout tak, aby mohla byt aplikovatelna
nejenom na projekt Kreativniho centra, ale i na projekty realizovatelné v budoucnu.

Pro zmapovani okoli bylo vyuZzito terénnino prlzkumu. Vysledkem je zmapovani veskerych objektd
zanesenych do nami vytvorené interaktivni Google mapy (viz obrazek ¢. 1), ze které je patrné, kolik,
kde a jakych objektd se v dané lokalité nachéazi. Mapovani okoli ndm umoznilo lépe pochopit tuto
oblast a ziskat potrebné informace o jeji “DNA”.

Dale jsme se zabyvali historii a urbanismem &tvrti, budov v okoli a budovou kaznice samotné, k jehoz
zpracovani jsme vyuzili Archivu mésta Brna a dalSich literarnich pramenl. Vystupem je tak kratky
prehled historickych faktl, postupnych stavebni Gprav budovy a exkurz do vyvoje Cejlu jako prostredi,
kde se budova nachazi, které by mohly poslouzit napr. pro vznik pietniho mista vénovanému obétem
zde véznénym.

Dalsi z nedilnych soucasti DNA lokality je zameéreni se na sociologické prostredi. Pro zajisténi
objektivnino nahledu na problematiku v oblasti byla pouzita metoda reSersi dostupnych literarnich a
internetovych zdrojl a nefizené rozhovory se zastupci jednotlivych sfér kompetentnich k posouzeni
déni v lokalité. Jmenovité se tak jedna o obdanské sdruzeni Spoleenstvi Romi na Morave,
prispévkovou organizaci DROM, Oddéleni socidlné pravni ochrany déti a Meéstkou policii
v Brné-revir Sever. Tuto dilCi analyzu povazujeme za kliCovou pro moznost navrhu aktivit, které by
projekt Kreativni centrum Brno mohl vytvaret pro svoje okoli a zadlenit se tak do zkoumané oblasti.

49 Dostupné z: http://www.noema.org.uk/
50 Kreativni vytvareni mist
51 Kulturni planovani

52 Méstské a kulturni DNA mapovani
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Ctvrtou aktivitou bylo provedeno dotaznikové Setfeni. S dotazniky jsme oslovovali jednotlivé neziskové
organizace, instituce, maloobchodniky, vzdélavaci zafizeni, ale v neposledni fadé také samotné
obyvatele. Nasim cilem bylo zaméfit se predevsim na obyvatele, ktefi jsou spjati s danou lokalitou a to
projizdéjici, pracuijici, studuijici &i rezidenti pro docileni co nejvérohodnéjsSich vysledkl od respondentd.

Ziskané odpovedi mély slouzit pro externi pohled na danou problemtiku, aby analyza byla co nejvice
konkrétni.

Na zavér jsme na zékladé ziskanych informaci a poznatkd, které jsme béhem vypracovavani projektu
ziskali, vytvorili SWOT analyzu vymezené lokality. Analyza byla tvorfena na zékladé skupinové diskuze a
je psana z pohledu mésta Brna resp. jeho vedeni. Jednotlivé aspekty silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb byly nasledné vazeny a zpracovany do dilCich moznych strategii.

Vystup z komplexni analyzy DNA poslouzil také pro definovani vize pro kaznici a lokalitu v zavéru
studie.
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Uvod

Studie DNA lokality charakterizuje specifika lokality a jeji vyhody a nevyhody. Je dllezité si také
uvédomit, v kontextu s projektem - Kreativni centrum Brno, jak bude okoli ovlivnéno kaznici a také
naopak, jak kéznice ovlivni okoli. To vSe by mélo vyplyvat z DNA lokality.

Pani Lia Ghiraldi, kterou mdzeme povazovat za leadera v oblasti kulturniho méstského rozvoje definuje
meéstské a kulturni DNA mapovani nasledovné:

"Mésta a obce jsou komplexni a mnohovrstevné ekosystémy, kazdy s viastni vyraznou kulturni DNA,
kazdy se svym viastnim zpusobem Zivota, méstskym charakterem, rutinami a socidlnimi
interakcemi. “®3

Kazdé je tedy jedine¢né a unikatni, coz vede k vyrazné rozmanitosti mist. Rlzné aktivity vSak musi

X

byt nasledné také opravdu “usity” na miru, jinak ¢asto nemohou dosahnout chténych vysledka.

Lokalita, ve kterém je planovano vybudovani Kreativniho centra Brno, je situovan mezi ulicemi Cejl,
Bratislavska a Soudni. Tyto ulice se nachazi v tzv. socialné vyloucené oblasti, jinymi slovy je tato oblast
také oznacovana jako brnénsky Bronx. Objekt®* se nachazi v ¢asti katastralniho Uzemi Zabrdovice,
které je rozdélena mezi méstské &asti Brno-stred, Brno-Zidenice a Brno-sever.

Pro definovani lokality je uvedené rozdéleni mezi katastralni Uzemi a méstské ¢asti ponékud slozite,
protoze tak nelze identifikovat statisticka data pro tuto oblast. Lokalita je ale celkové velmi dobre
situovana vzhledem ke vzdalenosti od samotného centra Brna. Oblast se nachazi vychodné od
historického jadra mésta, coz urcuje jeji vyrazné meéstsky charakter s velice hustou zastavbou a
nekolika dopravné vytizenymi ulicemi (prfedevsim ulici Cejl).

Prezdivka brnénsky Bronx si lokalita ziskala jiz pred lety kvlli znacné zanedbanému stavu a zvysené
kriminalité. Nyni se ale za¢ind ménit k lepsimu.®

53 Urban and cultural DNA mapping. Noema [onling]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://www.noema.org.uk/

5 Budova byvalé kaznice leZi na v budoucnu planované trase spojuijici stanici Zeleznice Radlas s ulici Merhautovou podél
nové revitalizovaného toku Svitavského nahonu. (KOZEL. Bronx - zména adresy (pfestavba kaznice). Brno, 2008/2009.
Diplomova prace. Vysoké uéeni technické v Brné.)

% Podle CTK se tato oblast postupné zadleriuje do mésta a starosta Brna-stied Libor Stastka (ODS) CTK fekl, Ze zatimco
jeho predstavitelé by chtéli, aby bylo toto tempo mnohem rychlejsi, sociélni pracovnici upozorriuji, Ze zmény budou potrebo-
vat vice €asu. VSichni se ale shoduji na tom, Ze se za deset let oblast zménila k lepSimu. Stéle ale pretrvavaji potize s
neporadkem a vys$i kriminalitou. Dale jak uvadi zdroj CTK, byvala tato oblast dfive vyhledavanym mistem pro spokojené
bydleni. (Brnénsky Bronx, hojné obyvany Romy, se zaclefiuje do mésta. In: Denik vefejni spravy [online]. 2013 [cit. 2013-04-

20]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6588886)
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Historie a urbanismus

Historie objektu byvalé kaznice

Kaznice vznikla na zakladé vydani dvorského dekretu, ktery prikazoval zfizeni provincni kaznice pro
Moravu. Zakladni kamen byl poloZzen 20. Servence 1772 hrabétem Arnostem Krystofem z Kounic.
Zamer postaveni kaznice pocital také s vybudovanim robotarny. Do této doby fungovalo v Brné jako
vézerisky objekt pouze hrad Spilberk. Dekret nafizoval vybudovani kaznice pro celou Moravu, tedy
urcitou moravsko-slezskou provinéni kaznici pro danou oblast.

Stavba byla dokonc¢ena roku 1778. Po dokoncCeni stavby vSak panovnice Habsburské monarchie
Marie Terezie rozhodla, ze se sem premisti sirotCinec z brnénské jezuitské koleje. Sirotinec zde byl az
do roku 1784, kdy byl na prikaz Josefa Il. zrusen. Kaznice pIné slouzila svému navrhovanému Ucelu
tedy az od roku 1786. Po vétSinu své existence byla kaznice na Cejlu brana jako instituce pro vézng,
kteri spachali lehci tresty, nebo slouzila jako docasné transportni vézeni na cesté do jinych napravnych

zarizeni.

Jednou z osobnosti, z jejichz svédectvi si mizeme udélat obrazek té doby, byl duchovni Tomas
FryCaj. Plsobil zde od roku 1795 a byl zaroven jeden z prvnich obrozeneckych buditelll v Brné.
Zachovaly se po ném popisy kaznice z roku 1813. V zéznamech popisuje, Zze se jednalo o
jednopatrovy objekt obehnany zdi kolem dokola. Zed slouZila jako bariéra, aby vézni byli zcela
oddéleni od okolniho svéta resp. blizké bytové zastavby. DalSi vyznamnou osobnosti byl véznény
uhersky jakobin Ferenc Kazinczy, ktery si psal denik o svém pobytu v kaznici, kam nastoupil
roku 1794. Podle téchto kratkych poznamek byla kaznice shledavana jako pohodingjsi vezeni nez-li
hrad Spilberk. V této dobé byly na oknech ostnaté draty a dvefe byly dvojité s dvéma zamky. Vézni
v8ak mohli tehdy navstévovat i vézeriskou zahradu.

Do roku 1790 se pohyboval pocet véznl v priméru okolo 30-40 véznénych, nasleduiici roky ale jejich
pocet narlistal. Dochovany stav véznl z roku 1797 doklada pocet 335 osob, z toho 63 zen. Nasledné
roku 1779 byla dokoncena vézeriska kaple Sv. Anny, ktera byla vysveécena tehdejSim brnénskym
biskupem M.F. Chorinskym.®

Na zacatku 19. stoleti méla kaznice stale pouze jedno patro. Vnitfni prostredi véznice rozhodné nebylo
konformni, byl zde privan a v zimé se zde topilo pouze dvakrat denné a to jenom na chodbé. Tim
padem dochazelo v zimnich mésicich i k narlistu onemocnéni a to predevsim rliznych forem zanétd.
Kaznice byla rozdélena na muzskou a zenskou Cast. Pres den se vézni vénovali pracim. MuZi
pracovali vé&t§inou manuélng, drali napfiklad pefi, nebo pracovali s vinou. Zeny mély ve své &asti
pradelnu, po vétSinu Sasu se tak vénovaly prani nebo dalSim pracim spojenych napfiklad s opravami
obleceni apod. V kaznici trvale bydlelo i nékolik dozorcU, jejichz byty byly umistény v prizemi kaznice.
Zajimavosi je, ze po bitvé u Slavkova roku 1805 byl v kaznici zfizen Spital pro ranéné vojaky. V kaznici
sidlil také zemsky soud a k nému priléhajici zasedaci siné a stale se zde nachazela i robotarna. Pro

% FRISAUFOVA, Hana. V&znice na Cejlu &. 71 v Brné. Brno, 2011. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/135552/ff_m/. Diplo-
mova prace. Masarykova Univerzita.
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predstavu byly v dané dobé v kaznici tyto prostory: kancelar, byt reditele, byty dozorcd, byt knéze, byt
kontrolora a 16 cel.

Na zacatku 20. stoleti probéhly v kaznici stavebni Upravy a zaroven se i znovu vybilily cely, to vSak
neznamenalo vyraznou zménu pomeérd v kaznici. Kéznice si postupné ziskala povést jednoho
z nejhorSich vézeni, ktera se i nadéle prechovavala. Kolovaly i rdzné zpravy o hrliznych pomeérech ve
vézeni. Z tohoto obdobi se dochovaly zaznamy o zadrzovani znamého &eského basnika Petra
Bezruce obvinéného za tvorbu protistatnich basné.

V obdobi 1. republiky jsou zaznamy o véznici velice sporadické. Primérna obsazenost tehdy byla
okolo 200 véznd, plna kapacita ¢inila 370 osob a maximalni az 432 osob. Z roku 1920 se nalezly
Udaje, kdy ve véznici prebyvalo az 500 véznid, coz jiz byla neinosna situace, kterou je mozné
povazovat za prvni ndznaky plant na vybudovani véznice nové.

V obdobi druhé svétové valky slouzila kaznice pro Krajsky trestni soud a nasledné jako vazebni
véznice pro Némecky zemsky soud. Nékolik cel, a to presné 48 cel, vSak bylo vyhrazeno pro
Gestapo, kde byly predevsim véznény zeny. Béhem valky probéhly v kaznici dvé popravy. Jednalo se
o Ceské odbojare Aloise Zavadila a Kvétoslava Kolarika, ktefi spachali partyzanskou akci, kdy vypustili
nadrze s pohonnymi hmotami. Uvadi se, ze byli popraveni na skobach v krovu stfechy kaznice. Tyto
skoby zde mUzeme vidét dodnes.

Budova béhem valky utrpéla zasahy americkymi bombardéry. Ddvodem néletl byla blizka poloha
textilni némecké tovarny Brinner Kammgarnspinnerei. Celkove byla kaznice zasazena &tyrikrat, Cehoz
nasledkem bylo naprosté poskozeni strfech. Po vélce se z kaznice stala opét véznici Krajského soudu,
jak tomu bylo predtim. Primym nadfizenym zaméstnancl veéznice byl prezident Krajského soudu a
kaznice spadala mezi 34 krajskych soudnich véznic nachazejicich se na uzemi tehdejsi republiky.

Po prevratu reZzimu v roce 1948 slouZila véznice i nadale svému UCelu. Vézeni ovSsem dostalo
charakter mista pro politické vézné z okoli Brna a jizni Moravy a celkovéa Uroveri pobytu vézrid znaéné
poklesla, predevsim z dlvodu nepfiméreného uzivani cel. V celach, které byly plvodné pro 6 véznd,
nekdy muselo pobyvat az 30 osob najednou. Pamétnici véznéni v tomto obdobi uvadgji, ze pro téchto
30 véznd byly k dispozici pouze dva dzbany vody na den a v kouté mistnosti byla latryna. Kaple sv.
Anny, ktera preckala neporusena 2. svétovou valku, byla predélana pro vychovné a ideologické ucely
minulého rezimu.®” Objekt fungoval jako véznice az do roku 1956, kdy jiz nevyhovoval jak kapacitné
tak i stavebné-technicky. Proto byla zahajena vystavba nové véznice v Brné — Bohunicich, ktera slouzi
svému Ucelu dodnes.

Po uzavreni vézeni objekt slouZil jako depozitai Moravského zemského archivu. Archiv byl v roce 1968
obsazen ruskym vojskem b&hem okupace Ceskoslovenska. V 70. letech byl samotny provoz archivu
znacné provizorni, stéhovani tehdy probihalo velmi rychle a archivari museli viastnimi silami
vymalovavat byvalé cely. Vzhledem k tomu, ze prostory byly zcela nevyhovuijici pro dany Ucel, ani

5 HAJEK, Ondfej. Za dvefmi Cejlu. In: Youtube [online]. 2010 [cit. 2013-05-17]. Dostupné z:
http://www.youtube.com/watch?v=k5RefSs4fll
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samotni zameéstnanci zde nepobyvali po celou pracovni dobu v tydnu. Archiv byl otevien pouze urcité
dny a po zbytek tydne zde byl pouze spravce aredlu.58

V roce 1993 byla odhalena pamétni deska obétem komunistické rezimu po Unoru 1948. Autorem
desky byl Hubert Jungmann. Na pamétni desce stoji: “Pamatce ¢eskoslovenskych politickych vézrid
véznénych a popravenych za komunistické totality v této budové po Unoru 1948“ (Konfederace
politickych véznd). Deska vSak byla nedlouho po odhaleni poskozena politim hnédou barvou vandaly.

Po dokonceni nové budovy archivu v Bohunicich roku 2006, byl depozitar na Cejlu zruSen a veskeré
skladované predmeéty byly prestéhovany do nové budovy. V souasnosti je objekt prilezitostné
vyuzivan policif Ceské republiky k vycviku. Také se zde konalo nékolik kulturnich udalosti. V roce 2010
a 2011 zde probéhla vystava Méstské zasahy.%?

Stavebni zasahy v objektu

Kéznice postavena v letech 1772-1779 zaznamenala prvni prestavbu jiz zanedlouho od svého
dokonceni, kdy v roce 1784 byla prestavéna do klasicistni podoby. Nasledné v roce 1825 byl
Ctyrkridly objekt dopInén o vnitini pricné kridlo. K zésadngjsi prestavbé doslo ale az v letech
1843-1844, kdy byla navrzena dostavba kaznice do ulice Cejl a dozadu k ulici Bratislavska, aby takto
doplnila prazdné prostranstvi a navazala na tzv. uli¢ni ¢aru.

Podle navrhu Josefa Seiferta, bylo postaveno stavebnikem Josefem Jakobi nové priceli do ulice Cejl.
Priceli pdsobilo honosné, u vstupu, ktery byl umistén osové doprostied priceli, zdobeno
kanelovanymi dorskymi sloupy a samotna fasada byla po stranach ¢lenéna mnohymi rizality. Béhem
2. poloviny 20. stoleti v8ak doslo k postupnym Upravam, které vedly ke ztraté plvodniho ztvarnéni
fasadly. 80

Na pocatku 20. stoleti v kaznici probihaly dalSi stavebni Upravy. Byla zrekonstruovana budova
trestniho soudu a véznice a béhem roku 1904 byla budova nastavena jednopodlazni nadstavbou.
Pribyl také maly jednopodiazni objekt jako uredni dim. Celkové byl trestni soud rozsifen o nové
kancelare a jednaci siné, dale vznikly dalsi byty pro prednostu véznice, inspektora a kontrolora.
Soucésti rekonstrukce bylo i vybileni vétsiny mistnosti.®’

V tomto stavu zlstala kéznice bez vyznamnéjSich zasahl az dodnes. Vyznamnéjsi prestavbou byla
pouze vymeéna stfeSniho plasté v 90. letech, ktery jiz nebyl schopen plnit svoji funkci. V soucasné
dobé se zde neprovadgji zadné stavebni prace a stav budovy se zhorSuje.

Historie oblasti Cejl
PocCatky vsi Cejl spadaji do stfedovéku. Prvni psanou zminku pod nazvem Cejl je mozné nalez
v roce 1348. Jeji ndzev pochazi z némeckého slova Zeile neboli fady. V historickych zaznamech se

88 STARBA, Ivan. MORAVSKY ZEMSKY ARCHIV * BRNO * DEJINY USTAVU * 1839-1989. Brno, 2003.
59 Dostupné z: http://www.mestskezasahy.cz
60 Encyklopedie mésta Brna [online]. 2013 [cit. 2013-05-17]. Dostupné z: http://encyklopedie.brna.cz/home-mmb/

61 FRISAUFOVA, Hana. V&znice na Cejlu &. 71 v Brné. Brno, 2011. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/135552/ff_m/. Diplo-
mova prace. Masarykova Univerzita.
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mUzeme setkat i s latinskym nédzvem Linea. Ve stfedovéku méla vesnice zemédélsky charakter, kromé
toho zde Zili tfi pekafi, dva feznici a fungovaly dvé hospody. Jeji zéklady polozil markrabé Premysil,
ktery vénoval svatopetrskému kostelu tfi lany s mlynem, které se nachazely za Brnem na cesté z Brna
od Méninské brany do Zabrdovic. Podél této osy se vesnice zaCala postupné rozvijet. Cejl vznikal jako
samostatna ves za hradbami mésta Brna, ktera pod mésto Brna spadala pouze v pripadé reseni
kriminélnich ¢ind, jelikoz Brno mélo pravo soudit.

Vesnice velmi utrpéla v roce 1645 béhem Svédského obléhani Brna, kdy z taktickych divodU byly
veskeré vesnice kolem Brna na 600 krokd vzdalené vypaleny a vysSsi zdéné budovy strzeny, aby se
nepfiteli nezanechaly strategické objekty pro obranu. Po konci obléhani, ke kterému se poji i znama
brnénska poveést o zvoneni poledne v 11 hodin symbolizovana novymi hodinami na nam. Svobody,
zacali obCané opét pracovat na znovuvybudovani Cejlu.

V té dobé Zili na Cejlu predevsim poddani panstva. Ti se v8ak v pribéhu 18. stoleti zacali bourit a
prebihat do jinych gruntl. Nasledné tak doSlo k tomu, Ze se poddani Cejlu ¢astecné vykoupili
z povinné roboty pro panstvo. Dal§imi vyznamnymi zmeénami, které ovlivnily vyvoj teto lokality,
probihaly v postupujicim 18. stoleti, kdy se zde zacalo utvaret primyslové zazemi. Vznikalo mnoho
manufaktur a postupné se zde zacali stahovat tovarnici, kteri zakladali dalSi nové podniky. V té dobé
tak Cejl zacal nabyvat svUj délnicky charakter.

Jedna z prvnich vétsich tovaren byla tovarna na sukno zalozena Wilhelmem Mundim. Mezi dalsi patfi
napr. roku 1786 tovarna Heinricha Hopfa. Vétsina tovarnik( prichazela z Némecka. Zajimavosti je, Ze
velka ¢éast z nich nebyla katolického vyznani, coz mohlo drive zplsobovat problémy. Tuto situaci vSak
vyresilo vydani Tolerancniho patentu cisarem Josefem Il. v roce 1781, ktery tak poskytl lepsi prostredi
pro prichazejici tovarniky. Spolu s nimi a se vznikem novych tovaren zacaly v Brné a jeho predmeésti
vznikat nekatolické kostely a Skoly. S trochou nadsazky tak mizZeme fici, ze toleranéni patent v
tehdejsi dobé poslouzil jako urcita pobidka k podnikani ze strany statu.

Do 70. letech 18. stoleti tvoril Cejl spolec¢né s Radlasem jeden sidelni Utvar v pouze podobé dlouhé
ulice. To se v8ak zménilo se vznikem nového Cejlu, tzv. Horniho Cejlu. Na Hornim Cejlu nasledné
vznikaly mensi rodinné domy pro nove prichozi délniky za praci v tovarnach. V 19. stoleti dochazi jesté
k rychlejSimu nardstu obyvatel, a to o 1300 osob, coz se ale nijak neprojevuje na vyssi stavebni
¢innosti pro nové byty. K roku 1815 bylo vedeno na Cejlu 7 tovaren a z této doby se nam dochovala
klasicistni budova textilni tovarny na adrese Cejl 68.

Urbanisticky rozvoj cejlu

Jak jiz bylo naznaceno, vyvoj Cejlu se odehraval podél cesty z Brna od Méninské brany do Zabrdovic.
Byla to pfirozené vznikla cesta, podél niz si lidé zacali budovat své domy. Tento vyvoj je
charakteristicky pro vétsinu predmeésti vznikajici za hradbami Brna, napfiklad Dornych, Trnita, Kfenova
a ve vSech pripadech se jedna o ulicovy sidelni Utvar. Ve 20. letech 18.stoleti byly budovany radialy
z Brna. Jednou z nich byla i zminéna cesta od Méninské Brany do Zabrdovic. Na tyto radialy
navazoval daldi krok, ktery predstavuje vybudovani okruzni cesty, ktera pUdorysné kruhové
propojovala tyto radialy, za ucelem Uzemi vice propojit a zpristupnit. Tato okruzni cesta byla naslednée
ddlezita také pro budouci vyvoj okruzni tfidy mésta Brna, ktera vznikla v druhé poloving 19. stoleti.
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Do vzniku okruzni tfidy bylo Brno jesté obehnano hradbami a ty mu neumoznovaly dalsi rozvoj, proto
se prirozené stalo centrum mésta mistem pro administrativu a obchod a plochy za hradbami byly
vhodné pro stavéni novych tovaren a dilen. V 2. poloving 18. stoleti vznika jiz také zminény Horni Cejl,
predevsim z dlvodu nedostatku bytd pro stale nové prichozi délniky do mésta. Vyroba se zvySovala a
bylo zapotrebi stale vice nové pracovni sily. Nicméné kapacity pro vystavbu v této dobé nebyly
dostadujici a dochazelo tak k zahu$tovani zastavby na starém — Dolnim Cejlu, kde si lidé budovali
nové malé dostavby ve dvorech jiz stavajicich ¢inZovnich domd.

Nejzasadngjsi proménou v 18. stoleti byla pro Cejl nova vystavba prave kaznice. Nova budova
narusila dosavadni pevnou uli¢ni &aru, protoze byla vybudovana s odstupem a zarovent muselo byt
pro novy objekt zbourano nékolik domU. Za povsimnuti stoji, Ze na obou Cejlech, jak Hornim tak i
Dolnim, byla rozdiind zastavba. V pGvodnim Dolnim Cejlu byly hlavné dvou a vice podlazni ¢inZzovni
paviatové domy a noveé postavené tovarny. Na Hornim Cejlu, ktery se nachéazel v mistech dnesni
Francouzské a Bratislavské ulice vznikala predevsim mala zastavba rodinnych domkd. Do roku 1850
se dokonce jednalo o dva samostatné spravni celky. Ve druhé poloviné 19. stoleti dochazi k vymezeni
novych ulic: Soudni, Koérnerova, Hvézdova, kterymi se Uzemné propojuji tyto dva celky do sebe a
zéstavba se postupné zacina prolinat. Zajimavé na strukture Cejlu je jeho pravidelna ortogonalni
soustava. | presto, Ze se jednalo o délnickou ¢tvrt, vznikla zde pravidelna struktura. Cejl a Bratislavska
jsou paralelnimi ulicemi, Francouzska, Soudni a Stara na né navazuji pravouhle.

Konec samostatného Cejlu se datuje na rok 1850, kdy byl pripojen k méstu Brnu. V tomto obdobi
Brno rusi své hradby po vzoru Vidné, ¢imz se zastavba plivodniho mésta Brna postupné propojuje
s oblasti Cejlu zhruba do podoby, jak ji zname z dnesni doby.
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Obr. ¢&. 2 - Ulicovy sidelni ttvar Cejlu, po prestavbé kéznice roku 1843-184462

62 KUCA, Karel. Brno: wvoj mésta, predmésti a pfipojenych vesnic. Viyd. 1. Praha: Baset, 2000, 644 s. ISBN 80-862-2311-6.
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Popis socialniho prostredi pro DNA lokality

Lokalita nazyvana brnénsky "Bronx” ma své oznaceni v seznamu socialné vyloudenych lokalit jako
lokalita ¢.1 — Zabrdovice a majoritni skupina obyvatel zijicich ve mésté Brné hodnoti lokalitu jako
tzv. no-go area, tzn. misto, kterému je lepsi se vyhnout.®® Nadprlimérny potencial méstské sidelni
struktury s atraktivnimi bytovymi jednotkami a podnikatelskymi prostory je tak naruSovan negativnimi
jevy, které se ustalily jako socioekonomicka kritéria pro hodnoceni lokality jako deprivované zony.
V nasledujicich podkapitolach tak bude pojednano o rdznych aspektech, které ovlivriuji okoli byvalé
kaznice v soucastnosti a je nutné s nimi poditat pfi definovani zaméru Kreativniho centra Brno.

Vysoka mira chudoby a socialniho vylouceni

Jako prlvodnim jevem lokality je uvadéna vysoka mira chudoby a sociélnino vylouc¢eni. V lokalité je
vysoka koncentrace Romd, kteri zde predstavuji 40-50% podil Zijicich obyvatel.6* Jsou zde prevazné
slovensti Romové, ukrajinsti Romové a poté olassti Romové, ktefi predstavuji skupinu nejvice
vylou€enou. Kazdodenné se zde resi existencni problémy a hmotné nouze. Az 90 % obyvatel lokality
pobira socialni davky.6®

Organizace pUsobici v lokalité se shoduiji, Ze problémem fenoménu tzv. pasti chudoby je nakladani
se zdroji a také dluhy déti zplsobeny neuvazenou dinnosti zakonnych zastupct. Opakovanym
problémem je napriklad neplaceni poplatkd za svoz odpadu za dité. LetoSnim rokem (2013) byl
prosazen navrh, ktery ustanovuje klauzuli o nevymahani poplatkll za odvoz odpadki nezletilym
fyzickym osobam, které jsou na zakladé rozhodnuti soudu umistény v zarizeni pro vykon Ustavni nebo
ochranné vychovy anebo v zafizeni pro déti vyzaduijici okamZitou pomoc &i v jiném obdobném
zafizeni.?¢ Do pasti chudoby je déale zaclenéna koncentrace lichvarl a podomnich obchodnikd
vyskytujicich se v lokalité. Obchodnici jsou zde &inni v oblasti poji$tovnictvi, energetiky, plijcek a
telefonnich tarif(. Problematikou dlunl na bydleni a jejim feSenim se momentalné zabyva projekt
Sprava nemovitosti-prevence zadluzeni a dal$i podparné éinnosti,®” ve kterem jsou partnery IQ
Roma servis a Drom.

Vysoka mira nezaméstnanosti

Navazuijicim negativnim jevem ovliviujicim stagnaci vymanéni se z pasti chudoby je vysoka mira
dlouhodobé nezaméstnanosti. Nezaméstnanost u romské populace v lokalité je dlouhodoba a
opakovana. Lidsky kapital muzi je vyuzivan pro sezénni prace na stavbach a vykopovych pracech.
Ovsem podle zpravy pracovnice Sdruzeni RomU na Moravé dochéazi ke stale mendimu zaméstnavani
Romd diky nedostatku pracovnich prileZitosti. Lidsky kapitél Zen je vyuzivan pro Uklidové prace &i
pomocné prace ve stravovacich zafizenich. Momentélné ale dochazi k prednostnimu zaméstnavani

63 dentifikace socialné vyloucenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
64 Identifikace socialné vyloudenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

65 Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci obdobi 2007-2013.
In: Integrované plany rozvoje mésta Brna - Statutarni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

66 Zakon o mistnich poplatcich. In: 565/71990. 1990 Zakon ¢&. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich. In: Sbirka zakond. 1990.

67 Dostupné z: http://www.drom.cz/cs/drom-romske-stredisko/projekty/prevence-zadluzeni.html
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zen pochézejicich z Ukrajiny. Pokud se lidé dostanou k pracovni prilezitosti, je to ve vétsiné pripad
v oblasti edé a &erné ekonomiky. Pii celkovém pohledu mézeme zhodnotit, Ze v Ceské republice
neni jiné socialni skupiny, kterd by vykazovala vy$$i miru nezaméstnanosti. Odhad expertd pro rok
2008 je 80% nezaméstnanost u muzd a 85% u zen.®® Agentura pro sociélni zacleriovani v roce 2012
vycislila obecnou miru nezaméstnanosti v socialné vyloucenych lokalitach na 90 %.5°

Nizka uroven vzdélani

Prlvodnim jevem socialné vyloucené lokality je nizké Uroven vzdélani, vyznamné nedostatky v oblasti
dovednosti a velky pocet studentl, kteri predasné opoustéji Skoly. Roku 2008 méla tfi Ctvrtiny
obyvatel v lokalité pouze ukoncené zakladni vzdélani.”® Kompletni prehled dosazeného vzdélani je
vidét v tabulce ¢. 1.7" S postupnou integraci majoritni skupiny obyvatel v priibéhu let by tak mohlo
dojit ke zvySovani vzdélanosti v lokalité. V ramci pracuijicich instituci a neziskovych organizaci panuji
rozliné nazory o tzv. pasti romskych $kol, jmenovité se jedna o ZS Namésti 28. Rina,
ZS Merhautova s pridruzenou ZS Vranovska a ZS Sekaninova. V téchto $kolach dochazi ke snizovani
Urovné vyuky a uciva, coz Ize vnimat jako formu prizplsobeni se potfebam zak{d. Snizené tempo
probirané latky a uzplsobené osnovy pomahaji k lepSimu prijeti Skolni dochézky romskymi Zaky.
Nevyrovnana Uroveri vzdélani ziskaného z ukonéené ZS ov&em miZe naopak zplisobit predasné
opousténi SS a odbornych udilist z diivodu nezvliadnuti probirané latky. Dal§im vyznamnym viivem
v tomto kontextu je ale také vyskyt socidlné patologickych jevl projevujicich se u mladeze.
V poslednich letech se v Muzeu Romské kultury za pomoci dobrovolnikd konaji dou¢ovaci hodiny, na
které dochéazi déti ze socialné vyloucenych rodin. V ramci této iniciativy také dochazi k posilani déti do
ZS mimo lokalitu, kde je détem poskytovana finanéni pomoc (napf. na jizdni poplatky a udebni
pomdcky) z Romského vzdélavaciho fondu.”? Velmi vyraznou aktivitou na Skolach jsou pripravné
ro¢niky neboli nulky, které se dle slov kuratorky Oddéleni socialné pravni ochrany déti velmi osvedgily.
S prvotnim napadem priSel zakladatel Sdruzeni RomU na Moravé pan Holomek, kterému mdzeme
déle pripsat myslenku projektu Asistenttl ve $kolach. Mezi dalsi programy zamérené na péci o déti
v oblasti zdravi, vychovy a vzdélani je Socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi”3 poskytovana
IQ Roma servisem. Pripravovanym zamerem je navazani na projekt spolupraci s Oddélenim socialné
pravni ochrany déti. Mezi chystané programy dale patfi Centrum integracnich sluzeb realizované 1Q
Roma servisem po rekonstrukci na Vranovské 45 se zamrenim na rozvoj mladeze.”

68 |dentifikace socialné vyloucenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

69 Zaméstnanost-popis problematiky. In: Agentura pro socialni zacleriovani [onling]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://www.socialni-zaclenovani.cz/zamestnanost

70 |dentifikace socialné vyloucenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
"1 Tabulka se nachazi na strané ¢.

72 Dostupné z: http://www.romaeducationfund.hu/romsky-vzdelavaci-fond-0

73 Dostupné z: http://www.igrs.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=335

7 Navrh 3. Komunitniho planu sociélnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013 — 201 5. In: Portal sociaini péce ve mésté
Brné [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3._kp_2013_-_2015.pdf

MUNISS - Kreativni centrum Brno - tym ¢. 16 24



Kriminalita a trestna ¢innost

Nezaméstnanost, hmotna nouze a vzdélanostni problematika dopomahaji ke zvyseni impulzl pro
konani trestné ¢innosti. V lokalité je tak vysoka koncentrace socidlné patologickych jevid. Jedna se
predevsim o:

* loupeze
® tzv. fetizkare, ktefi strhavaji Zenam nausnice, naramky a retizky,
® prostituci, nevyjimaje détskou prostituci

* zvwySeny vyskyt zavislosti na navykovych latkach (pervitin, toluen, heroin), obchodovani
s navykovymi latkami a vyroben tzv. “varen” a se zavislosti na navykovych latkach je mozné se
setkat uz u mladeze (problematika zavislosti na navykovych latkach je reSena obc&anskou
spoleénosti Podané ruce,” kam z lokality dochéazi cca 40 klient()

* vysokou koncentraci heren s hernimi automaty a bar( s dopadem na rlst gamblerstvi
v lokalité, neprispivajici k odbourani socialnich a ekonomickych problémd

* vysokou koncentraci vykupen Zeleza a zastavaren, ktere prijimaji bez vyjimky veskere zbozi

Pro navyseni bezpeCnosti a zvySeni efektivity komunikace byly v lokalité zfizeni v ramci projektu
Ministerstva vnitra Asistent prevence kriminality’® dva z téchto asistentl. Jejich &innost je

zameérena na doprovod Méstské policie a kontrolu poradku v lokalité.

Zivotni prostiedi a kvalita Zivota v lokalité

Pri pohledu na komplexni okoli mizeme zhodnotit Zivotni prostredi a kvalitu Zivota s nim spojenou za
obzvlasté nepriznivou. Lokalita se nachazi v tésné blizkosti historického centra mésta Brna a malého
meéstského okruhu a je negativné ovlivnéna predevSim zvySenou dopravni zatézi (prasnost, hluk,
exhalace).”” Daéle je zde absence verejného prostranstvi, parkl, zelené a mista pro relaxaci. Lidé tak
vyuzivaji ulic, kde se shlukuji. Jednou z nedavnych iniciativ byl projekt na ulici Hvézdové s nazvem
park Hvézdicka’8, ktery ovSem dodnes ackoli po schvaleni nebyl realizovan. Diky absenci park{ neni
lokalita vhodné prizplsobena pro Zivot rodin s détmi. Lidé z lokality tak jako misto pro odpocinek
v zeleni vyuzivaji Moravského nameésti, Tomanovy a Luzanek. V téchto mistech pak diky hluku a
trestnym ¢innostem mladeze dochazi k naruSovani vztahu s rezidenty. V jarnich a letnich mésicich na
parky s vysokou &etnosti osob dohlizi straznici méstské policie a asistenti prevence kriminality.

5 Dostupné z: http://www.podaneruce.cz/programy-a-pece/kontaktni-centra/kontaktni-centrum-videnska-brno/
76 Dostupné z: http://www.mpb.cz/pro-verejnost/asistent-prevence-kriminality/

T Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci obdobi 2007-2013.
In: Integrované plany rozvoje mesta Brna - Statutdarni meésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

8 Dostupné z: http://www.ibrno.cz/brno/19964-ance-pro-brnnsky-bronx.html

MUNISS - Kreativni centrum Brno - tym ¢. 16 25



Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj a s nim spojené ukazatele vykazuiji hodnoty dodavajici lokalité dalSim specifikum.
Oblast brnénského Bronxu je obyvana romskou mensinou a socialné slabsimi obyvateli mésta. Dle
statistiky S¢itani lidu, domd a byt z roku 2011 se k romské narodnosti prihlasilo celkem 59 obyvatel
(0,1% z celkového poctu), celkem 17 006 obyvatel (26,4% z celkového poctu)’”® se neprihlasilo
k narodnosti zadné. Nutné je objasnit, Ze demograficka problematika je zkomplikovana asymetrii
informaci o trvalém pobytu lidi v lokalité. Napriklad k roku 2008 se v lokalité hlasilo k trvalému pobytu
celkem 4 310 obyvatel.8 Tento pocet je ovSem vysSsi diky nenahlaSeni se k trvalému pobytu mnohymi
obyvateli. Expertizy na danou problematiku jsou nepresné az klamavé diky nemoznosti odhadu po&tu
0s0b zijicich v jednom byté. V mnohych pfipadech totiz dochazi k obyvani jedné bytové jednotky 5-15
lidmi. Podle vékové struktury zachycené vyzkumem roku 2008 je nejvice zastoupeno obyvatelstvo do
15 let a to 50 %, nad 65 let je zde zastoupeni 10%.8" Z hlediska narodnosti jsou nejpocetnéjsi
minoritni skupinou v lokalité Romové, dalSimi skupinami jsou obyvatelé z Ukrajiny, Arménie a
Kosova.82 Opét diky asymetrii informaci dochazi k nepfesnému uréeni ekonomické aktivity obyvatel
diky nerelevantnim poctdm. Obecné Ize vSak fici, ze oproti ekonomické aktivité obyvatel v lokalité
ovlivnéné vysokou nezameéstnanosti a vysokym podilem obyvatelstva dochazi ke zvySovani
ekonomické aktivity obsluznych a podnikatelskych ¢innosti. V lokalité jsou k vidéni také polyfunkeéni
centram pripadné designerské a femeslinické prodejny. Zaznamenani socioekonomickych ukazatell a
pocet socialné vyloucenych osob je znazornén v tabulce ¢. 1:83

Tabulka ¢. 1 - Pocet socialné vyloucenych osob a socioekonomické ukazatele v lokalité Zabrdovice .

Pocet zjistén dotazovanim

Indikator Upresnéni .
expertu
Pocet socialné vylouc¢enych osob - 8000
Poéet Romu ze skupiny socialné vylouéenych osob - 3000-6000
. muzi 40%
Struktura podle pohlavi Sony 60%
0-14 let 50%
Vékova struktura 15-65 let 30%
Nad 65 let 20%
Bez vzdélani 5 10%
Neukoncené %S 10%
Ukondené ZS 75%
Nejvyssi dosazené vzdélani Vyuci:en 3%
. SS 1%
VOS, nésvtavbové 0,5%
VS 0,5%
nezaméstnanost Muzi 80%
zeny 85%

79 Dostupné z: http://www.ibrno.cz/brno/19964-ance-pro-brnnsky-bronx.html

80 Tamtéz

81 Identifikace socialné vyloudenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
82 Tamtéz

83 Tamtéz
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Pri zhodnocovani vysledkd si ovSem musime uvédomit, Ze Cisla jsou pouze zhmotnénim kvalitativnich
dat, kde diky zakonnym ustanovenim v pravnim radt Ceské republiky je nezékonné a také nemoralni
separovat v kalkulacich romskou narodnost pripadné jinou mensinu.

Neziskové organizace

V lokalité je velka koncentrace neziskovych organizaci zabezpedluijici programy pro podporu integrace
a zlepSeni situace socidlné vylouCenych obyvatel Zijicich v dané lokalité. Organizace pokryvaji
nasledujici vycCet typl socidlnich sluzeb, které jsou nabizeny bezplatné:

® socialni poradenstvi (zakladni a odborné)

* sluzby socialni prevence (azylové domy, nocleharny, nizkoprahova denni centra, nizkoprahova
zarizeni pro déti a mladez, socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi a terénni programy)

* vzdélavaci a vychovné programy®4

Deklarovanou aktivitou v programech organizaci jsou terénni programy, které komplexné resi
problematiku v lokalité. Bohuzel pouze zfidka se vychazi do terénu z ddvodu manazerskym povinnosti
v rdmci priprav projektd.

Terénni programy a jejich stabilni zajisténi a zefektivnéni jsou jednou z priorit v navrhu 3. Komunitniho
planu socialnich sluzeb v Brné pro roky 2013-2015. Mezi organizace s terénnimi programy patri
DROM, 1Q Roma servis, Romodrom a Spolec¢enskd RomU na Moravé. Programy a projekty organizaci
jsou financovany z evropskych fondd ve spolupraci se statnimi institucemi, fondy a nadacnimi fondy.8®
Problémem pUsobicich organizaci je nefunkéni koordinovana spoluprace mezi viastni agendou a
organizacemi navzajem resp. nekoherenci projektl. Dochézi tak k nahrazovani ukoncenych projektd,
projekty velmi podobnymi, bez navaznosti na pokrok. Nevyuziva se tak stavajici infrastruktury a
zkuSenosti. K asymetrii a nesdileni informaci dochézi diky moralnim a pravnim pravidldm anonymity
klienta. Na tomto faktu se shoduiji zastupci jednotlivych organizaci. U &innosti neziskovych organizaci
pUsobicich v lokalité dochéazi tak k zacyklen.

Cile neziskovych organizaci plsobicich v oblasti socilnich sluzeb jsou tyto:
1. uCinnost socialnich sluzeb by méla byt takova, aby jiz nebyla potreba

2. Klient, ktery mé nepotrebuije, jiz v organizacich neni vnimanym standardem, organizace se tak
snazi plsobit proaktivné
Prvni ¢innou organizaci v lokalité bylo na po¢atku 90. let Spolecenstvi Romd na Moravé. Nasledné se
z organizace vyclenily ¢i nove vznikly dalsi organizace. Momentalné v lokalité plsobi tyto subjekty:

* Armada spasy, Komunitni centrum Kdérnerova

* Prispévkovou organizaci DROM, romskeé stredisko

84 |dentifikace socialné vyloucenych lokalit a zpracovéani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

85 Tamtéz
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* Détské centrum Teen Challenge Brno
* Détsky dim Zabrdovice pod farou v Zabrdovicich
* Diecézni charita Brno, poboc¢ka Charitni bazar Baltazar
* 1Q Roma servis, 0.s.
* Spolecenstvi RomU na Moravé, ob¢anské sdruzeni
* Ratolest Brno, o0.s. a nizkoprahovy klub Pavia¢
®*  Romodrom, obdanské sdruzeni
Mezi dalsi zajimavé iniciativy v lokalité vznikajici mimo neziskové organizace patfi:
® pévecky sbor vedeny Irenou Kellerovou
* workshopy femeslnického umeéni poradané v Muzeu romskeé kultury
* projekt Mladeze v akci na Urovni Jihomoravského kraje

* kurzy Street Dance v télocvitné Méstské policie nachazejici se v lokalité na Francouzské pod
vedenim pana Janci z tane¢ni skupiny DANZA

* iniciativy projektu Placky - nizkoprahova a aktivizaéni centra pro déti a mladez ohrozené so-
cialné patologickymi jevy®® a hristé Hvézdicka
* implementace programi Strediska integrace mensin®’

* poradani Ghettofestu, pro rok 2013 v datu 15.6.,

probihajici studie Historie Romud na Moravé pod Masarykovou univerzitou

* planovany projekt socialniho podnikani, zaméreny na gastronomii, IQ Roma servis a Diversitas
S.I.0.

Do budoucna je v navrhu 3. Komunitniho planu socidlnich sluzeb meésta Brna pro obdobi
2013-201588 dale reSen rozvoj a spoluprace nestatnich neziskovych organizaci, Magistratu mésta
Brna a Jihomoravského kraje. Komunitni plan bere jako svou prioritu pro feseni problematiky podporu
neziskovych organizaci, jejich zachovani a rozvoj. Mezi navrhovanymi aktivitami je rozvoj sité
nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez.8°

86Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OIEF/Placky_publicita.pdf

87 Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/sp-strediska-integrace-mensin

88 Dostupné z: http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3._kp_2013_-_2015.pdf

89 Poskytovani socidlnich sluzeb détem a mladeZi s cilem podpory a minimalizaci ohroZeni socialnino vylouéeni a usilujici

o zlepSovani jejich Zivotni situace.
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Pro projekt Kreativni centrum Brno je tak Diky pretrvavajicimu reSeni socialniho zaclenovani socialné
vylou€enych osob v kohezni politice Evropské unie pro obdobi 2014-2020 a narodnim strategiim
sociélniho zacleriovani pod agendou Misterstva prace a sociélnich véci®®© mozné spatrovat podporu
projektu. Jedna se predevsim o situaci kdy by projekt mél poslouZit jako impulz pro rdst ekonomické
vykonnosti v lokalité, nabidku novych pracovnich mist a pfipravu podminek k interakci majoritni
skupiny s minoritami, které by mohlo napomoci vymanéni se ze socialné deprivované lokality. Je zde
tedy vidét pomeérne zretelnou podporu tzv. Culture-led regeneration zmifiovaného vyse.

9 Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/13031/vize_SZ.pdf
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Mapovani lokality

Pro zjisténi opravdové situace v lokalité, bylo provedeno mapovani oblasti terénnim prizkumem, kdy
jsme béhem naseho mapovani zaznamenavali do katastralnich map veskeré objekty, které se v dané
oblasti nachazeji, a nasledné bylo toto mapovani prevedeno do interaktivi Google mapy, ktera je

dostupna strankach www.organicbrno.cz/mapa po zadani nasleduiicich Gdajti:*’

jméno: guest
heslo: muniss16

a umoznuje prehledné a interaktivné zjistit, jaké objekty se v oblasti nachazeji, kde se tyto objekty
nachazeji a dava tak nastroj pro moznou dalsi praci s lokalitou. DoporuCujeme nyni mapu zobrazit pro
ziskani zakladni predstavy. Nasleduijici tfi podkapitoly Ctenare provedou systémem naseho mapovani
se snahou priblizit co nejkokrétngji danou lokalitu. Prvni podkapitola je reélny popis pribéhd
mapovani, druha nasledné obsahuje podrobnéjsi popis interaktivni mapy, jejich funkci a shrnuje
jednotlivé kategorie a trendy z oblasti. Treti nasledné dotvari ideu lokality a prinasi dopliuijici informace
predevSim o stavu bytového fondu a verejnych prostranstvi.

Mapovani

Zacatek mapovani jsme zahdjili na dopravné nejvytizengjsi ulici - Cejlu. Na této ulici se nachazi nejvétsi
koncentrace komerCnich ploch. Nejvice se jedna o zastavarny a bazary, bary a kasina,
maloobchodniky s potravinami a textilem, hospody a kancelarské prostory. Dale se tam nachazeji jak
budovy opravené z fondd EU, tak i domy, které se zdaji spiSe neobyvatelné. Na hlavni tepné
Zabrdovic - Cejlu sidli fada instituci (Financni Urad Brno |, Stfedni odborna Skola a Stredni odborné
ucilisté obchodni), kulturnich zazemi (Divadlo Radost, Divadlo NeslySim), sportovniho vyziti (Squash
Radost, Sport Studio B5) a v neposledni fadé je zde i sidlo neziskovych organizaci (IQ Roma, Klub
nevidomych). Typické je také to, ze se na ulici Cejl nachazi mnoho nebytovych volnych prostor, které
jsou urCeny k pronajmu. Nékteré z nich jsou v dezolatnim stavu, jiné jsou vS8ak nové opravené.
V lokalité je spousta prostor, které jsou viceucCelové. Jedna se o prostory, ve kterych se nachazeji
sluzby pro obyvatelstvo (napf. kadefnictvi, obchod s textilem). Déle zde sidli napf. i realitni kancelar.
Ze zajimavosti jsme na ulici Cejl zaznamenali dva obchody nabizejici cizokrajné potraviny. Prvni z nich
se nachazi blize ke Kolisti (Cejl 18) s nazvern ODESSA PRODUKTOFF nabizejici ruské produkty. Druhy
se nachazi na Cejlu 85 — HALAL MINIMARKET nabizejici produkty orientalni. Pfi mapovani ulice Cejl
bylo patrné, ze se do této ulice pomalu ale jisté zaCinaji presouvat firmy, které bychom spiSe Cekali
v samotném centru mésta. Jako priklad to jsou firmy zaméruijici se na interiérové prostory (kuchyng,
nabytek).

Z ulice Cejl jsme pokracovali na ulici Bratislavskou. Pfi porovnani s Cejlem to neni tak rusna oblast a
nenachazi se tam zdaleka tolik komer&nich ploch jako na Cejlu. Najdeme zde opét budovy, které jsou
opraveny z fondd EU, naopak je tam vSak také mnoho domd, které pUsobi zchatralym dojmem. Sidli
zde dalsi neziskova organizace - DROM romské stredisko. Mezi dalsi patfi obchody pro sportovni
vybaveni (Vodak Sport, Ski servis).

91 Tyto Udaje slouzi pro prihlaSeni do systému pro hodnotitele soutéze MUNISS, po skonceni hodnoceni budou zménény.
Systém dat i s navodem na pripadnou Upravu bude pfedan zadavateli. Vice informaci viz pfiloha €. 1
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Nasledné jsem se presunuli dale a to na ulici Francouzskou, kterd po rekonstrukci mnoha domd
pUsobi velmi dobrym dojmem a nachazi se zde dalsi ze zajimavych obchldki (napfr. s ruskymi 1€Civy,
pfipadné Artspektrum — vytvarné potreby). Je také dilezité zminit, Ze se na Francouzské ulici nachazi
Styrhvézdickovy Hotel - Old Town, ktery je soucasti hotelové sité Le Solei Hotels & Resorts. Narazili
jsme tam i na dva prostory, v nichz se nachazely opravny kol, avSak nyni uz nejsou tyto prostory k tém
Gceldm vyuzivany. Jako dalSi zajimavost této ulice je nutné zminit také firmu KubiCek Ballons na
adrese Francouzska 81 zabyvajici se vyrobou vzducholodi a balénd, kterd je jednou z prednich svého
druhu v celé Ceské republice.

Mezi mensi a kratsi, tzv. spojovaci ulice lokality patfi ulice Hvézdova, kde se nachazi cely blok domd,
které jsou opraveny z fondd Evropské Unie, blize k ulici Bratislavské je vykupna Zeleza. Déle poté ulice
Spolkovéd, kde je mozné nalézt velky opustény objekt. Na ulici Soudni pfimo naproti kaznici se
nasledné nachéazi AFL - The Bicycle Factory.92

Mapa

Na zékladé zmapovani dané lokality jsme vytvorili kategorie zahrnuijici veSkeré objekty, které se
v lokalité nachézeji. Kategorizace definovanych objektl je sumarizovana do tabulky ¢. 2 a slouzi pro
lepSi orientaci v mapé. Jednotlivé Casti mapy je mozné nalézt v priloze ¢. 1. Detailngji popsané
kategorie a konkrétni priklady jednotlivych kategorii jsou jsou prilozeny v priloze €. 2.

Tabulka ¢. 2 - Kategorické zaclenéni zmapovanych objekt(
Grafické

kategorie lkonka v mapé

zobrazeni

1. Instituce 17 @ Priloha ¢. 1.2
2. Volné a nebytové prostory 51 Priloha ¢. 1.3
3. Hospody, bary 14 @ Priloha &. 1.4
4, Obchody a sluzby 126 Priloha ¢. 1.5
5. Kulturni vyziti 4 Priloha ¢. 1.6
6. Sportovni vyziti 13 Priloha &. 1.7
7. Potraviny 19 Priloha ¢. 1.8
8. Rekonstrukce budov IPRM 22 @ Priloha ¢. 1.9

92 Viz na odkaze: http://assfaultlickers.com/afl_wp/?cat=11
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9. Gastronomie a ubytovani 4 Priloha &. 1.10

10. Herny, kasina 39 J Priloha &. 1.11
11. NNO 11 Priloha ¢. 1.12
12. Zastavky 10 Priloha ¢. 1.13

Mapa tedy obsahuje 13 rliznorodych kategorii, které by mély podat komplexni pojem o dané lokalité a
napomoci tak s jejim budoucim uchopenim v ramci pripravy projektu Kreativni centrum Brno. Tento
zpUsob jsme zvolili z ddvodu jeho interaktivnosti, protoze doposud nam znamé mapy prostredi sice
nazorné ukazovaly rtizné trendy lokality, byly vS8ak pouze statické. Vérime, Ze tento zplisob zadavateli
pfinese Ucinny nastroj pro dalsi postup.

Kromé vySe uvedenych 13 kategorii, mapa dale obsahuje moznost zjisténi polohové dostupnosti
jednotlivych objektl od zvolenych zastavek, coz je mozné vidét v priloze ¢. 1.13, 1.14. a 1.16. Tuto
funkci je mozné zvolit v rozmezi od 200 m do 1 km od jednotlivych zastavek (oranzova barva),
pripadné pfimo od objektu kaznice (modra barva). Po zatrzeni pole “zobrazit dostupnosti” se zobrazi
dostupnosti od vSech zastavek a kaznice v daném vzdalenostnim rozsahu. Pokud toto pole neni
zatrzeno, je mozné kliknout na jednotlivé zastavky resp. kaznici a vzdalenostni dostupnost zobrazit jen
pro konkrétni prvek. Pod mapou se nasledné také zobrazi pocet jednotlivych prvkl z danych
kategorii, které se ve vymezené vzdalenostni oblasti nachazeji. To je mozné vidét v priloze ¢. 1.14.
Celkovy pocet objektld dané kategorie, je vidét vzdy vpravo nad mapou po zobrazeni jednotlivé
kategorie. Celkové bylo zmapovano 345 objektl. V mapé se nenachazeji bytové jednotky uréené ke
kazdodennimu bydleni a vergjna prostranstvi. O této problematice je pojednano v nasledujici
podkapitole.

Podobné jako vySe uvedené funguje i sekce herny, kasina, kde po kliknuti na jednotlivé polozky se
zobrazi bud zelena barva, ktera signalizuje, Zze v okoli 100 m od herny se nenachézi zadna z instituci
dle zékona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsich predpisu.
Pokud se zobrazi Cervené pole, zobrazi se i instituce, ktera brani vyskytu tohoto podniku dle zékona
vySe uvedeného zakona. Toto je nazorné vidét v priloze &. 1.15.

Vytvoreni mapy nam umoznilo ziskani zajimavého pohledu na danou lokalitu, kdy je mozné opravdu
podtvrdit a nazorné ukazat trendy oblasti, které byly nasledné &asto potvrzeny i v dotaznikovém
Setfeni a nasledné slouzily pro vytvofeni SWOT analyzy. Jako priklady téchto trendl je mozné uvést
napr.: vysoka koncentrace heren a kasin podporuijici negativni vlivy v lokalité, vysoka koncentrace
nestatnich neziskovych organizaci (NNO), vyborna dopravni obsluznost (sekce zastavky), postupna
rekonstrukce budov v lokalité. Mezi velmi dlleZity trend, ktery je mozny v lokalité vypozorovat a ktery
velmi souvisi s celkovym vnimanim lokality a jejich problému, je vyskyt velkého poctu volnych
(opusténych) nebytovych prostor - 51. Tento trend nam nasledné poslouzil jako podklad pro rfeseni
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zatraktivnéni lokality a jako urCity marketingovy navrh pro pocéatecni faze projektu revitalizace
sledované oblasti (blize viz navrhova &ast dokumnetu).

Interaktivni mapa je tedy nastrojem pro analyzu a navrh prace s koncepci DNA lokality.

Dopliujici informace v mapovani
Na zakladé prvotniho mapovani a zpracovani interaktivni mapy byly vytvofeny nasleduiici trendy, které
je mozné v lokalité vypozorovat. Jedna se o trend bytového fondu, problematiku bytového fondu.

Stav bytového fond a vefejného prostranstvi

Problémova obytna zéna v Zabrdovicich se dlouhodobé potyka s problémy jako je vysoka mira
nezameéstnanosti, nizka mira vzdélanosti, nizka mira ekonomické aktivity a pomérné zanedbany stav
zastavby a vefejnych prostranstvi. Zastavba v lokalité je tvorfena rozmeérnymi bloky s velkymi
vnitroblokovymi prostory, které chatraji a prevazné jsou zahlceny odpadem. Domy jsou predevsim
vyuzivany jako bytové jednotky, které jsou v priméru ¢tyr az pétipodlazni, v blizkém okoli se nachazeji
domy s funkénim vyuzitim (prfevazné pro smiSené bydleni). Smérem do stfedu lokality je znat ztrata
atraktivity pro investicni zameéry. Previada zde bydleni bez kombinace s obchodem, sluzbami nebo
administrativou.?® Pomoci Integrovaného planu rozvoje mésta® byla ziskana dotace na revitalizaci
verejnych prostranstvi, regeneraci 32 vybranych bytovych domd a pilotni projekty zamérené na reSeni
situace romskych komunit ohrozenych socialnim vyloucenim. Zéna je vymezena ulicemi Celjl,
Bratislavska, Francouzska, Kdrnerova, Pradlacka, Stara, Hvézdova, Spolkova a Soudni. Realizuji se
zde projekty revitalizace vefejnych prostranstvi a regenerace bytového fondu. Dale bude realizovana
Uprava venkovnich prostor na narozi ulic Hvézdova a Francouzska. Projekty revitalizace verejnych
prostranstvi jsou financovany z 85% ze zdrojd EU — z fondu ERDF®®, a z 15% ze zdroji mésta Brna.
Regenerace bytového fondu je financné a Casové nejnarocnejsi Casti integrovaného planu. Vedle
mésta Brna zde realizuji své projekty i soukromi viastnici bytovych domd. Projekty soukromych
vlastnik{ jsou z verejnych zdroji (ERDF a statni rozpodet) financovany ve vysi 40-60%. Projekty mésta
ziskaji 34 % financi ze zdrojd ERDF a 6 % ze statniho rozpoctu. Celkové bylo do projektu zarfazeno 32
budov (z tohoto podtu je 5 projektl soukromych).?8 Hodnota nemovitosti v této Casti Brna byla vzdy
velmi nizka. Cena najemného v ubytovnach se pohybuje okolo 15 000 mésicng, pricemz za obecni
byt se najem v lokalité pohybuje od 7 000 do 8 000 mésicné. Podle katalogu nemovitost®” se ceny
nebytovych prostor pohybuji od 1500 do 3 000 K¢&/rok/m?.

Jednim z nedavnych investi¢nich zamér( v lokalité je bytovy dim Mozartka®, situovany na ulici
Tkalcovskd, ktery je hned u nakupniho centra INTERSPAR. Jedna se o nové zrekonstruovanou
budovu, kde se plvodné nachézelo vybaveni po predchozim vyuZzivani, napr. strojni vybaveni. Bytovy

93 Prestavba byvalé kaznice na Kreativni centrum. Brno, 2011/2012. Diplomova prace. Vysoké uceni technické v Brné.
94 Dostupné z: http://www.iprm.cz/realizovane-projekty/Brno/80/

9 Dostupné z: http://www.euractiv.cz/index.php?id=evropsky-fond-regionalnino-rozvo

9 Citovano z: Brno Brownfields 2013, Statutarni mésto Brno, Kancelar primatora, 2013

97 Dostupné z: www.sreality.cz

98 Dostupné z: http://www.bytymozartka.cz/
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ddm s vytahem ma Sest podlazi, je zde 72 bytl rlznych velikosti (1+kk az 3+kk). V prizemi jsou
prostory pro obchody a sluzby.*® Cena byt v Mozartce se pohybuje od 1,3 mil. do 3,2 mil. K&.

Problematika obytné zény

V nové zrekonstruovanych domech jsou pritomni domovnici, kteri se staraji o drobné Upravy, Uklid a
poradek. Soukromé domy, &i jiné obecni domy ov8em zaznamenavaji absenci domovnikl a dochézi
tak k nevratnym néasledkdm neopatrného zachazeni s majetkem. Diky nedostatecné iniciativé o vzhled
obyvaného okoli také dochéazi k zanaSeni odpadud na dvory a nasledny prostupujici zapach. Mezi siiné
ovliviujici jev spadaijici do definice deprivované zony patfi pripady socialné vylouc¢enych rodin Zijicich
v obecnich bytovych domech bez smluvniho zavazku. V nejhorSim pripadé jsou tak nerekonstruované
domy v havarijnim stavu obsazeny socialné vylou¢enymi rodinami. Fond obecnich domU je v mnohych
pfipadech socialné slabych rodin nahrazovan ubytovanim v soukromych domech, ze kterych jsou
v lokalité mnohdy udélany ubytovny. Tyto ubytovny témeér nejsou z pohledu ulice rozpoznatelné a
uchyluji se sem rodiny po odebrani obecniho bytu z divodu nezaplaceni najemného. Zarézejicim
faktem ov8em je, Zze v ubytovnach rodiny plati najemné az kolem 15 000 K& mésicné pricemz predtim
nebyly schopné platby namu za obecni byt. Problematika uceleni koncepce socialniho bydleni je
reSena v navrhu 3. Komunitniho pléanu socidlnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013-2015.%° Mexzi
navrhovana reSeni patifi Model prostupného bydleni na Francouzské 429 a néasledny treti stupen
prostupného bydleni dle Pravidla prondimu bytl v domech v majetku statutarniho mésta Brna a
podminky zajistovani bytové nahrady. 10’

9 Dostupné z: http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3._kp_2013_-_2015.pdf
100 Dostupné z: http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/02_zapis_ps_rc_ze_dne_6.9.2012.pdf

101 Dostupné z: http://www.stred.brno.cz/file/619
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Vnimani lokality a projektu

Vnimani lokality a projektu jsme zjistovali pomoci primarniho vyzkumu v lokalité Brno — Zabrdovice.
Tento cil mél vést ke urceni vnimani vySe uvedeného predevsim ze strany osob, které se v lokalité
pohybuiji, pfipadné k ni maji uréitou vazbu.

Plan vyzkumu

Nazev vyzkumu: DNA lokality, 2013

Realizator: Tym &. 16, projekt MUNISS, téma Kreativni centrum Brno
Projekt: Vyzkum za ucelem mapovani okoli kaznice v Brné na Cejlu
Termin Setreni: 28.3.-4.4.2013a22.4.-4.5.2013

Zdroje informaci: Primarni

Sbéru informaci: Elektronické dotazovani, osobni dotazovani

Vybér respondentti:  Kvotni vybér

Kvoty: Jihomoravsky kraj, vék 16 let a vice
Reprezentativa: Obyvatelé, pracuijici a projizdéjici meéstskou ¢asti Brno — Zabrdovice od 16 let
a vice

Pocet dotazanych: 124 osob
Vyzkumny nastroj:  Dotaznik

Cile vyzkumu
Abychom mohli 1épe zmapovat lokalitu v okoli kaznice, urili jsme nésleduijici cile dotaznikového
vyzkumu a priradili k nim otézky, které se na tyto cile ptaji:'%?

Tabulka €. 3 - Cile dotaznikového vyzkumu
Cile vyzkumu Cislo otazky v dotazniku

zjistit jak lidé vnimaji méstskou ¢ast Brno — Zabrdovice 2,3,4,5,6,

zZjistit, jak se respondenti stavi k moznosti vystavby Kreativniho centra

v této lokalité 8,9,10, 11
zjistit, ktefi lidé se v lokalité pohybuiji 1,7,12,18, 14, 15, 16
zjistit, informace o pravnickych osobach, které se v oblasti vyskytuji 18,19, 20, 21, 22, 23

Metody a techniky

Pro sbér dat jsme vyuzili metodu dotazovani a to jak elektronického, tak osobniho. Forma a sled
otézek vychézeji ze zvolenych cild vyzkumu. V dotazniku byly pouzity néasledujici typy otéazek:
uzaviené s jednou i s vice moznostmi, otazky oteviené a matice s jednou moznosti na radku.

102 Dotaznik je mozné naleznout v pfiloze ¢. 3
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Respondenty jsme kontaktovali nékolika zpUsoby: dotazovanim osob na ulici v lokalité,
prostrednictvim organizaci a klicovych osob, které v oblasti plsobi, a elektronicky.

Do vyzkumu jsme zahrnuli respondenty, kteri v oblasti Brno — Zabrdovice bydli, pracuiji, studuji nebo
projizdgji (+ moznost ostatni se specifikaci). Byly vytvoreny kvoty dle Jihomoravského kraje, aby
zUstalo zachovano slozeni obyvatelstva, jak v poméru muzi/Zzeny, tak co se tyce vékového sloZeni
obyvatelstva. Abychom tyto kvoty dodrzeli, pouZili jsme 113 ze 124 vyplnénych dotaznikd. Pro
vyhodnoceni byli respondenti rozdéleni do dvou skupin. Prvni skupinou byli respondenti, ktefi v lokalité
bydli, pracuji nebo studuji, tzn. v lokalité se vyskytuji denné (cca 60 % dotazanych). Druhou skupinou
jsou lidé lokalitou projizdgjici a ostatni (cca 40 % dotazanych). Toto rozdéleni jsme zvolili, protoze je
velmi pravdépodobné, ze lidé, ktefi v lokalité bydli, pracuji nebo studuii, ji uvidi z jiného Uhlu nez ti,
kteri lokalitou projizdeji.

Pro vyhodnoceni dat jsme pouzili statistické zpracovani a u jednotlivych otazek jsme provedli analyzu
Cetnosti. U otevienych otazek jsme zhodnatili, které faktory se vyskytovaly nejCastéji. Systémovou
zékladnou pro nas byl systém Umbrela, ktery je pfistupny v ramci studia na Provozné ekonomické
fakulté Mendelovy univerzity v Brné.

Vyhodnoceni vyzkumu

Skupina 1 (rezidenti, pracujici a studujici v oblasti):

Do skupiny 1 byli zarazeni respondenti, kteri v lokalité bydli, pracuiji (nebo studuiji). 60 % z dotazanych
jsou osoby, které v lokalité pracuji a 40 % osoby, které v lokalité bydli. Zadny respondent neoznagil
moznost studia v lokalitg.

64 % uvedlo, Ze je zaméstnano na hlavni pracovni pomér, 13 % je zaméstnano na vedlgjsi pracovni
pomér, 21 % dotazanych uvedlo, Ze jsou studenty a 6 %, Ze jsou osobou samostatné vydéledné
¢innou.

Mezi specifika oblasti z pohledu lidi, ktefi se v lokalité vyskytuji denné, patfi: Romové, neporadek,
vétsi mira chudoby a socialni vylouceni, herny, zastavarny, zadna zelen.

Mezi parametry kvality zivota v oblasti, které byly nejCastéji hodnoceny jako dobré, patri
vzdélenost od mésta a obsluznost méstskou hromadnou dopravou.

Konkrétni dvé skute¢nosti, na kterych se respondenti shodli jako uspokojujicich, jsou blizkost
centra a dostupnost MHD. Mezi odpovédmi se ojedinéle vyskytly i nasledujici: postupna revitalizace,
ginnost neziskovych organizaci, socialni sluzby pro déti a mladez, pritomnost policejnich hlidek,
oprava budoyv, IBC, koupalisté.

Mezi parametry kvality Zivota v oblasti, které byly nejastéji hodnoceny jako $patné, patfi vyskyt
cyklostezek, Cistota v lokalité, noc¢ni klid, méstsky mobiliar (vyskyt odpadkovych kosu, lavicek, zeleng,
atd.), kulturni vyziti, pocit bezpedi a Uroven kriminality.

Respondenti nejsou konkrétné spokojeni s mistnimi obyvateli a jejich chovanim, neporadkem a
s bezpelnosti.
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Podle respondentl prochézi pozitivnim vyvojem v oblasti pouze vzhled budov. Cca v 40 % pripadt
byla oznacena infrastruktura, v 20 % pfipadd podminky pro bydleni, nabidka sluzeb, sit obchodl a
meéstsky mobiliar. Co se tyCe zapojeni obyvatel do rozvoje, tak pres 50 % dotazanych neni ochotno
se do rozvoje oblasti zapojit. 20 % dotazanych by bylo ochotno pfistoupit na spole¢nou spolupraci
s méstem a cca 13 % by bylo ochotno zapaijit se pfipadnou dobrovolnickou ¢innosti.

Povédomi o budové kaznice a jeji pfestavbé je rozdéleno nasledujicim zplsobem:
* ano, slySel/a jsem o tom a vim, o co se jedna — 11 % respondent
* ano, slySel/a jsem o tom, ale moc o tom nevim — 24 % respondent(
* ne, nevim, Ze se zde kéznice nachéazi — 43 % respondent(
* ne, neslySel/a, pfestoZe vim, Ze se zde kaznice nachazi — 22 % respondent

77 % dotazanych nemé poveédomi o kulturnich akcich, které se v kéznici konaly, 23 % respondentt o
kulturnich akcich veédélo, navstivilo je pouze 7 % z nich.

84 % respondentl uvedlo, Ze prestavba kaznice by byla prospésna pro lokalitu, 24 % z nich si ale
mysli, ze projekt neni realny. Pouze 9 % dotazanych uvedlo, ze prestavbu vidi jako zbyte¢nou.

Na jednoznaéném obohaceni, které by prestavba kaznice na Kreativni centrum pFinesla, se
respondenti jednozna¢né neshoduji. Polovina respondentl uvedla, Ze pfinosem by bylo zvySeni
navstévnosti lokality, kulturni obohaceni, lepsi nabidka volno&asovych aktivit, vznik novych pracovnich
mist. 30 % respondentd si mysli, Ze prinosem by byl vznik novych komerénich prostor a zafizeni, priliv
penéz do lokality a zvySeni pocitu bezpedi. 20 % osob uvedlo, Ze prestavba by pro lokalitu nebyla
vlbec prinosna.

Vétsina dotdzanych travi svij volny ¢as kulturnimi a fyzickymi aktivitami, setkdvanim s prateli a
pribuznymi, sledovanim TV, DVD a videa, u pocitate a na internetu, vzdélavanim, d&etbou,
odpocinkem.

Skupina 2 (projizdéjici):
Do skupiny 2 byli zafazeni respondenti, ktefi lokalitou pouze projizdi (a moznost ostatni).

51 % uvedlo, Ze je zaméstnano na hlavni pracovni pomér, 7 % je zaméstnano na vedlejSi pracovni
pomér, 30 % dotazanych uvedlo, Ze jsou studenty a 11 %, Ze jsou osobou samostatné vydélecné
¢innou a 13 % dotazanych byli lidé dichodového véku.

Mezi specifika oblasti z pohledu projizdgjicich osob patfi z valné vétsiny Romové. Objevuji se zde
v8ak i dalsi pohledy na specifika jako napf. rozmanitost prostredi, Vojenska nemocnice, Zbrojovka a
zniceny lukrativni stfed meésta.

Mezi parametry kvality Zivota, které byly hodnoceny jako dobré, pati vzdalenost od centra, a
obsluznost méstskou hromadnou dopravou.
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Konkrétni skute¢nost, na které se respondenti shoduiji jako uspokojujici, je dobra dostupnost do
centra. Mezi odpovédmi se ale objevuji i dalsi jako napf. levny najem a sportovni vyZiti, hezké prostredi
kolem reky Svitavy, pekné koupalisté, kostel, architektura prvni republiky, atd.

Mezi parametry kvality zivota, které byly hodnoceny jako S§patné, patfi parkovaci mista, kvalita
ovzdusi, Cistota v lokalité, dopravni hluk, no¢ni klid, méstsky mobiliar, kulturni vyziti, sportovni vyziti,
pocit bezpedi, Uroven kriminality.

Respondenti nejsou konkrétné spokojeni s mistnimi obyvateli, s pocitem nebezpedi a s necistotou.

Stejné jako u prvni skupiny prochazi podle respondentl pozitivhim vyvojem v oblasti pouze vzhled
budov. Ostatni moznosti nebyly oznaceny vétSinou respondentl. Cca 35 % osob si mysli, ze
pozitivnim vyvoje prochazi infrastruktura, podminky pro bydleni a sit obchodd; 20 % oznacilo nabidku
sluzeb, méstsky mobiliar a sportovni vyziti. Co se ty€e zapojeni obyvatel do rozvoje, tak pres 45 %
dotazanych neni ochotno se do rozvoje oblasti zapojit. 33 % dotazanych by bylo ochotno pristoupit
na spole¢nou spolupraci s méstem a cca 15 % by bylo ochotno zapojit se néjakou dobrovolnickou
Cinnosti.
Povédomi o budové kaznice a jeji prestavbé je rozdéleno nasledujicim zplsobem:

* ano, slySel/a jsem o tom a vim, o co se jedna — 33 % respondentyi

* ano, slySel/a jsem o tom, ale moc o tom nevim — 14 % respondent(

* ne, nevim, Ze se zde kéznice nachazi — 31 % respondent(

* ne, neslySel/a, prestoze vim, ze se zde kaznice nachazi — 22 % respondentt

65 % dotazanych nema povédomi o kulturnich, akcich, které se v kaznici konaly, 35 % respondentd o
kulturnich akcich védélo, navstivilo je 15 % z nich.

86 % respondentl uvedlo, Ze prestavba kéznice by byla prospésna pro lokalitu, 29 % z nich si ale
myslim, ze projekt neni realny. Pouze 4 % dotazanych uvedlo, ze prestavbu vidi jako zbytecnou.

Jako prinos prestavby kéznice uvedlo 73 % respondentl kulturni obohaceni, 53 % lepSi nabidku
volno¢asovych aktivit, vznik novych pracovnich mist a zvySeni navstévnosti lokality. 40 % vidi jako
pfinos vznik novych komercénich prostor a zafizeni, cca 30 % priliv penéz do lokality, zvySeni pocitu
bezpeci. 17 % dotazanych uvedlo, Ze prestavba lokalitu neobohati vibec.

Cca 80 % dotazanych travi svdj volny ¢as kulturnimi a fyzickymi aktivitami a setkéavanim s préateli a
pribuznymi; cca 60 % travi svdj volny ¢as Cetbou a odpodinkem a cca 50 % sledovanim TV, DVD a
videa, u poditace a na internetu, vzdgélavanim.

Zavéry vyzkumu

Co se ty&e vnimani dané lokality, tak se respondenti obou skupin shoduji na zakladnich vécech a
jejich vnimani je podobné. Z vyzkumu vyplyvé, Ze respondenti vnimaiji lokalitu spiSe negativné kvili
mistnim obyvatelim a jejich chovani. Shoduji se na tom, Ze v oblasti neni pofadek a neciti se zde
bezpecné, Ze jeji velkou vyhodou je vzdalenost od centra a jeji dobra dopravni obsluznost
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MHD. Kde respondenti pfichazeji se zajimavymi postrehy, jsou skute¢nosti, se kterymi jsou v oblasti

spokojeni (viz tabulka ¢. 4199), Zde miZzeme vidét, Ze oblast je rdznoroda a ma velky potencial,

kde si kazdy mUze najit, co ho zajima.

K moznosti prestavby kaznice na Kreativni centrum se respondenti stavi pozitivné, néekteri

z nich si ale mysli, Ze je takovy projekt neredlny. Zhruba dvé tretiny respondentd nikdy o tomto

projektu drive neslySelo.

V lokalité se vyskytuje vétsina osob zaméstnanych na hlavni pracovni pomeér; dalsi pomérné pocetnou

skupinou jsou studenti, kteri tvori cca 25 % dotazanych. Volny ¢as lidé travi kulturnimi a sportovnimi

aktivitami, potkavani s prateli, vzdélavanim, Setbou a na internetu. | zde je vidét potencial, ktery by se

dal vyuzit.

Podarilo se nam ziskat pouze dva dotazniky od pravnickych osob plsobicich v oblasti, a proto nebylo

mozZné identifikovat néjaké sméry a tendence.

Tabulka ¢. 4 - Vlystupy identifikované respondenty v ramci dotaznikového prizkumu

Skupina 1 Skupina 2

Specifika oblasti

Romové, neporadek, vetsi mira
chudoby, socialni vylouceni,

herny, zastavarny, zadna zelen

Romové, pestrost, vojenska
nemocnice, zbrojovka,

zniCeny lukrativni stfed mésta

Parametry kvality
zivota hodnoceny

jako dobré

vzdalenost od centra, dobra
obsluznost MHD

vzdalenost od centra, dobra
obsluznost MHD

Parametry kvality
zivota hodnoceny

jako Spatné

vyskyt cyklostezek, Cistota,
nocni klid, méstsky mobiliar,
kulturni vyziti, pocit bezpedi,

Uroven kriminality

parkovaci mista, kvalita ovzdusi,
Cistota, dopravni hluk, no¢ni klid,
méstsky mobiliaf, kulturni a spor-

tovni vyZiti, pocit bezpeci, Uroven krimi-

Skutecénosti, se
kterymi jsou

respondenti spokojeni

dobra dostupnost do centra,

postupna revitalizace, ¢innost

NNO, socialni sluzby pro déti a
mladez, pritomnost policie,

opravy budov, IBC

dobra dostupnost do centra,

levny najem a sportovni vyziti,
hezké prostredi kolem reky
Svitavy, kostel, koupaliste,

architektura prvni republiky

Skutecénosti, se
kterymi respondenti

nejsou spokojeni

mistni obyvatelé a jejich

chovani, nebezpedi, neCistota

mistni obyvatelé, pocit

nebezpeci, necistota

108 Tabulka se nachazi na strang ¢.
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SWOT analyza

Na zakladé zjisténych informaci o lokalité Brno Zabrdovice byla provedena SWOT analyza lokality.
Analyza byla provedena z pohledu mésta Brna. Ve spole¢né diskuzi byly identifikovany siné a slabé
stranky oblasti a prilezitosti a hrozby, které oblast ovliviiuji. Ty byly nasledné serazeny dle dlleZitosti.
Nasleduiici tabulka shrnuje nejddlezitéjsi body a z téchto vybranych faktor( (zahrnutych ve SWOT
matici) jsou vytvoreny strategie pro praci s lokalitou. Kompletni seznam identifikovanych faktord (silné

a slabé stranky, prileZitosti a hrozby je mozné nalézt v pfiloze &. 4).
Tabulka €. 5 - Swot Analyza

—

Do 00~ W N

Silné stranky Slabé stranky

- 1. obsluznost MHD 1. vysoka kriminalita

/b@& 2. dostupnost k bydleni 2. niz8i kvalita zivota

QO;‘ 3. nizsi cenova hladina najma 3. nizka vzdélanost
1’), ) 4. dotace na vzdélani 4. (ne)Cistota v lokalité
6}}/‘ 5. pfistup mésta k revitalizaci 5. vy$8i nezameéstnanost
»O,b@& 6. sportovni zazemi 6. velka koncentrace hazardu
QO;- 7. prostituce, obchod s drogami
Prilezitosti Strategie maxi-maxi Strategie mini-maxi

. velky potencial rozvoje

. vzdalenost od centra

. atraktivita pro investory

. dobra méstska struktura

. rozmanité volné prostory

. dotace na soc. programy a
vzdélani z EU

. velka frekvence lidi

—

. podpora obsazenosti byt
. zvySovani kvality zivota

. zvySovani atraktivity

A W N

. revitalizace a podnikani

. podpora vzdélavani
. vznik novych pracovnich mist

. absence prostituce a

obchodu s drogami

Hrozby

. zvySovani kriminality

. §patna udrzitelnost

ekonomickych subjektd

. heudrzitelnost oprav bydleni
. shizovani kvality Zivota

. prohlubovani sociélnich

rozdild

. heucelena koncepce

socialniho bydleni

Strategie maxi-mini

1. podpora podnikatelskych
subjektt v lokalité
2. tvorba koncepce prevence

nesolventnich obcant

1.
2.
3.

Strategie mini-mini

snizovani kriminality
udrzitelnost oprav bydleni
posileni Uklidu verejného

prostranstvi
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Strategie

Maxi-maxi

Podpora obsazenosti byt v oblasti: VVzhledem ke snadné dostupnosti bydleni, nizsi cenové
hladiné najmd a vzdalenosti od centra mésta budou byty propagovany mladym adaptabilnim lidem,
kterym bude nabidnuto uzavieni dlouhodobgjsi najemni smlouvy (napf. na dva roky) za Ucelem snizeni
fluktuace osob/rodin v bytech v oblasti.

Zvysovani kvality zivota v lokalité: K vyreSeni této problematiky prispiva pozitivni pristup mésta
k revitalizaci. Da se tak vyuzit nastroji a mechanismU pro ziskani dotaci na projekty ze strukturalnich
fondd Evropské unie. | pro nové dotacéni obdobi (2014 - 2020) je socidlni integrace vylou¢enych lokalit
v feSeni a predpoklada se vypisovani grantd a soutézi. Dlraz na kvalitu zivota, vyzkumu a inovaci
s nim spojenych, je také reSen v programu HORIZON 2020. Zaclenénim problematiky do strategii
meésta a Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Brna dochéazi ke v€asnému integrovani reSeni
problematiky do hospodarskych aktivit, &innosti a rozpoctu mésta Brna.

Zvyseni atraktivity lokality propagaci nabidek sportovniho vyziti: Diky velké frekvenci lidi
projizdgjicich MHD je mozna propagace nabidky sportovniho a relaxacniho vyuziti v lokaliteé na
reklamnich plakatech v MHD & v magazinu Salina. Pfilakani vétsiho poctu obyvatel doda lokalité na
atraktivnosti. Lidé tak nebudou pouze projizdét, ale vyuzitim nékteré z nabizenych sluzeb dodaiji
lokalité pridanou hodnotu.

Revitalizace a podnikani: Kladny pristup mésta k revitalizaci oblasti a velky potencial a atraktivita
oblasti by mély byt signaly k nastoleni spolupréace a podpory mezi témito dvéma stranami. Mésto
mUze investorlm nabidnout rozmanité volné prostory za nizkou cenu (ndmu nebo koupé). Investor
investuje penize, napf. vytvori nové zarizeni (sluzby, obchod, atd.), misto opravi. Méstska Cast je tak
postupneé revitalizovana a tézi z toho obé strany.

Mini-maxi

Podpora vzdélavani v oblasti: Vyuzitim dotaci na podporu vzdélani, mohou byt nabidnuty
rekvalifikaéni kurzy pro obyvatele nebo ud8leny sociélni stipendia. Tyto dotace maji zabranit
prohlubovani sociélnich problém0 v oblasti.

Vznik novych pracovnich mist: VVyuzitim volnych prostor nachazejicich se v lokalité k podnikatelské
ginnosti bude rozsifena nabidka novych pracovnich mist v oblasti. Je zde klic¢ové nastavit vyhody pro
podnikatele a zatraktivnit lokalitu pro realizaci podnikatelskych zamérd.

Absence prostituce a obchodu s drogami: Svym mistnim postavenim dochazi v lokalité ke
zvySujicimu se zajmu investord. Bezproblémové jednani, vyhrazeni pracovnika pro styk s investory,
nabidka prostor na webovych portélech &i katalozich, vytvoreni propagacni reklamy mize navysit
pobidku pro investovani v lokalité. Diky nové vznikajicim aktivitam, zalidnéni a naruseni uzavienosti
lokality je potencialni moznost pro ukonceni nekalych aktivit v lokalité. V tomto pfipade by byly
vytvoreny podminky pro gentrifikaci a odsun negativnich jevi do socialné vyloucenych mist.

MUNISS - Kreativni centrum Brno - tym ¢. 16 41



Maxi-mini

Podpora podnikatelskych subjekti v lokalité: \/zhledem ke Spatné udrZitelnosti podnikatelskych
subjektl v lokalité by bylo dobré podnikatele zavadgjici svoji praxi v této lokalité podporit. Naskytuje
se mnoho zpusobd, jak to udélat: nabidky snizeného nadimu prostor, propagace podnikatele s pomoci
meésta, pravidelné hlidky v okoli (zajisténi vétsiho bezpedi osob i majetku), implementace kamerového
systému na obecni (pronajimané) domy, Ulevy od plateb odpadt, atd. Pokud budou podnikatelé
podporovani, bude pro né snazsi prekonat fazi zavadéni podniku na trh a budou tak mit vétsi Sanci na
to se zde udrzet. Udrzeni novych podnikatel(l v oblasti napomUiZe revitalizaci lokality.

Tvorba konceptu prevence nesolventnich obéan(: Diky tomu, Ze neni vyreSené, jakym
zpUsobem se chovat k neplaticim najemného se v lokalité vyskytuje mnoho rodin, které viastné na
zaplaceni nagimu nemaji prostredky. Vytvoreni konceptu, jak s takovymi pfipady zachéazet, by bylo
jistou prevenci pro takovéto pripady. Vysledkem by bylo snizeni neplaticl v oblasti a potazmo
zvySovani kvality zivota v oblasti.

Mini-mini

Snizovani kriminality: Snizovani kriminality je mozno dosahnout posilenim policejnich hlidek,
zavedenim hlidek z mistnich obyvatel, zavedenim kamerového systému a fotopasti na obecnich
domech, zlepSeni celkového osvétleni oblasti, pritomnosti jedné/dvou policejnich hlidek primo
v lokalité pro rychly zasah, atd.

Udrzitelnost oprav bydleni: Tato problematika mdze byt vyreSena dosazenim spravce-domovnika
budovy. Moznosti je vyuzit externiho pracovnika Ci pfi poskytnuti vyhod najemného ustanovit
spravcem-domovnikem nékterého z najemca.

Posileni sluzeb uklidovych praci verejného prostranstvi: Diky vyrazné koncentraci
nezaméstnanych osob a osob s postihem verejné prospésnych praci je mozné vyreseni problematiky
posilenim Uklidovych sluzeb. Toto feSeni poskytne vydéle¢nou ¢innost pro nezaméstnané osoby, ¢imz
bude sekundarné dochazet ke snizovani socialnich rozdili a zvySovana kvalita Zivota.
Z psychologického hlediska je pak podil na praci ve viastnim misté bydlisté silnym motivem pro
udrzovani Cistoty.

Zavér SWOT

Na zékladé vytvorené SWOT matice bylo navrzeno 12 strategii. Z téchto strategii jsme nevybrali jednu
nebo vice vyznamnych, protoze tyto strategie nabizi méstu Brnu Sirokou Skalu moznosti na vylepSeni
situace v lokalité a davaji tak méstu na vybér. Zalezi na soucasné strategii mésta Brna, kterou z nich
vyuzije a predevSim také na zameéru projektu Kreativni centrum Brno jako potencionalni “hnaci” sil(
celkové regenerace lokality.
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Shrnuti

Cilem celkového mapovani okoli kaznice bylo vytvorit DNA lokality, abychom na zakladé ziskanych dat
mohli vyvodit, co je pro tuto lokalitu charakteristické, v &em se vyznacuje a v ¢em je odliSna od svého
okoli. Tato analyza byla sloZzena z vice Césti, které do sebe svym zplsobem zapadaji a vytvareji tak
celkovou koncepci.

Lokalita, ktera je mistem urCeni navrhovaného projektového zaméru, v sobé ukryva spoustu specifik,
které se vyskytuji ve spoleCenské, ekonomické i urbanistické sfére. VétSina téchto specifik je potirana
negativnimi jevy posouvajici atraktivni lokalitu z hlediska méstské struktury do oblasti deprivované
zény. Implementace projektu do socialné vyloucené lokality v ramci kulturnich a urbannich politik jako
nastroje culture-led regeneration'®* by byla impulzem pro revitalizaci a mozny vznik gentrifikace.'®
V jakém rozsahu a pozitivnim &i negativnim sméru je dano obsahem cCinnosti projektu (viz analyza
SWOT a jeji zavéry). Pri zapojeni verejnosti, rezidentl a nestatnich neziskovych organizacich
pUsobicich v lokalité s nabidkou vyuziti jednotlivych ¢innosti od pracovnich mist, pres kavarny a
galerie az po zkuSebny a volné prostory pro neziskové aktivity by dle naseho nézoru nedoS$lo
k zacykleni, které je velmi typické pro fadu aktivit v této oblasti.

Na zakladé vySe uvedenych analyz a jejich &asti je tedy predpoklad, ze rozvinuti nové interakce mezi
aktualnim stavem a novym projektem by bylo posilujicim impulzem kvalitu Zivota, ekonomickou
vykonnost, zivotaschopnost, budoucnost a celkové pozdvizeni deprivované lokality.

Nartst bytového fondu, pristup k levnym nemovitostem a umisténi lokality v ramci vzdalenosti od
centra mésta s dobrou dopravni obsluznosti jsou atraktivnimi impulzy pro stéhovani se majoritni
skupiny obyvatel do lokality. Pfevahu obyvatel hlasicich se k trvalému pobytu v lokalité ovsem tvori
stale starousedlici. Coz je dano ponechavanim pronajatych bytovych jednotek zrekonstruovanych
obecnich domU bezproblémovym najemnikim platicim veskeré finanéni poplatky.

Trend vidiny v potencialu sidla v lokalité fyzickymi osobami je navazan také na pravnické osoby a
vyuZiti nebytovych volnych prostor k realizaci podnikatelskych zamérd. A tak v nejfrekventované;si ulici
lokality Cejlu, dochazi ke zvySovani ekonomické aktivity diky rodicim se podnikatelskym &innostem.

VWSe uvedené analyzy tak potvrzuiji, Ze projekt Kreativni centrum Brno ma potencial zapadnout do
“DNA” sledované lokality. Nastroj v podobé interaktivni mapy a zpracované SWOT analyzy nasledné
pomahaji vytvorit smér, kterym by se s koncepci lokality mélo pracovat.

104Dostupné z:
http://www.culturefighter.eu/regeneration-of-cities/concept-of-culture-led-regeneration/what-is-culture-led-regeneration

105 SpoleCenska restrukturalizace
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Analyza Kreativnich center ve
svete a v Ceske republice

Metodika a cile analyzy

Na zakladé zadani bylo provedeno mapovani kulturnich a kreativnich center v Evropé. Mapovani
probihalo s ohledem na komplexnost tématu rfadou navazuijicich krokd. Nejprve byly vytipovany staty
s urcitou tradici kreativnich odvétvi a nasledné byly hledany iniciativy splnujici naSe pozadavky. Ziskany
vzorek byl podrobnéji zpracovan do 20 prehlednych tabulek, se kterymi se nadéle pracovalo.!%6
Cilem bylo zjistit fungovani téchto center, a to hlavné po strance organizacni, tedy kdo je zfizovatelem
a kdo dale tato centra provozuje, zda je to mésto nebo jiny subjekt. Také bylo zjidtovano financovani,
jakych financénich zdrojl zde bylo vyuzito apod.

Ze ziskanych dat bylo zjisténo, ze pojem “kreativni centrum” je velice mnohoznacny pojem jak po
strance obsahové tak provozni i finandni a je Casto ovlivnén prostfedim, kde se dana instituce
nachéazi.’® Z daného nam vyplynulo, ze pro ziskani predstavy o téchto institucich je tedy vhodné
vytvorit zakladni trendy, které by umoznily naslednou leh&i orientaci v tématu za Ucelem definovani
zameéru Kreativni centrum Brno, ktery doposud neexistuje resp. neni sjednocen.

Na zakladé prvotnino mapovani a urceni trend’ bylo nasledné vyselektovano 9 center, ktera jsou
v textu blize popsana a slouzi jako inspirace pro nas projekt a také jako podklad pro navhovou ¢ast
tohoto dokumentu.

Z ddvodu vySe zminéné mnohoznacénosti resp. doposud nedefinovanym zamérem, jsme nevybrali
pouze jedno konkrétni centrum a koncepci jako idelani priklad dobré praxe. Za nejvhodnéjsi teoreticky
a prakticky prinos nasi prace tak povazujeme vytvoreni zakladnich vychodisek a trend( pro nasledné
rozhodnuti o konkrétnim zameéru pro projekt Kreativni centrum Brno.Cela analyza je navic obohacena
o shrnuti aktivit ve spojitosti s kreativni komunitou a kreativnimi centry v Ceské republice.

Pri mapovani byly informace prednostné Cerpany z webovych stranek jednotlivych center, pripadné
kontaktem pfislusnych osob z danych center. Jako vychozi pfedloha pro nasi analyzu, poslouZil
dokument Centrum podpory kreativnich primysii v Brné z roku 2009 vytvoreny Jihomoravskym
inovaénim centrem. 108

106 tapulky je mozné na vyzadani ziskat u autord

107 Mnohoznacnost je nutné brat v komplexnim pojeti, jak je dané centrum vnindmo napf. obéany, jeho ndjemniky, poradateli
atd. Tedy v celospoledenském spektru. Rada osob si totiz pod danym pojmem miZe predstavit mnoho rozdilnych véci.
Tento fakt je mozné povazovat za zakladni defininéni bod téchto center, i kdyz vykazuiji urcité specifika, které je od ostatnich
odliduii.

108 Autofi: Centrum podpory kreativnich pramysld v Brné: Zakladni vychodiska. JIC. 2009
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Uvod

Celkem bylo zmapovano (mimo Ceskou republiku a centra navétivena v ramci exkurze do Nizozemi)
20 kulturnich a kreativnich center v Evropé. Ze zapadni Evropy se jedna o 5 zastupc(, a to z Francie,
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, Nizozemska a Irska. Ze stfedni Evropy bylo
vybrano 7 zéstupcu, a to z Rakouska, Némecka, Slovenska a Polska. Déle byla pozornost sméfovana
na severni Evropu, kde bylo vybrano celkem 5 zastupcll z Finska, Svédska a Danska. Z vychodni
Evropy byl ziskan 1 zastupce z Estonska. Jako posledni byla mapovana oblast jizni Evropy, kde byli
vybrani 2 zastupci ze Spanélska. \lyselektované zemé je mozné narozné vidét na obrazku &. 3.

obr. &. 3 - Zmapované staty pro nasi analyzu (obrazek ziskan s pouZitim Google maps)
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Trendy v oblasti kreativnich center

Prvotni analyza kreativnich center v Evropé a nasledné zpracovani ziskanych dat nam umoznilo
zakladni orientaci v tématu. Mezi analyzovana data patfila napf. charakteristika mista, poskytované
sluzby, organizace centra, apod. Blize je toto vidét v priloze €. 5 predstavuiici vzorovou tabulku do
které byla data zpracovavana. Vystup z tohoto zpracovani poslouzil jako opérny bod pro vytvoreni

trendC a spolecnych znakd pro dalsi postup v praci.

Jelikoz zékladnim rysem takovych instituci je jejich lokalni specificnost, byly navrzeny nasledujici
primarni trendy vyjadfujici zakladni rozdéleni center:

1. rozdéleni dle funkce
2. rozdéleni dle rozlohy

které nam umoznuiji vytvori nasledné sekundarni trendy, které slouzi k blizsi specifikaci centra resp.
specifikaci jeho generickych znak(, které ovliviiuji komplexni pojeti takové instituce.

Rozdéleni dle funkce

Funkce centra vyjadruje jeho primarni Ulohu, kterou dana instituce zastava, to ovliviiuje chod centra,
vyuziti prostor i jeho mozné prijmy, pfipadné naklady. Funkce centra je jakoby jeho srdcem, od kterého
se v&e odviji. Casto je spojena s objektem a mistem, kde se centrum nachézi, vice viz rozd&ini dle
rozlohy.

V zavislosti na konanych akcich a funkénim vyuZiti prostor, rozdélujeme centra na

®  Kulturni centrum
* Centrum pro tvorbu a prezentaci (CTP)

* Hub a Coworkingové prostory

Kulturni centrum

Jedna se o prostory, které jsou vyuzivany na poradani nejrliznéjSich akci — vystavy, prednasky,
vystoupeni, workshopy, oslavy, konference apod., tedy prongmy spiSe kratkodobého charakteru.
Akce byvaji komercéni, nekomeréni i soukromé a vétsinou centrum za priplatek zajiStuje catering,
profesionalni osvétleni a dalsi sluzby. Tento typ centra neni kreativnim centrem, které by splfiovalo
nade zadani, je ho nutné ale definovat z diivodu pohledu vefejnosti na tyto instituce. Casto totiz pravé
vérejnost bere tyto centra jako “kreativni centra” a mohlo by tak dochézet k omylim. Lze sem zaradit
nasleduiici priklady — Le Lieu Unique'®®, Radialsystem V10, Fabryka Trzciny Art Center.''"  Urcity typ
kulturniho centra byva Casto pozorovatelny ve spojitosti s dalsi kategorii jako dopliujici sekundarni
znak. U nize uvedenych priklad( v dalsi kapitole je tedy uveden v zavorce pokud jeho role v dané
instituci je znatelngjsi.

109 Dostupné z: www.lelieuunigue.com
110 Dostupné z: www.radialsystem.de

1 Dostupné z: www.fabrykatrzciny.pl
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Centrum pro tvorbu a prezentaci

Jednoznacné a ucelena definice této skupiny neni mozna, jelikoZ se jedna o skupinu velmi réiznorodou
a pestrou. Vyskytuji se zde prostory jak pro tvorbu, tedy ateliéry, dilny &i kancelare, tak prostory
uréené vystavam, workshopdm, koncertdm apod. Jednd se o spojeni vice vyuziti v ramci jedné
instituce. Konkrétné jaké prostory a jak budou vyuzivany, uz zalezi pouze na zfizovateli Ci
provozovateli. Je mozné zde zahrnout kreativni inkubéatory ve smyslu ateliér(i nebo studii pro zacinajici
umélce. Casto zde plisobi jak profesionalni umélci tak umélci zadinajici. Jsou zde uskutedriovany
rezidenéni pobyty a rlzné stipendijni programy. Tim padem je zde mozna jistd spoluprace a
poradenstvi. Priklady center — Tacheles (jiz uzavieno)''?, The Factory of Art & Design''3, Barcelona Art
Factories''®, East Street Arts''®, Matadero''®, Spinnerei''”, MuseumsQuartier — Quartier21'18,
Cvernovka''® a dalsi.

Hub, Coworkingové prostory

Do této skupiny byly zarazeny prostory vyuzivané primarné podnikateli v oblasti kreativnich pramysld.
Tento typ centra byl béhem nasi analyzy nejastgji nachazen pod pojmem kreativni inkubator. Kreativni
inkubéatory ve smyslu prostord pro zadinajici umélce byly zarazeny do skupiny vySe, ovSem vyskytuji
se centra, kde se nachéazi oboji, a mize tak dochazet ke spolupréci a rozvoji mezi umélci a
podnikateli, napriklad — Telliskivi Loomelinnak®®, Transit Kulturinkubator'®! nebo East Street Arts.’?? V
této kategorii je jesté nutné si uvédomit, zda se jedna o tzv. “open space” prostory, kde v jedné
mistnosti m0ze pUsobit vice firem, které jsou v Uzkém kontaktu, nebo zda se jedna o jednotlivé
kancelare v ramci budouvy, které také vyuzivaji nékterych spolecnych prostor, tedy nejsou zcela
izolované. Klasické Coworkingové prostory nejsou typickymi kreativnimi centry, ale rada kreativcl je
také vyhledava. Proto se nam jevi dllezité jejich podchyceni. Existuji centra, kde se nachéazi jak
otevrené prostory, tak samostatné kancelare a mdze to fungovat napriklad tak, ze zacinajici firmy
nebo firmy, kterym vice vyhovuje otevieny prostor plsobi zde, a jiz zabéhnuté firmy maji svoje

112 Dostupné z: www.kunsthaus-tacheles.de

113 Dostupné z: www.ffkd.dk

114 Dostupné z: www.bcn.cat

115 Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk

116 Dostupné z: www.mataderomadrid.org

117 Dostupné z: www.spinnerei.de

118 Dostupné z: www.mqw.at, www.quartier21.at

119 Dostupné z: www.galleriacvernovka.sk, www.cvernovka.com
120 Dostupné z: www.telliskivi.eu

121 Dostupné z: www.transitkulturinkubator.se

122 Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk
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samostatné kancelare. Jakymi prostorami centrum disponuje, se veétSinou odviji od velikosti a
zaméreni centra. Priklady hubd a coworkingovych prostort — Creative Factory'23, Betahaus Berlin'24,

Rozdéleni dle rozlohy:

Déle bylo provedeno rozdéleni dle rozlohy, a to z dlvodu aby bylo patrné, Ze velikost a umisténi
centra ma vliv na jeho vyuziti a funkci. Toto rozdéleni je tak Uzce provazano s rozdélenim dle funkce.
Rozdéleni dle rozlohy je nasleduijici:

* Budova

* Ared

* Sit budov

* Cturt
Budova

Pod timto pojmem jsou myslena centra, ktera se nachazeji pouze v jedné budove, pfipadné v jedné a
par mensich budovach, ale nejedna se o rozsahlé komplexy. V tomto pfipadé jsou vétsinou centra
vice specializovana a maji néjaky konkrétni zameér a vizi. Priklady — Radialsystem V125, Fabryka Trzciny
Art Center'?6, The Factory of Art & Design'?’, Tacheles (jiz uzavieno)'?®, Creative Factory'?,
Cvernovka ',

Aredly

Pro arealy i dalSi dvé skupiny plati, Ze je tu moznost vétsi variabilnosti a vyuZiti. Je mozné vyuZit vice
prostor s nejrlizngjSimi zaméry. Je tak mozné si predstavit napriklad areél starsi industrialni tovarny,
ktera obsahuje nékolik vyrobnich hal, které mohou zastavat rlizné specializovanou funkci, dohromady

123 Dostupné z: www.creativefactory.nl

124 Dostupné z: www.betahaus.de

125 Dostupné z: www.radialsystem.de

126 Dostupné z: www.fabrykatrzciny.pl

127 Dostupné z: www.ffkd.dk

128 Dostupné z: www.kunsthaus-tacheles.de
129 Dostupné z: www.creativefactory.nl

130 Dostupné z: www.galleriacvernovka.sk, www.cvernovka.com
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v8ak vytvérejici jeden celek navenek. Priklady — Spinnerei'®!, Suvilahti (zprovoznéno Castecné)!®,
Cable Factory'33, Matadero'3*, MuseumsQuartier'3®, Telliskivi Loomelinnak. 36

Sit budov

Do této skupiny byly zarazeny jednotlivé budovy, které jsou umistény rdzné po meéste, pripadné
vzdalengj$im okoli, ale dohromady utvari vzajemné propojeny celek neboli sit. Kazda budova méize mit
jiné zaméreni, funkci apod. Mira spoluprace je opét odlisna u jednotlivych center. Tento podtyp vSak
predstavuje zajimavou vyhodu, ktera je vyjadrena pravé sitovym charakterem, coz vede k tomu, Ze je
mozné potecidlné oslovit mnohem Sirsi zakladnu verejnosti resp. potencialnich najemnik{. Na zékladé
jednotlivych tzv. “uzlovych bodd“ sité v rlznych lokalitich daného mésta je tak mozno opravdu
wytvolit urgity kreativni ekosystém. Rizeni takové sit& je pomé&mé naro&né, ne ale nerediné a je také
mozné vyuzit praveé urdita lokalni specifika. Priklady - Barcelona Art Factories'®’, East Street Arts.'38

Ctvrté

Poslednim podtypem je tzv. ¢tvrt. V nékterych méstech je mozné najit pravé celé kulturni a kreativni
Stvrté, které maji asi nejvetsi viiv i na své okoli, protoze v téchto &tvrtich lidé pouze nepracuiji, ale i
bydli, coz neni mysleno pouze na pracovniky v danych kreativnich odvétvi resp. instutuci, ale i ob&any
mésta. Jako vzorovy priklad tu Ize uvést — Temple Bar Cultural Trust'3?, ale bylo by mozné sem zaradit
i napriklad — Custard Factory.'4°

Doplnujici trendy
Doplnujicimi trendy se rozumi dvé dalsi rozdéleni, které v sobé CasteCné spojuiji predeslé kategorie a
dotvari celkovy pohled na kreativni centra. Jedna se o tyto strety:

® Industridlni x ostatni
® Core Creativce Industries x Creative Industries

Industrialni x ostatni

Pro vyjadreni odliSnosti téchto dvou trendd je nutné si uvédomit, Ze vétSina kreativnich center vznika
v tzv. brownfieldech, jak bylo feCeno na zacatku. Tyto brownfieldy predstavuji prfedevsim opusténé
aredly tovaren nebo pristavl, tedy souhrné industriélnich zén. Takové objekty se vyznadujim dvéma

131 Dostupné z: www.spinnerei.de

132 Dostupné z: www.suvilahti.fi

133 Dostupné z: www.kaapelitendas.fi

134 Dostupné z: www.mataderomadrid.org

135 Dostupné z: www.magw.at, www.quartier21.at
136 Dostupné z: www.telliskivi.eu

137 Dostupné z: www.bcn.cat

138 Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk

139 Dostupné z:www.templebar.ie

140 Dostupné z: www.custardfactory.co.uk
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zakladnimi rysy a to, ze vétSinou stoji mimo obytné zény a umozriuiji vyuziti vétsich nedélenych prostor
(napf. tovarni haly). Z pohledu moznosti konani rliznych akci a celkové tvarnosti objektu jsou tyto
centra znac¢né variabilni. Poradani napr. koncertl, festivald ¢i jinych akci pro SirSi verejnost, je tak
mozné viceméné bez problému uskutecnit. Takové akce predstavuji pomérné zna¢nou potencialni
moznost prijmd, pripadné marketingu a celkové tak udévaji charakter takového centra. Naopak typ,
ktery predstavuje “browfieldy ve mésté”, jako je napfr. pravé byvala kaznice na Cejlu, se ¢asto nachazi
v obytné zdéné a objekt je Casto jinak konstruovan a jeho vyuziti pro vergjnost se tedy znacné
zmensuje nebo spiSe zuzuje. Neni to ale také nemozné. Bude se v3ak vzdy vétSinou jednat o akce
komorngjsino charakteru jako jsou vystavy ¢i kino nebo divadlo.

Core Creative Industries x Creative Industries

Pod timto rozdélenim se skryva dalsi indentifikacni znak kreativnich center, ktery je mozné
vypozorovat i z kontextu odlisnosti CTP a Hubu, ale povazujeme ho natolik komplexni, ze je ho dobré
zde zdUraznit. Ovliviiuje totiz jak orientaci centra, tak jeho celkové pojeti. V. momenté, kdy se bavime o
Centru pro tvorbu a prezentaci, je toto centrum mozné povazovat s jistym zjednoduSenim za centrum
se zameéreni na tzv. “Core Creative industries” predstavuijici predevsim umeélce, skladatele, spisovatele,
herce a dalsi, ktefi Casto potrebuji velmi specifické prostory pro svoji ¢innost. Na druhé strané stoji
centra se zamérfenim na “Creative industries”, ktera predstavuji predevsim oblast architektury,
designu, pocitacového software a dalsi, které naopak specifické prostory prilis nepotrebuiji, jelikoz
jejich hlavnim pracovnim néastrojem je pocitacova technika, ktera je ve vétsing pripadd velmi snadno
prenositelna. S trochou nadsazky se tak da fici, ze tato kreativni centra jsou prakticky “hez&imi”
kancelaremi specificky zamérenymi na obor kreativnich odvétvi, které dohromady doplfiuje a rozviji
prostredi specifickym zamérenim, ve kterém se nachazi (klastr).
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Priklady zahrani¢éni praxe

Podkapitola vénovéana konkrétnim prikladim zahrani¢ni praxe je vénovana 9 z 20 zmapovanych
center, ktera povazujeme za velmi inspirativni a ktera nam spole¢né s poznatky z exkurze z Nizozemi
a mapovani v ramci Ceské republiky poslouZila k utvofeni ndvrhu na fungovani Kreativniho centra
v Brné a vySe popsanych trendd. Kazdy z uvedenych prikladd je podrazen pod urcity z definovanych
trend.

Temple Bar Cultural Trust, Irsko - Dublin

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci Sturt
(+ Kulturni centrum)

Temple Bar Cultural Trust je kulturni a kreativni ¢tvrt v centru Dublinu, kterd je nyni obyvana okolo
3 tis. obyvatel a denné ji navstivi na 50 tis. lidi. Tato &tvrf byla mezi lety 1991-2001 opravena a
pfeménéna na moderni Uzemi predstavuijici dnes jiz vice nez 450 rlznych podnikd a sluzeb.!4!
Poradaji se tu nejrlizngjsi akce se snahou priblizit kulturu verejnosti a mizeme zde nalézt prostory
k tomuto Ucelu prizplsobeny — Meeting House Square, Temple Bar Square, The Cultural Box a dalsi.

Co se tyka organizace, jedna se o nezavislou spolecnost s ruCenim omezenym, ktera byla zalozena
v roce 1991 Irskou viddou s Ukolem Ctvrt zrevitalizovat. Spolenost je fizena spravni radou, ktera je
jmenovéana City Manager of Dublin City Council.'#?

Cely tento projekt byl financovan néasledovné - ,Celkové investice z verejnych prostredkl ve vysi 54
milionu eur (42,5 milionu liber) pochézely ze dvou hlavnich zdrojl — z Evropského fondu regionalniho
rozvoje (ERDF) a ze statni pokladny prostrednictvim Ministerstva zivotniho prostredi a mistni viady.
Dalich 63 milionu eur (49,7 milionu liber) zaptjcila Evropska investiéni banka a dalsi finanéni instituce.
Podle odhadu se vySe soukromych investic rovnala asi 127 milionu eur (101,5 milionu liber), které byly
investovany v této oblasti do rozvoje hotell, restauraci, verejnych budov, bydleni, maloobchodnich
prodejen a dalSich podnik(”.'3 Projekt tak mdzeme vidét jako idelni stav, kam by potecnionalné mél
smeérovat i vyvoj Kreativniho centra Brna. Tedy ke komplexni revitalizaci dané oblasti.

Barcelona Art Factories, épanélsko - Barcelona

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci (+ Kulturni centrum) Sit budov

Tento projekt byl zahajen roku 2007 z ddvodu dlouhotrvajici poptavky tvirct a kolektivi po prostorech
vybavenych pro uméleckou tvorbu a vyzkum. Hlavnim cilem této iniciativy bylo zvySeni pod&tu
verejnych mist pro konani kulturnich akci v rdznych uméleckych oblastech. Staré primyslové budovy

141 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf
142 Dostupné z:www.templebar.ie

143 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni Ustav [online]. 2012 [cit. 2013-05-02]. s. 50.
Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf
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byly revitalizovany a pfeménény na kulturni prostory. Barcelona Art Factories zahrnuje celkem 8 budov
— Fabra i Costas, Ateneu Popular 9 Barris, Hangar, Graner, La Central del Circ, La Escocesa, La Seca,
Nau Ivanow, které ale nejsou soucasti jednoho komplexu. Revitalizace téchto budov méla vést k Sifeni
kreativity v danych oblastech Barcelony. KoneSnym cilem je vidét kulturu jako jednu z méstskych
strategickych aktivit, ktera rozviji jak ekonomickeé, tak sociélni a méstské aspekty, stejné tak kreativitu
obyvatel.'44

Projekt je zaloZzen na péti zakladnich pilifich:
* Kovalita prace
* Profesionalni sité
* Mnohooborovost
* Internacionalizace
Hybridni fizeni mezi verejnym a soukromym sektorem

Vlastnikem vSech budov je mésto a méstska rada v Barceloné pini trvaly zavazek k projektu a
prostrednictvim méstského Kulturniho institutu fidi iniciativu a poskytuje koncepcni potencial a hlavni
finanéni zdroje. Rizeni nékterych objektll prevzala sdruZeni & skupiny, které je vyuZivaji, napfiklad
Katalanska cirkusova asociace (Catalan Association of Circus), ktera fidi La Central del Circ. Projekty
probihajici v objektech jsou v Uzké spolupraci s mistnim kulturnim sektorem.'*® Na prikladu
z Bracelony je vidét ukazka rozlohového trendu ve smyslu sité vzajemné funkéné rlznorodych ale
koncepcéné propojenych celkd. Tato inspirace nas vedla k myslence, Ze pravé Kreativni Centrum Brno
by mohlo byt uréitym srdcem podobnych projektd v Brné a vytvaret tak vhodné podminky pro rozvoj
ostatnich aktivit, jako jsou napr. aktualné vznikajici brnénské projekty Industra pripadné Briess
popsané nize.

East Street Arts, Velka Britanie - Leeds

Funkce Rozloha
Centrum pro tvorbu a prezentaci + Hub Sit budov

Jednd se o moderni uméleckou organizaci zamérenou na rozvoj umélcd prostrednictvim akci,
Clenskych aktivit, profesniho rozvoje a poskytnutim prostor za provizi. East Street Arts provozuje
3 studiové komplexy - Patrick Studios, Barkston House a Union 105. Patrick Studios disponuje 34
studii a spole¢nymi prostory — maly pocet otevienych a sdilenych jednotek a pak individualni prostory,
kdy najemné se pohybuje v rozmezi 95 — 250 liber za mésic. Nachazi se zde i fotokomora, mistnost
pro vypalovani keramiky a dalsi. Barkston House poskytuje az 23 studii a nagjemné je od 90 liber za

”

meésic. Union 105 se zamérfuje na podporu lidi, ktefi chtéji rozvijet umélecké postupy ale ne vyluéné ve

144 Dostupné z: www.bcn.cat

145 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni Ustav [onling]. 2012 [cit. 2013-05-02].
Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf
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vytvarném umeéni, dale prostor pro komunikaci s umélci a mistnimi komunitami nebo napriklad misto
pro prezentaci prace. East Street Arts se snazi o verejny umeélecky rozvo;.

3

Zajimavosti je tu moznost Slenstvi, které ma dve drovné:
* Artisan Membership - pfistup k zarizenim na Patrick Studios, prednostni rezervace na Skoleni,

konference, seminare a vylety; poplatek - 50 liber za rok

L]

Friends of East Street Arts — UCast na networkingu a spoleCenskych akcich, prioritni rezervace,
bezplatné publikace; poplatek - 10 nebo vice liber za rok'46

Opét se zde jedna predevsim o sit budov, ktera je vzéjena propojena a doplrivje se.

Telliskivi Loomelinnak, Estonsko - Tallin

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci + Hub
] Aredl
(+ Kulturni centrum)

Telliskivi Loomelinnak je nejvétSim centrem kreativnich préimysld v Estonsku. Funguje jako atraktivni
verejny prostor a kontaktni misto. Na jeho Uzemi existuje 11 rdznych budov s celkovou plochou
25 000 m?. Vedle kreativnich prlimysld a neziskovych organizaci je zde i nékolik restauraci a obchodu.
Momentéalné se tu nachazi okolo 130 ndjemcl a pracuje zde priblizné 400 lidi. Davaji vétSinou
prednost dlouhodobym prongmdm, protoze obvykle se prostory renovuiji pro nové najemniky. Existuji
tu ale i prostory uréené na poradani akci.

Majitelem budovy je Real Estate Investment Fund (EEREIF)'*" a tento projekt je zaloZzen vyhradé na
soukromych investicich. Provoz zajistuje spolecnost Telliskivi Maja, ktera zaméstnava 5 osob. %8 Tato
struktura je zalozena na trendu aredlu (tedy moznosti rozsahlych prostor), ktery vS8ak nevyhovuje
objektu byvalé kaznice, ktera je pouze jednou budovou.

Spinnerei, Némecko - Lipsko

Funkce Rozloha
Centrum pro tvorbu a prezentaci Aredl

Komplex byvalé tovarny, kde se nachézi nékolik galerii, ateliérd, dilen apod. Plsobi zde jak architekti,
designéri, tanecnici, sochari, tak i dalsi umélci. Navstévnici mohou vidét vystavni prostory soucasného
umeni, diskutovat o ném a pripadné si zde i néco zakoupit. Soucasti arealu je HALLE 14 (nejvétsi
z budov), cozZ je nezavislé umélecké centrum a slouzi praveé jako misto pro prezentaci soucasného
umeéni. Jako neziskova organizace Halle 14 slouzi verejnému Uc¢elu svym umeéleckym zamérenim a
zacilenim. Cil je naplriovan pomoci fady projektd, jako jsou jednotlivé vystavy, umélecka knihovna,
umeélecko-vzdélavaci program Kreative Spinner, stipendijni program Studio14 a série setkavani a

146 Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk
147 Dostupné z: http://www.eereif.com

148 Ustni sdélenf. Kaarel Oja.
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diskuzi pod nazvem Lounge14. Tyto aktivity jsou navic doplnény o dal§i vystavy poradané partnery
Halle 14. V celém arealu se nachazi rada prostor, kdy nékteré jsou vice a jiné zase méné komercni.
Finance zde poskytl soukromy investor.'® Spinnerei je predevSim ukézkou typického Centra pro
tvorbu a prezentaci zaméreného na Core Creative Industries s dlrazem na malirstvi.

Cvernovka, Slovensko - Bratislava

Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci
) ; Budova
(+ malé kulturni centrum)

Cvernovka se nachazi v byvalé tovarné na vyrobu niti a stala se novodobym fenoménem technickych
pamatek Bratislavy. Nachazi se zde cela rada ateliérd, studii atd., véetné Gallerie Cvernovka, ktera je
multifunk&nim spoleCenskym prostorem, ktery je vyuzivan pro spoleCenske, kulturni a soukromé akce
v8eho druhu — workshopy, médni prehlidky, plesy, svatby, oslavy, koncerty atd. Pfi poradani akci jak
komercénino tak nekomercénino charakteru zajisStuje za priplatek catering, svételnou a zvukovou
techniku apod.'®°

Vyvoj tohoto centra je zajimavy, jelikoz vzesSel tzv. “zespodu” od samotnych umélcl, kteri dostali
ateliéry v surovém stavu a na vlastni naklady si je opravili. Umélclm se to vyplatilo, protoZe pres
100 m? jich vySlo na necelych 500 euro i se vS8emi energiemi. Takto vzniklé ateliéry, ale nejsou
majetkem umélcd, nebot stale jsou v podndgimu u majitele budovy, kterym je v tomto okamZiku
spole¢nost Hamilton.’®" VySe namu zavisi jak na velikosti prostoru, tak na individualni dohodé
s vlastnikem. Co se tyka prostoru Gallerie Cvernovka, o néj méla zajem skupinka architektl, kteri
museli zaplatit byvalému najemci odstupné za to, Ze jim nechal prostor v plvodnim stavu a ze prostor
jiz byl pfipraven na uzivani (vSechno bylo vybudované, provedli uz jen “kosmetické Upravy®). Odstupné
bylo ve vysi 30 000 eur a kazdy meésic platili zvyhodnéné najemné — asi 1500 eur i s energiemi.
Prestoze zaplatili odstupné, tak byli a stale jsou pouze podnajemniky (prostor jim nepatri). Odstupné
zaplatili z vlastnich zdrojd, neméli zadného dérce, investora, ani jediny grant a co se tyka mésta, to jim
nijak nepomahalo. Zdrojem financi se staly i akce zde poradané.’®?

Vlastnikem jak ateliér(, tak Gallerie Cvernovky je Hamilton group. Pronajimatel Gallerie je
yourDesign, s.r.0. a provozovatelem je Cerstvé Ovocie, n.o.

Bratislavska iniciativa tak ukazuje, ze je mozny vznik takovych iniciativ na zakladé podnétd pfimo od
umeélecké komunity. Toto podporuje jiz zminénou mySlenku o tzv. kreativni siti pro Brno, kde by
kaznice byla zminénym centrem sité a pomahala by dals$im aktivitdam soukromych subjektl resp.
uméleckym uskupenim a nadSenclm pro jejich vznik.

149 Dostupné z: www.spinnerei.de
150 Dostupné z: www.galleriacvernovka.sk, www.cvernovka.com
151 Dostupné z: www.hamiltongroup.eu

152 Ustni sdéleni. Galleria Cvernovka / Martin Brix (Cerstvé Ovocie, n.0.)
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The Factory of Art & Design, Dansko - Kodan

Funkce Rozloha
Centrum pro tvorbu a prezentaci Budova

The Factory of Art & Design je profesionalni centrum produkce a znalosti vizualniho umeéni a designu
v Kodani. Nachazi se zde vice nez 50 studii a dalsi najemni plochy. Studia a prislusné specializované
spolednosti se nachazeji kolem rozlehlé vyrobni haly. Spolu s jednotlivymi ateliéry a dilnami, vyrobni
hala vytvari unikatni umélecké prostory, které mohou byt s velkou mirou flexibility prizpGsobeny.
Jednotlivé prostory jsou velmi odliSné, nékteré jsou vhodné jako kancelar a jiné zase jako dilna pro
praci, kde se prasi apod. Studia si pronajimaji profesionalni umélci, designéfi, fotografové, architekti
apod. Poradaji se tu nejrliznéjsi akce — vystavy, networking, workshopy a dal$i a centrum hraje
vyznamnou roli v uméleckém a kulturnim zivoté v Kodani.

Ze zacCatku vSe financovalo meésto, které bylo zapojeno vice i do organizace centra, postupné vSak
ustupovalo do pozadi az do momentu, kdy umélci museli prokazat, ze jsou schopni zaplatit vSechny
vydaje. Plati méstu snizené najemné, které zahrnuje jejich naklady, a pak zviast plati za energie.
Momentalné se centrum sklada z vyhradné nezavisle funguiicich jednotek. Tedy budova je ve
vlastnictvi mésta a centrum provozuje neziskova umélecka organizace s demokratickou strukturou,
kdy generdlni reditel je jmenovan radou v Uzké spolupraci s uzivateli a rada se sklada prave
z ndjemnik(.'®® Na tomto centru je vidét zajimavy model, kdy mésto je garantem dané instituce, ale
vetsSinu provoznich zalezitosti prenasi na jiny subjekt. Tento model vyuzivame i pro nas navrh
fungovani centra v Brné.

Cable Factory, Finsko - Helsinky

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci (+ Kulturni centrum) Aredl

Cable Factory je nejvétSim kulturnim centrem ve Finsku. Nachazi se zde 3 muzea, 13 galerii, tanecni
divadla, umeélecké Skoly, prostory k pronamu jak na kratkodobé, tak na dlouhodobé Ucely.
Merikaapelihalli, Puristamo, Valssaamo, Pannuhalli a Turbiinisali jsou prostory vyuzivany prevazneé na
kratkodobé pronajmy a akce. Konaji se tu nejrizngjsi udalosti — veletrhy, koncerty, festivaly apod.
Celkova rozloha je okolo 56 000 m? a je tu pres 250 stalych ndjemcl. Cabel Factory je ¢lenem Trans
Europe Halles®* — evropska sit nezavislych kulturnich center ve 25 zemich.

V areélu drive sidlila spole¢nost Nokia, ktera kdyz se zacgala stéhovat z toho mista, projimala nékolik
prostor, a to za prijatelné ceny. Proto se sem prestéhovalo i mnoho umélct a podnikd. V roce 1987 se
mésto Helsinky a Nokia dohodly na postupech pro budouci vyuziti tovarny ve vlastnictvi mésta.
Naklady na renovaci byly odhadnuty na 60-90 miliond EUR. Né&jemnici Cable Factory tak zalozili
sdruzeni Pro Kaapeli. Architekti ktefi pracovali v tovarng, vytvoril paralelni plan na zachranu budovy a
ginnosti, které byly previadajici v post-industrialini Cable Factory. Po nékolika letech vyjednavani
s méstem, bylo nakonec dosazeno spole¢ného konsenzu. Byla uzaviena nova dohoda se spole¢nosti

153 Dostupné z: www.ffkd.dk

154 Dostupné z: www.teh.net
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Nokia a meéstska rada se rozhodla zachranit Cable Factory. V roce 1991 byla zalozena realitni
spole¢nost Kiinteistdé Oy Kaapelitalo, ktera je dodnes zodpovédna za prondjem, Udrzbu a rozvoj
prostor. Cable Factory nyni financuje svoji ¢innost jiz z prostredkd ziskanych svym provozem. ' Jsme
si védomi, Ze Cable Factory je opét odliSny projekt rozlohove i finan&né nez projekt Kreativniho centra
v Brné. Inspiraci, kterou jsme si ale odnesli z tohoto kreativni centra je dotvoreni idei, kdy mésto tvori
vyznamného partnera pro vznik takovychto projektt, coz dokladé i fada ostatnich center jmenovanych
drive.

155 Dostupné z: www.kaapelitendas. fi
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Spolec¢né znaky center a trendy v organizaci

Jak jiz bylo zminéno, kazdé kreativni centrum je svym zplisobem unikat. Toto doklada i vySe uvedeny
popis. Presto je vSak mozno nalézt spolecné konkrétni generické znaky jednotlivych center. Tyto
znaky jsme doplnili jesté o trendy v organizaci a celkovém konceptu fungovani takovych objektd.

Spole¢né znaky zahrani¢nich center — které se vyskytuji velice Casto a je tfeba je zdlraznit:
* Podpora, poradenstvi, spoluprace — tvorba zazemi
* Prostory byvaji Casto velmi flexibilni a variabilni
* Mnohooborovost, Siroké spektrum klientd
* Otevrenost verejnosti
* Vystavni a spoleCenské prostory, kavarna, bar apod.

* Nejcastgji je budova vlastnéna méstem a provoz zajiStuje zviast zfizena &i jiz existujici
organizace

* Revitalizace objektd Ci Ctvrti
Trendy v organizaci - opét ty nejCastéjsi

* Vlastnik — soukromé spole¢nost (investor) + provoz - zvIast ziizend spolecnost ziskového
charakteru

®* Vlastnik — soukroméa spoleénost (investor) + podnajemnici (jednotlivc)) plati ngjem pfimo
vlastnikovi

* Viastnik — mésto + provoz - zvlast zfizena Ci jiz existuijici organizace neziskového charakteru

Co se tyka organizace, u nékterych center to neni Uplné jednoznacné nebo spise jednotné. Napriklad
Cvernovka, ateliéry, kde plsobi umélci, tak ti plati ndjem primo majiteli (soukromé spole¢nost), ovsem
soucasti Cvernovky je i Gallerie Cvernovka, kterou provozuje neziskova organizace a funguje
oddélené. Nebo Barcelona Art Factories se sklada z vice budov, jednotlivé budovy si provozuii rlizné
organizace, vétSinou neziskového charakteru a jednu budovu provozuje pfimo organ podobny odboru
kultury mssta Brna. V provozu, tak mize dochéazet k rliznym kombinacim. Pro nas projekt se jako
nejvice redlny jevi treti typ organizace, kdy mésto je vlastnikem a spravuje ho jina organizace.
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Exkurze do Nizozemi

V ramci exkurze bylo navstiveno nékolik center, které nam umoznili realné vidét priklady zahrani¢ni
praxe a sjednotit tak pohled na kreativni centra a na projekt Kreativni centrum v Brné. Jednalo se o
centra ve méestech Utrecht, Amsterdam a Breda.

Hooghiemstra - Utrecht'6

Funkce Rozloha
Hub Budova - Sit budov

wX

Zrenovovana stara tovarni budova, kde se nachéazeji “Cisté“ kancelare, ve kterych plsobi designéri,
tvlrci aplikaci, architekti apod. Z daného dlvodu se jednd o typ centra Hub. Budovu dostali
provozovatelé od meésta za jednu korunu, ale ve velmi zni¢eném stavu a bylo tfeba ji opravit. Ze
zadatku tu byla jistd pomoc od mésta, ale pozdgji uz ne. Organizace je zajistovana dvéma nadacemi a
celek funguje jako neziskova organizace. Poskytuji tzv. corporate housing (usidlovani firem do
objektu), ktery vede k jistému propojeni mezi firmami. V celém objektu nesidli pouze firmy podnikajici
v odvétvi kreativnich priimysld, ale i napriklad pravnici a jini, jde o to, aby se objekt zaplnil. Financovani
je z pujcek, proto je dllezité, aby najemcl byl dostatek a aby platili. Celkem se tu nachéazi okolo 150
pronajimatelnych ploch. Prostory jsou flexibilni, kazdy si prostor mlze pretvorit die uvazeni. Start-upy
maji ze zacatku 30% slevu na néjem, ktera se jim postupné snizuje. Riznych slev tu mohou vyuzit i
umélci. Hlida se predevsim diverzita pronajimatel’. Kazdy rok se obméni okolo 20 najemcd. DlleZitym
poznatkem je pravé dlleZitost diverzity najemnikd, ktera utvéari velice atraktivni prostredi pro firmy,
které se tim padem stava udrzitelné a v dlouhodobém horizontu konkurenceschopné. | kdyz
organizace, ktera cely projekt zastituje, provozuje nékolik takovych center, tato centra nejsou vyrazné
koncepcné propojena jako napriklad v prikladu Barcelony vyse.

Triple O Campus - Breda'%”

Funkce Rozloha
Hub Areal

Triple O Campus je centrem kreativity a technologii v Bredé a okoli se zamérenim hlavné na média.
Poskytuje prostory, které si klienti zafizuji podle sebe. Jedna se prakticky o podobny typ jako
Hooghiemstra a zakladnim jmenovatelem je opét diverzita, kdy manazer projektu rozhoduje, koho
prijimout a koho ne, aby byla zachovana specificnost prostfedi. Opét se jedna o soukromou
spole¢nost a zajimavosti tohoto centra je, ze bylo postaveno sice v aredlu byvalého brownfieldu, ale
nejedna se o renovaci, nybrz o celkoveé novou budouvu.

156 Dostupné z: www.hooghiemstra.com

157 Dostupné z: www.tripleocampus.nl
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NDSM - Amsterdam %8

Funkce Rozloha
Centrum pro tvorbu a prezentaci + Hub Aredl - Cturt

Aredl byvalé amsterodamské lodénice se nam jevil jako jeden z nejinspirativnéjSich prostorl viibec,
kde se umélci zacali sdruzovat (squatt) jesté pred zapocatim oprav. Nachazi se tu prostory jak pro
tvorbu, tak pro konani akci, restaurace, skatepark apod. Dochazi zde k propojeni jak umélcd, tak
podnikatel( v oblasti KKP, architektll a dalSich. Tato oblast predstavuje velky potencial a buduje se

.....

nachéazi napriklad vysokoskolské koleje, stanice MTV a sidla nékolika firem. NDSM lezi na pomezi
mezi aredlem a Ctvrti.

Westergasfabriek Culture Park - Amsterdam%°

Funkce Rozloha

Kulturni centrum + Centrum pro tvorbu Aredl

Westergasfabriek Culture Park je rozlehly aredl, ktery zahrnuje Westergasfabriek a Wester Park. Slouzi
prednostné pro konani kulturnich akci a pro odpocinek. Je zde snaha pritahnout verejnost, aby travila
svij volny Cas v kreativnim prostredi. Pronajimaji se tu ale i prostory pro tvirci, kulturni a inovativni
podnikatele. Vergjny prostor patfi méstu Amsterdam, zatimco vétSina budov je jiz v soukromém
vlastnictvi. West Amsterdam, okresni rada, spravuje v parku vefejny prostor a vydava povoleni pro
verejné akce, které se konaji v budovach a okoli. Rizeni a konani udalosti je koordinovano v Uzké
spolupraci mezi Westergasfabriek, magistratem a obchodnimi najemniky, kdy Westergasfabriek BV,
spole¢nost s ru¢enim omezenym, je nedotovany kulturni podnik, ktery pronajima budovy. Na tomto
prikladu je opét videt dlleZity potencidl v role mésta jako partnera celého projektu.

158 Dostupné z: www.ndsm.nl

159 Dostupné z: www.westergasfabriek.nl
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Kreativita v Ceské republice

Mapovani bylo provedeno i na Uzemi Ceské republiky, protoZe kulturni a kreativni centra &i jiné
zajimavé iniciativy se tu jiz nachazeji a nové pribyvaji. Cilem bylo alespor nékteré z nich vice priblizit a
pripadné se jimi inspirovat a hlavné zjistit, jakym zptsobem funguiji.

Praha

Nejvétsi koncentrace kreativnich iniciativ se naléza v Praze. To je dano predevsSim tim, Ze se jedna o
hlavni mésto, které predstavuje vyhodu ve formé rozlohy a ddleZitosti mista, poétem a multikulturnim
slozenim obyvatel nebo lidi, co se zde pohybuji. Zmapovany byly &tyfi, a to asi ty nejznaméjsi.

Hub Praha

Funkce Rozloha

Coworkingové prostroy Budova resp. patro

Misto uréené pro setkavani, inovaci a rozvoj v podnikani. Nabizi sdileny pracovni prostor, ktery by mél
slouzit k rozvoji tzv. social business (spoleCenské podnikani). Sdileny pracovni prostor vede
k propojovani, novym prilezitostem a kontaktlm, tedy existuje tu urcita synergie. Koncept funguje na
principu Clenstvi, kdy &lenové neplati ngjem, ale Clensky tarif podle po&tu hodin, které zde planui
stravit. Vyhodou Clenstvi je také to, Zze zasedaci a konferen¢ni prostory si Ize pronajmou za nizsi ceny.
Tyto prostory si Ize pronajmout i v pfipadné Ze Cleny nejste, ale jiz ne za tak vyhodné ceny. V Hubu se
poradaji i nejriznéjsi akce, na které mize prijit kazdy, kdo se chce néco nového dozveédét.’ Hub
Praha je tak typickym coworkingovym centrem.

MeetFactory — mezinarodni centrum pro souc¢asné umeéni

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci (+ kulturni centrum) Budova

MeetFactory, 0. p. s. byla zalo’ena v roce 2001 sochafem Davidem Cernym. MeetFactory,
0. p. s. svoji plsobnost zapocala v tovarnim objektu v HoleSovicich, ktery ovSéem v disledku povodni
v roce 2002 musela opustit. Aktualné se nachazi v Praze 5 a predstavuje umélecké prostredi, které
nabizi kontakt napfi¢ uméleckymi obory a rozviji vzajemnou spolupraci. Nachazi se tu ateliéry
k pronajmu, ateliéry urCené mezinarodnimu rezidencnimu programu, dale pak galerie, dva sély a dalsi.
Ugelem spoleénosti je podpora a rozvoj sougasného uméni a kultury viibec, dliraz je kladen hlavné na
vytvarné umeéni a jeho zpfistupnéni verejnosti. Vstupné na nejrlizngjsi akce byva vétsinou zadarmo
nebo za minimalni cenu.

MeetFactory je financovana vynosy z vlastni Cinnosti, grantem hl. m. Prahy, dotaci MK CR,
partnerskymi zahrani¢nimi kulturnimi institucemi, verejnou sbirkou a sponzorskymi dary. Viastnikem
budovy je mésto Praha a celkova koncepce je iniciovana a schvalovana spravni radou MeetFactory -
(David Cerny predseda (sochar), David Koller (hudebnik), Alice Nellis (flmova a divadelni reZisérka) 6’

160 Dostupné z: www.prague.the-hub.net

161 Dostupné z: www.meetfactory.cz
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Opét je tedy vidét podpora mésta, i kdyZz neni provozovatelem dané instituce. Zajimavosti jsou
zmeénéné rezidencni programy, které napomahaji rozvoiji a vyvoji lokalnich umélcd.
Bubenska

Funkce Rozloha

Hub + Kulturni centrum Budova

Bubenska 1 - je byvalou budovou Elektrickych podnikd hl. m. Prahy a patfi mezi nejvyznamnéjsi
stavby funkcionalistické architektury. Momentalné nabizi prostory jak k dlouhodobému, tak
kratkodobému prondmu. Zdejsi kancelare si pronajima rada architektti, designéri, médnich navrhard,
umélcl a rada dalSich firem, prostory jsou vhodné jak pro kancelér, tak pro ateliér ¢i dilnu. Bubenska
je dalsim dokladem instituce mozné podradit pod pojem kreativni centrum, kde neSlo ale o zamér
vytvorit takovou instituci, je to spiSe nahoda, Ze se zde setkalo tolik lidi z kreativnich obord. Je to dano
urcité i priznivymi cenami najmd, snadnou dopravni dostupnosti a pravdépodobné i historii budovy.
Prostory v budové vyuziva také Kulturni centrum Vitavska a poliklinika. SpoleCenské prostory jsou
vyuzivany na konani akci a setkavani.162

Vlastnikem budovy je soukroma spolec¢nost Orco (ORCO PROPERTY GROUP).

Trafacka

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci Budova (nyni jiz dvé, ale nejedna se o sit)

Pod nazvem Trafacka se nachézi sdruzeni umélcl, kteri se usidlili v byvalé transformacni stanici
v Praze. Tato iniciativa umélcl se zde postupné utvari od roku 2007 a tvofi ji jak rezidenéni umélci, tak
umeélci hostuijici, je zde prostor pro konani vystav a kulturnich udalosti jakéhokoli druhu. Trafacka se
zaméruje predevsim na soucasné umeéni mladych umélcl, kde je mozné sledovat vyvijejici se

tendence uméni.

Pod Trafacku spadaji tyto prostory - Trafacka Aréna, Trafo Gallery, Galerie Puppenklinik (vS8e Kurta
Konrada 1, Praha 9 — Liber) a Studio Trafo (Cerpadlové 4b, Praha 9 — Vlyso&any). Studio Trafo je
vyuzivano od léta 2011 a nachéazi se tu dalsi ateliéry, prostor pro konani komorngjsich akci a v roce
2012 se zde zfidil jeden rezidencéni ateliér pro zahrani¢ni umélce. 63

Ostrava
Ostrava je dal$im z kreativnich mést Ceské republiky, coz dokazuje i jeho uskutednéni souboj s Plzni o
hlavni evropské meésto kultury 2015.

162 Dostupné z: www.bubenska.cz

163 Dostupné z: www.trafacka.cz
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Cooltour - multizanrové centrum souc¢asného umeéni

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci (+ kulturni centrum) Budova

Cooltour je experimentalni prostor, ktery se snazi podporovat hlavné zadinajici umélce a celkové
mladé tviréi osobnosti. Poskytuje kratkodobé rezidendéni programy jak pro tuzemské, tak zahranicni
umeélce. Snazi se uskutecfiovat a realizovat projekty, rozvijet talenty a celkové kulturné obohacovat
tamngjsi prostiedi. Dochazi tu ke spojeni umélecké laboratore, kulturni instituce a komunitniho
prostoru a poskytuje prostor pro setkavani. Snazi se o priblizeni sou¢asného umeéni verejnosti. Sklada
se ze 4 zékladnich prostor( - Novéa scéna, Galerie Cooltour, Shakespearova kavarna a Coolna. Kde
Nova scéna je urCena pro rlzné druhy klasickych ¢i experimentalnich hudebné scénickych,
dramatickych, tanecnich, filmovych a alternativnich scénickych produkci, Galerie Cooltour slouZi pro
poradani prezentaci, workshopd, akustickych koncertll, mensich divadelnich predstaveni a rfiznych
vzdélavacich programl, v Shakespearové kavarné se poréadaji napriklad autorskéa ¢teni a Coolna
poskytuje prostor pro praci a setkavani (v soucasné dobé se pripravuje jeji otevieni).64

Dolni oblast Vitkovice (Projekt Nové Vitkovice)

Funkce Rozloha

Kulturni centrum Aredl

Byvaly areél Vitkovickych zelezaren byl uzavien v roce 1998, diky své dlouhé historii dokladajici
¢innosti Clovéka, byl cely aredl zaclenén pod ochranu statu jako narodni kulturni pamatka. V sou¢asné
dobé je hlavnim objektem multifunkéni aula Gong (byvaly plynojem), ktera slouzi predevsim jako
koncertni sal, nebo se vyuziva pro poradani konferenci apod. V ramci projektu “Zpfistupnéni a nové
vyuziti NKP Vitkovice“ bude, nebo jiZ je realizovana rekonstrukce (2009 — 2013) tfi objektl:

* VI Energetické Ustredny
*  Vysoké pece &. 1
*  Plynojem

V planu je také vybudovani expozice “Svét techniky”. Mélo by se jednat o vystavu zobrazuiici historii
aredlu a regionu, ktera by meéla byt zpracovana i interaktivné.

Aredl je vlastnén spolec¢nosti Vitkovice Machinery Group'® a o samotny chod centra se stara zajmové
sdruzeni pravnickych osob - Dolni oblast VITKOVICE. 166

164 Dostupné z: www.cooltourova.cz
165 Dostupné z: www.vitkovice.com

166 Dostupné z: www.dolnioblastvitkovice.cz
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Ceské Budéjovice
Slavie — spolkovy a kulturni ddm

Funkce Rozloha

Kulturni centrum Budova

V roce 2011 na zékladé nespokojenosti s kulturni situaci v Ceskych Budgjovicich vzniklo ob&anské
sdruzeni Budgjovice kulturni, kterému se podarfilo mésto presvedCit o smysluplnosti oziveni
nefunkéniho kulturniho domu Slavie, kde vzniklo nékolik zajimavych kulturné vzdélavacich
program0.’®” Slavie nabizi k prondjmu nékolik prostorl, které ale nejsou uréeny k dlouhodobému
pronajmu, a letni open air scénu. Dale se zde nachazi Joga centrum, Café klub Slavie, jazz&blues club
Highway 61 a dalsi.'68

Jihlava

DIOD - Divadlo otevienych dvefi

Funkce Rozloha
Kulturni centrum Budova

Tento relativné novy prostor pro nezavislé projekty vznikl v rekonstruované budové Sokola v Jihlave,
své dvere otevrel poprvé 1. dubna 2011. Rekonstrukce salu byla spolufinancovana Evropskou unii a
to ve wsi 92,5 %, tedy 24 425 677 K&, dale je projekt podporovan Ministerstvem kultury a
magistratem mésta Jihlavy.

DIOD nabizi technicky dobre vybaveny black box, jehoz prostorové a kapacitni dispozice se mohou
pfizplsobit zadani. Kazdy mésic se zde poradaji akce kulturnino charakteru, které Ize rozdélit na
prondgmy a hosty divadla, kterymi jsou zajimavé kulturni projekty, at uz &inoherni, pohybové, nebo
hudebni.’® Co se tyka prondmu, tak prostor si zde pronajima cela rada kulturnich organizaci z okoli,
pricemz neziskové organizace maji snizené poplatky.

DIOD nema pravni subjektivitu a jeno provozovatelem je Télocvicna jednota Sokol v Jihlave.

Brno

Zavérem je nutné podat i kratké zhodnoceni brnénskych aktivit na poli kreativnich odvétvi, které do
budoucna utvari prostfedi ve kterém by mélo vzniknou Kreativni centrum Brno a mize tak byt
dosazeno potenciélnich synergickych efektd.

167 Ustni sdéleni. Jifi Grauer (ob&anské sdruzeni BUDEJOVICE KULTURN))
168 Dostupné z: www.slaviecb.cz

189 DIOD [onling]. [cit. 2013-05-02]. Dostupné z: http://www.diod.cz/o-projektu
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COWO Brno

Funkce Rozloha

Coworkingové prostory Budova resp. patro

COWO Brno nabizi sdilenou kancelar, kde si kazdy &len plati mésicni tarif dle svych potfeb. Jedna se
o typicky coworkingovy prostor predstavujici prakticky nejznaméjsi podobnou aktivitu v Brné. Tarify
jsou vzdy na jeden kalendarni mésic. K dispozici je pracovni stlll, kancelarska Zidle, vysokorychlostni
internet, socidlni zafizeni a kuchyrisky kout. Clenové mohou vyuZivat zasedaci mistnosti za
zvyhodnéné ceny a dalsi vyhody. Poradaji se tu i rlzné workshopy apod.’”® Cowo Brno je tak jednou
z prvnich viastovek pro moderni podnikani v Brné.

Idustra (o0.p.s. Vaizard)

Centrum pro tvorbu a prezentaci + Coworkingové

Budova
prostory

Industra je nové vznikajici projekt, jehoz cilem je realizovat prostory pro ateliéry umélcl, coworkingové
prostory, galerie a zazemi, kdy adaptace prostor je rozdélena do nékolika etap a prostory budou
zpfistupriovany postupné. Prostory si Ize pronajmout na nejrliznéjsi akce. Projekt spojuje a je
organizovan skupinou umélcl a nadSencl, co maji zajem o realizaci tohoto projektu. Penize ziskavaji
z vlastnich zdrojl a prispévkd: ,Projekt jsme schopni realizovat diky tvrdym Usporam, podpore nasich
mecenast a partnerd a témeér stoprocentnim podilem dobrovolnictvi na pracich souvisejicich s
adaptaci budovy.“'”" Je tedy vidét, ze tento projekt je projektu Kreativni Centrum Brno pomérné
podobny a tato iniciativa se nam jevi jako mozny strategicky partner.

VIinéna

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci Aredl

Vinéna je aredl byvalé tovarny, ktera patfila mezi predni brnénské textilni tovarny. Zabirala bezmala
jeden rozlehly blok. Po roce 1989 se nedarilo udrzet podnik zivotaschopny a postupem ¢asu upadl.
V soucasné dobe se tak aredl nachazi ve velmi Spatném stavu. Jeho spojitosti s kreativnim odvetvim
je predevsim zajimavy historicky nadech byvalé tovarny, ktery prilakal skupinku umélcd, kteri zde maiji
ateliéry. Jedna se o unikatni priklad prirozené vzniklé komunity umélct, ktefi se rozhodli spolu sdilet
prostory a vzadjemné se inspirovat. V soucasné dobé je ale osud tohoto mista nejisty, jelikoz se
uvazuje o celkovém prebudovani celého areélu.

170 Dostupné z: www.cowobrno.cz

171 Vaizard. Industra - mezinarodni centrum kultury a vzdélani [online]. [cit. 2013-05-08]. Dostupné z: industra.vaizard.org
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Kravi hora

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci Aredl

Zajimavym kreativnim mistem v Brné je i misto na severovychodni ¢asti Kravi hory, kde se nachazi
aredl souboru jednopodlaznich budov v majetku Vysokého ucéeni technického v Brné. Vétsina objektd
je v8ak pronajimana rdznymi spole¢nostmi ¢i subjekty. V jedné z téchto budov sidli i umélci, a tak zde
vznikla mala komunita spratelenych umélct, kteri se zde rozhodli usadit a spole¢né tvorit. Ateliér zde
ma napiiklad znamy malif Petr Kvicala, ktery pUsobi jako pedagog na Fakulté vytvarnych uméni VUT,
¢i malif Véaclav Kodi, ktery se jako zastupce mladsi generace brnénskych umélct velmi angazuje na
brnénské scéné. Kromé dvou zminénych se zde nachazeji jesté dalsi tri ateliéry. Misto je pro umélce
inspirativnim spotem, kde se mohou vzajemné obohacovat o své zkuSenosti a zaroven zde konat
spoleCenské akce. Toto misto by tak mohlo také slouzit jako dal$i bod brnénské “kreativni sité”.

Zbrojovka

Funkce Rozloha

Centrum pro tvorbu a prezentaci + Kulturni centrum Areal

Rozséahly aredl zabirajici prostor od ulice Lazaretni az po feku Svitavu. Areél slouzil k vyrobé zbrani a
traktorll Zetor. Po roce 1989 Zbrojovka postupné upadala. V soucasné dobé slouZi Zbrojovka
nékolika spolec¢nostem, firmam, malym ateliérim, je vyuzivana pro konani rGznych kulturnich akci,
jsou zde také zkusebny, diky své silné atmosfére se zde Casto foti, ovSem vétsina plochy je opusténa
a chatra. Jeji osud je stejné jako v pripadé Vinény nejisty, protoze se uvazuje o celkovém prebudovani
aredlu.

Zajimavé jsou priklady spolecnosti, které zde sidli a akci, které se zde konaji:

* Zbrojovka PUI Indole - Misto pro extrémni sporty. V upravené hale se da jezdit po rampach a
dalSich prekazkach urCenych pro kola a skaty.

* Burning Factory Beats Party -Nékolikadenni festival, kde se konaly koncerty, médni prehlidky
mladych navrhard.

* Fotograficky workshop IDIFu - Konal se zde v roce 2010, pod vedenim fotografa Danem
Vojtéchem.

* Améba - neforméini spoleCenstvi vyznavacl graffiti - SpoleCenstvi zde usporadalo
mezinarodni jam graffiti umélcd. V 1été roku 2009, se zde sesli umélci, kterym byla poskytnuta
plocha na objektech Zbrojovky k prosperovani jejich graffiti.

*  Workshop Tydne vytvarné kultury - Etno workshop se konal v breznu tohoto roku (2013). Set-
kani sdruzovalo umeélce, ktefi se v prostorach Zbrojovky mohli vyjadrit jak barvami a malbami
na stény, tak i sprejovanim.

* Umeéleckéa skupina BMW
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Ostatni

Zavérem je mozné jesté zminit dvé zajimava mista. Jednim je &ast Brna tzv. Kamenna kolonie, ktera
se nachazi za rekou Svitavou smérem od nemocnice U Milosrdnych Bratii. Tato kolonie vznikla diky
délnikdm, kteri pracovali v nedalekém lomu a potrebovali najit nové misto, kde by se mohli usadit.
Vznikla tak unikatni osada s nezaménitelnou atmosférou malych délnickych domi. V dobé vystavby
panelovych domU tyto domky plvodni obyvatelé zacali opoustét a naopak toto misto zacali postupné
vyhledavat umélci, kteri ocenili mistni prostredi. Nachazi se zde galerie SIXTY STONE SPACE'? a
Duckbar, misto pro setkavani zdejSi komunity a poradani vystav.'”® Druhou noveé vznikajici iniciativou je
snaha o revitalizaci byvalé sladovny Briess v méstské &asti Husovice za U&elem vytvoreni nezavislého
centra umeni. Pokud by se dany projekt podaril, bylo by mozné uvazovat jiz o ¢tvrtém uzlovém bodé
potecionalni kreativni sité pro Brno.

172 Dostupné z: https://www.facebook.com/pages/SIXTY-STONE-SPACE/187290027606

173 Dostupné z: www.duckbar.cz
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Shrnuti

V rdmci predstavené analyzy bylo zmapovano nékolik kulturnich a kreativnich center v Evropé a Ceské
republice. Hlavnim prinosem tohoto mapovani bylo zjisténi, co vSe se pod témito pojmy ukryva. Co to
vlastné je kreativni centrum a co v8e ndm miZe nabidnout, resp. jak je tento pojem vnimam
v evropském regionu. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, je to néco velice pestrého a tézko
uchopitelného a predevsim lokalné specifického.

Z vySe uvedenych dlvodu je proto velmi slozité prenést jednotlivé koncepty do jiného prostredi.
S timto faktem tak bylo misto konkrétniho néavrhu vytvoreno nékolik zakladnich trendd, které se
prolinaji prakticky vétSinou z téchto objektl. Tyto trendy byly nasledné aplikovany na jednotlivé
priklady pro jejich vzajemné dokresleni a obohaceni. Uvedené trendy tak povazujeme za zakladni
vystup této analyzy, ktery nam umoznil nasledné 1épe definovat nasleduijici navrhovou ¢ast, a mél by
poslouzit zadavateli jako cenny nastroj pro dalsi blizsi rozhodnuti 0 zaméru brnénského projektu.

Pro projekt Kreativnino centra Brno je nutné si uvédomit, Zze se z rozlohového hlediska jedna zatim
pouze o budovu, kterd vSak mize slouzit jako prvotni impuls k revitalizaci celé Ctvrti a stat se tedy
mnohem veétSim dtvarem. Druhou potencionalni moznost rozvoje je mozné spatfovat vytvoreni
celobrnénské kreativni sité podobné siti z Barcelony, ktera by zapoijila vice aktualné vznikajicich, nebo
jiz existujcich aktivit ve mésté (viz analyza brnénského prostredi).

Z funkéniho hlediska nejvice zaméru Kreativni centrum Brno vyhovuje typ Centrum pro tvorbu a
prezentaci, je vSak nutné nastavit spravny pomeér mezi jednotlivymi slozkami, které by ho mély tvorit a
opét v3e zavisi na zameéru zadavatele i z rozlohového hlediska.

Z vybranych center jsme tedy nevolili pouze jedno jako idealni priklad, ale snazili se vSe brat spiSe jako
celek a z kazdého si vzit inspiraci, ktera by byla pro nasi situaci nejvhodnéjsi.

Analyzou kreativnich iniciativ v Ceské republice bylo dale potvrzeno, Ze tyto aktivity za&inaji pomalu jiz
vznikat i zde. Jedna se vSak zatim pouze o jednotlivé budovy, objekty vétsiho chrakteru zatim stéle
chybi. Brno se tak mUzZe stat opravdovym prikopnikem z divodu jeho velice vyhodnych podminek
pro tento rozvoj (mésto studentd, kompaktni historické centrum a dalsi).

Dohledat se detailnich informaci ohledné financovani a organizace se bohuzel vzdy nepovedio zcela
stoprocentng, ale presto dostupnych informaci bylo dostateéné na to, abychom si dovedli predstavit,
jak dany objekt funguije.
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Organizacni a pravni zajl
orojektu

—\

stéen

Uvod

Treti ¢asti dokumentu je navrh jeho organizacniho a pravniho zajisténi. Tento navrh je zaloZzen na
vyuziti specifik, jak budovy, tak Brna i SirSiho jihomorvského regionu. Tato Cast studie nejprve pojedna
o rdznych pravnich norméch, které je mozné uvazovat s ohledem na specifika projektu. Nasledovat
pojednani o funkénim rozdeéleni celku na jeho procentualni ¢asti dle Ucelu. Na zakladé tohoto rozdéleni
a definovani urcitych promérnych pro upresnéni zameéru je navrzena pravni forma, ktera se nam jevi
jako nejvice vhodna pro cely projekt s ohledem na specificnost msta ve kterém vznika. Posledni Easti
je ur&ity modelovy priklad finanéniho planu, ktery slouzi k zakladni vstup do této problematiky a mél by
zadavateli prinést odhadovou cenu provozu komplexu.

Analyza pravni forem

Jakmile je dokondéeno stavebni fizeni kolaudaci, mize se majitel rozhodnout, jakou formou bude
s prostory nakladat, zda si budouvu ponecha a bude ji pronajimat jednotlivym subjektéim nebo zda si
na tuto ¢inost najme 3. subjektu. Treti moznosti je zalozeni uréité organizacni jednotky, ktera by za
majitele tuto &innost vykonavala. Majitel by tak mél stale nad objektem kontrolu, ale o konkrétni
provozni zalezitosti se jiz starat nemusi.

V pripadé projektu Kreativni centrum Brno je maijitel mésto Brno, nepredpoklada se, Ze by ale tento
projekt fidilo skrze svoje organizaéni slozky jako napf. Odbor kultury MMB. S ohledem na
komplexnost projektu, lokalitu v jaké se nachéazi (viz DNA lokality) a ucel ktery by mélo plnit (viz
Analyza kreativnich center) se jako nejvice realnou moznosti jevi vySe zminéna treti moznost a to
ziizeni praviceké osoby za ucCelem provozovani a spravovani celé budovy. Pro tento pripad prichazi
v Uvahu hned nékolik moznosti popsanych nize.

Prispévkova organizace

Prvni z moznosti je prispévkova organizace samospravnych celkd upravena
zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpodtd. Od §27 az po § 38 zde
nalezneme pomerné detailni vyklad tohoto pravniho nastroje. Tato organizaéni forma je zakladana obci
v neziskovych zamérech, které si ale vyzaduiji presngjsi a rozlehlejsi organizacni strukturu. Jinymi slovy,
tato organizace spravuje majetek, ktery ji majitel k tomuto Ucelu svéril. Hospodari s prostredky, které
ziskala svou ¢innosti nebo s témi, které ji svéril zfizovatel. Zridit ji mdze stat, kraj i obec. Tento druh PO
je pravné konstruovan k ztratovym vysledkdm (tedy pro pripady, kdy naklady prevysuji vynosy).
Zfizovatel méa formou prispévkd tyto ztraty kompenzovat. Jako velkou nevyhodu bychom ale vidéli
fakt, ze prispévkové organizace nejsou nikterak dynamickou pravni normou, které by méla moznost
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konkurencniho vyvoje. Jejich provoz je pomeérné silné regulovan a omezen zakonem. Pro shrnuti se
tedy jedna o pravnické osoby, které nevytvareji zpravidla zisk, v zakladaci listing si vytyCi hlavni a
dopliikové cile. Ty poté slouzi k hospodarskym Gcelim. Pokud preci jenom organizace dosahne
kladného hospodarského vysledku, prevede tento obnos do rezervniho fondu. NemUze ho nabit
zfizovatel pro sebe.'”* Tato forma se nam také jevi jako nevhodna pro projekt z ddvodu, ze by
vyzadovala velmi proaktivni roli zfizovatele v ceém procesu.

Obecné prospésna organizace

Dalsi formou je obecné prospéSna organizace. Jeji pravni zakotveni je mozné nalézt
v zakongé ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech. Jedna se tedy o pravnickou osobu
jejiz zisk opét, jako v predeslém pripadé, nesmi byt pouzit ve prospéch zfizovatele. Zde bychom jako
hlavni U&el oznacili poskytovani obecné prospésnych sluzeb. Je mozné ale vykonavat doplfikovou
ziskovou ¢innost.'5 Tato pravni Upravu bude platna jen do do 1. 1. 2014. Zde se pretransformuje
v tzv. Ustav. V NOZ bychom tuto PO hledali od §402. Pravidla zde plati ale obdobna. Pouze od data,
az NOZ nabude ucinnosti, tak jiz nové obecné prispévkové organizace nemohou vznikat. Ale ty
stavajici samozrejmé mohou dale existovat, nebo prejit na formu Ustavu.'”® Rozdil mezi Ustavem a
bé&Znou korporaci je takovy, Zze nema Cleny, ale klasické zaméstnance. Jeho majetek je spravovan
volngji, nez napfiklad majetek fundaci. Spojuje v sobé osobnosti a majetkovou slozku. Zakladan za
Ucelem vykonavani hospodarsky a spolecensky uzite¢né ¢innosti.’””

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Pokud bychom opustili neziskové pravnické osoby, nabizi se nam jiny pravni konstrukt, a to zajmové
sdruzeni pravnickych osob. Tato pravnicka osoba se zaklada k prosazovani a ochrané zami za
dosaZzenim daného Ucelu. Tento Ucel mize byt velmi rozmanity, ale musi byt ve stanovach a neni
mozno se od ngj odchylit. V nasem pripadé mize byt predmétem dinnosti napriklad podpora
zacinajicich umélcl. | zde mlze byt GCastnikem stat, ktery v tomto pripadé vystupuje jako PO.
K zalozeni zakonného sdruzeni je nezbytna zakladatelska listina. Sdruzeni odpovida svym majetkem
za nesplnéni svych zévazkd. Zde jsme se opirali o soucasné Ucinné znéni ob&anského zakoniku
(zakon ¢&. 40/1964). S prichodem nového OZ je potreba této zmeéné vénovat zvysenou pozornost.'”8
tedy nebude mozno jiz takové sdruzeni zakladat. Nastane tzv. STOPSTAV. Od 1. 1. 2014 se bude
stav tedy jenom snizovat. Zde zakonodarce pamatoval na kontinuitu v prechodnych ustanovenich.
Z §3051 zjistime, ze doposud zaloZzena sdruzeni mohou pokradovat podle svych stanov neomezeng,

174 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlechtizemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisd. In: ASPI [pravni
informadni systém]. Wolters Kluwer CR [cit. 22. 3. 2013].

175 Zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o zméné a dopinéni nékterych zakond ve znéni
pozdgjsich predpist. In: ASPI [pravni informadni systém]. Wolters Kluwer CR [cit. 22. 3. 2013].

176 Zakon &. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik In: ASPI [pravni informadni systém]. Wolters Kluwer CR [cit. 22. 3. 2013].

7 Novy obcCansky zakonik-osoby[online]. [cit. 2013-05-02]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/cz/obecna-cast-zakoniku/zakladni-instituty/osoby.html

178 Zakon ¢. 40/1964 Sb., obgansky zakonik, ve znéni pozdgjSich predpisd. In: ASPI [pravni informadni systém]. Wolters
Kluwer CR [cit. 22. 3. 2013].
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nebo mohou prejit na jinou pravni formu, a to spolek. Pokud bychom uvazovali o zalozeni pravnické
osoby s obdobnymi rysy ale v rezimu NOZ, tak bychom se museli zorientovat v §§214-302.
K zalozeni je ale potreba tfech subjektd.’”® S touto pravni formou ma mésto Brno jiz dlouholeté dobré
zkusenosti ve formé zajmového sdruzeni pravnickych osob, které predstavuje Jihomoravské Inovaéni
centrum.

Nadace a fundace

V uvazeni mohou pfipadnout jesté fundace a nadace. Fundace vznika v souvislosti s vyClenénim
majetku za jistym Ucelem. Obdobnou formou je nadace. Zde je ale podminkou nezakladat tuto formu
za Ucelem zisku. Naopak podminkou jsou dobroc¢inné Gcely.'80 Tyto dvé pravni formy vSak nejsou pro
projekt kreativnino centra svym zamérenim pfili§ vhodné jako primarni typ organizace.

Obc&anské sdruzeni

Jako posledni formu jsme si vybrali obCanské sdruzeni. V tomto pfipadé se budeme fidit pravni
Upravou zakona o sdruzovani ob&and (zékon ¢. 83/1990). Sdruzeni se povazuje za plnohodnotnou
pravnickou osobu, ktera nepodléha prilis prisné regulaci zakonem, jeji UCel Cinnosti je skutecné Siroky.
Zajimavym pravnim nastrojem je i tzv. soudinnost. Zde mohou jednotliva sdruzeni uzavirat do&asné i
trvalé smlouvy za UCelem soucinnosti v pripadeé, Ze je spojuje n&jaky spolecny zajem. Opét je zde ale
potfeba upozornonit na prichod nového obcanského zakoniku kde v §3045 odst. 1 je psano, Ze
doposud zalozena sdruzeni obcan( jsou povazovana od nabyti jeho G¢innosti za spolky.

179 7akon ¢&. 89/2012 Sb., obdansky zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisd. In: ASPI [pravni informadni systém]. Wolters
Kluwer CR [cit. 22. 3. 2013].

180 tamtéz
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Navrh pravni formy

V predeslé ¢asti jsme uvedli hlavni typy pravnich forem, které by pfipadali v Gvahu pro mésto Brno
jako vlastnika budoby, ktery by zalozilo nebo se stalo ¢lenem nové pravnické za uUcelem spravy
objektu. Po zhodnoceni vSech moznosti jsme dospéli k zavéru, ze nasledujici moznost jsou pro dany
projekt nejvhodnégjsi.

Zakladnim vydhodiskem je, Ze by mésto budovu kaznice by s pomoci evropskych dotaci postupné
opravilo a pouze by ji pronajimalo. Za timto U¢elem by bylo zfizeno nové sdruzeni. Dle aktualni pravni
Upravy se jako nejvhodnéjsi pro UcCel a spojitost s méstem resp. regionem jevi zalozeni Sdruzeni
pravnickcy osob, kde meésto a kraj disponuiji jiz dlouholetou zkuSenosti v podobé zminéného
Jihoromarvské centra. Dle nového obd&anského zékoniku jiz ale nebude mozno zfidit sdruzeni
pravnickych osob, tak jak ho zname dnes, nastane tzv. stopstav. Sdruzeni pravnickych osob sice
budou nadéle existovat a jiz nova nevzniknou.®!

Obsahové podobnou a navazujicici pravni formou na toto sdruzeni je jiz zminény spolek.'® S. V NOZ
je ponechana pomérné velka volnost, co se ty¢e spolku, jeho zalozeni a provozovani. Pro zalozeni
spolku bude nezbytné splnit nékolik zakladnich podminek. Zakladatelé se musi shodnout na
zakladnim znéni stanov, déle se uskutecni ustanovuijici schlize, kde se mohou stanovy pro pfipad
neshod nebo dohod jesté pozmeénit. Spolek vznika zapisem do vergjného rejstriku. Soucasti stanov je
i vymezeni spolku v jeho ¢innosti. Zajimavosti této pravni formy je, Ze obsahuje dvé linie Cinnosti.
Hlavni a vedlejsi. Hlavni ¢innost musi naplfiovat U&el spolku a nesmi to byt Cista podnikatelska
¢innost.'83

Proto navrhujeme, aby jako hlavni ¢innost ve svych stanovach uvedli pravé kreativni inkubator a navic i

ziskovou (viz dale organiza¢ni zajisténi — komercni plocha).

Dalsi zajimavosti je, moznost zfidit organizacni slozkou sdruzeni (v rezimu zékona ¢. 40/1964). V NOZ
se toto oznacuje jako spolek pobocny. Jeho prava a povinnosti mu urli spolek a stanovy. Ve
stanovach se nadale uréi statutarni organ, ktery bude za spolek jednat a nejvyssi organ, ktery bude
rozhodovat. Jako dal§i alternativu nam NOZ nabizi kontrolni komisi. V tomto nastroji vidime potencial
posileni dohledu nad zamyslenym zameérem. Nejméné triclennou komisi jmenuje ¢lenska schiize.

Jako jednotlivé Cleny takto zfizené spolku navrhujeme mistni instituce, které se zabyvaji uménim a
kreativnim prdmyslem obecné, Brno a Jihomoravsky kraj. VSechny tyto organizace by mohly zaroven
vyuzivat potencial kreativnino centra. Spolek by poté mohl ziskat tzv. status prospésnosti. To by mu
nadale otevrelo dvere k dalSim dotacim a to mu opét umoznilo rozsifit svoji ¢innost.

181 § 142 zékona ¢&. 40/2012, o obchodnich korporacich. ve znéni pozdgjsich predpisd. In: ASPI [pravni informadcni systém].
Wolters Kluwer CR [cit. 10. 5. 2013]

182 § 214 zékona &. 89/2012,0bcansky zakonik. ve znéni pozdéjsich predpist. In: ASPI [pravni informacni systém]. Wolters
Kluwer CR [cit. 10. 5. 2013]

183 § 229 zékona ¢. 89/2012,0b&ansky zakonik. ve znéni pozdéjich predpist. In: ASPI [pravni informad¢ni systém]. Wolters
Kluwer CR [cit. 10. 5. 2013]
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Mezi navrhované Cleny patfi:
1. Brno
2. Jihomoravsky kraj
3. Masarykova univerzita
4. Mendelova univerzita
5. Vysoké uceni technické v Brné
6. Janackova akademie muziskych uméni
7. Stredni Skola uméni a designu a VySSi odborna skola restauratorska Brno

8. VWysSi odborna skola odévnino designu a managementu a Strfedni uméleckoprimyslovéa Skola
textilni

Pro shrnuti tedy jako &lenové organizace by byly univerzity se sidlem v Brné, dalsi vysoké skoly, které
se zaméruji na kreativni ¢innost a dale i stfedni Skoly s uméleckym zamérenim. Pokud ale projekt
chceme pojmout jesté ze SirSiho Uhlu, mizZzeme mezi Cleny zaradit i lidové umélecké Skoly.

Dale jako z nezbytné povazuje i dlouhodobost projektu. Jeho udrzitelnost zcela nepochybné zavisi i
na finan¢ni strance, ktera bude popsana dale. Navrhujeme tento jednoduchy model navraceni prvotni
investice do objektu vlozené. Pro tyto UCely budou naklady na navratnost investice zahrnuty do ceny
pronajmu a investice bude navracena v Sasovém horizontu priblizné 20 let. Po delsi dobég, napr. po
20 letech bude budova potrebovat daldi opravu v disledku chéatrani budovy. Zde bude nutné opét
opravu investovat z externich zdrojli a postupné investici v podobé Casti prongmu investorovi
navracet. Od tohoto kroku si slibujeme vétsi udrzitelnost chodu centra.

Zakladni vyhodou vySe uvedeného pravniho osetreni projektu vidime v tom, Ze by vznikl uréity protipdl
Jihomoravského inovacniho centra, které vyjadruje predevsim podporu véde a vyzkumu. Nejednalo by
se v8ak o konkurenty, ale vzajemné partnery, ktefi by se mohly navzajem obohacovat. Praxe JIC a
predevSim také jeho stanovy a zakladaci listiny by mohly poslouZzit jako cenny zdroj jiz overenych
postupt a inspirace a mohlo by tak dojit k vyraznym synergickym efektlm v ramci celého mésta.
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Organizacni struktura

Objekt byvalé kaznice je sice budovou, na které se podepsal ¢as, ale na druhou stranu je to objekt
vyjimedény a jediny svého druhu. A pravé jeho rozlohu, jeho konstrukci a rozvrzeni musime v projektu
vyuzit. Vzhledem k zadani, které nas odkazuje na fakt, ze by projekt mél plnit rizné Gcely a tedy i
obsahovat rdzné druhy prostor jsme se rozhodli rozdélit budovu na tfi ¢asti dle procentniho modelu.
Tento zplisob se nam jevil jako nejvhodnéjsi z divodu jesté doposud nejasné definovaného zaméru
celého projektu. Model je tak zaloZen na vytvoreni tzv. Centra pro tvorbu a prezentaci definovaného
drfive v analytické &éasti kreativnich center, je ho vSak mozné pomérné snadno upravit. Cilem tak bylo
navrhnout zakladni linii, ktery by slouzila pro dalsi praci.

Prvni ¢asti, ktera by zabirala 30 % prostord, by byla obsazena obchody se zamérenim na kulturu,
kavarnami, restauracemi a prostory pro firmy podnikajici v kreativnich odvétvich. Tyto prostory jsme
pro nase UCely nazvali komeréni plochou. Podminkou bude zaméfeni na kulturu. Tedy i kamenné
obchody se budou vybirat, tak aby sami umélci, ktefi budou v budové plsobit, zde mohli nakupovat.
Pro predstavu napriklad obchod s barvami, papirnictvi, s foto potfebami, hudebni nastroje, potrebné
materidly. Tyto prostory budou pfinaset kreativnimu centru pfiiem v podobé najmu, ktery bude na
Urovni trzni ceny pronaimu v oblasti a také bude slouzit jako spojnice mezi Kreativnim centrem a
vefejnosti.

Druha sekce by dle naSich predstav méla slouzit jako stalé ateliéry, zkusebny, priloZistostné vystavni
mistnosti a galerie, tzv. kreativni plocha. Jednalo by se 0 40 % z prostoru. Majitel by pronajimal tyto
prostory na rozdilné dlouhou dobu. Vétsina by byla pronajimana dlouhodobé. To zahrnuje i povinnost
pro ndjemce prostory udrzovat. Cast téchto prostor by slouZila i ke kratkodobému, pHleZitostnému
pronajmu. Z jejich pronajmu plyne dalSi potencionalni zisk, ktery by slouzil k nastartovani centra a jeho
zivotaschopnosti v prvnich letech. V pripadé vétsiho zdmu o stalé ateliéry, by se tato sekce mohla
rozdélit na poloviny. Takto chceme ponechat moznost provozovateli prizpUsobit se reéiné poptavce
po rtiznych typech prostoru na momentalnim realitnim trhu.

Jako tfeti &ast, o rozloze 30 % by slouzila vyhradné jako prechodné pracovisté pro umélce, kteri
teprve zacCinaji se svoji Cinnosti. Prostory jsme pro nase Ucely pojmenovali start-up plochou a jednalo
by se o tzv. kreativni inkubator. Tedy podminky vytvorené specidlné na miru zacinajicim umélcim tak,
aby jim usnadnil jejich zavedeni, ziskani klientely a vylepsil vyhlidky na dalsi roky. Doba, kdy by mohli
umeélci takto pobyvat ve zvyhodnénych podminkach v kreativnim centru, by byla néco mezi rokem a
pll a dvéma lety. Poté by museli opustit takto vyhrazené prostory, a tak uvolnit misto dal§im. Nic ale
nebrani v tom, pokradovat v &innosti opét zde. K prondgimu zde budou jiz zminéné stalé ateliéry
v druhé sekci.

Véfime, Ze takto rozvrzeny Ucel uzivani prostor byvalé kéaznice bude nejvhodnégjsi k nastartovani a
udrzeni celého projektu nazivu po dobu prvnich kritickych péti let. Poditame také s tim, Ze poptavka
mUze byt jina, rozdiind od tohoto navrzeni. Proto, pokud to bude vzhledem k poptavce a momentalni
situaci nutném, bude mozné urénéni prostor( a jejich Ucelu v ramci kreativniho centra prerozdélit
v prospéch zadané ¢asti. Hlavnim cilem je budovu zaplnit a rozSifit ji do SirSiho podvédomi verejnosti.
Jediné omezeni je kreativni zaméreni celého objektu.
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Financni plan

Na zékladé organizacni struktury byl navrhnut plan nakladt a prijm0 a byla kalkulovana cena najmu
jednotlivych Casti kaznice. Financni plan je nutné brat pouze jako model, protoze aktualni stav projektu
a dostupné informace nedovoluji specifictéjsi urceni.

Plan nakladi

Pro provoz kreativniho centra v kéaznici jsme odhadli naklady, které budou spojeny s jeho provozem
(viz tabulka &. 7). V nasledujicim textu bude popsano, jak jsme jednotlivé naklady odhadovali a co si
pod nimi predstavit.

Prvni skupinou néklad( jsou energie, tzn. topeni, spotfeba elektfiny a vody. Tyto naklady byly
odhadnuty s pomoci odbornika, ktery v energetice pracuje 30 let. Odhadovali jsme, ze se ro¢né bude
prdmérmé topit 180 dni po osmi hodinach denné. Cenu za 1 GJ (580 K& bez DPH) jsme pocitali podle
ceniku Brnénskych teplaren'®, tzn. podle trzni ceny, za kterou je teplo mozné nakoupit. Celkova ro¢ni
Castka na teplo ¢ini 3 299 000 K&. Spotrebu vody jsme odhadovali na tfi metry kubické na den. Byla
pouzita cena dle Brnénskych vodaren a kanalizaci'® a to 56 K&/m?3 (bez DPH). Celkové naklady na
vodné a stoéné jsou 61 320 K& za rok. Do rozpoctu jsme pro rezervu zahrnuly 100 000 Kd&/rok.
Néklady na energie byly uvazovany nasledovné: spotreba bude 300 W na jednu mistnost primérné
sedm hodin denné, cca 90 mistnosti v kaznici, cena elektriny je odhadovana na 4 K&/kW. Celkové
naklady na elektfinu ¢ini 276 000 K& za rok.

Dalsi skupinou nékladl jsou personalni naklady. Provoz kreativniho centra jsme nastavili tak, aby jej
mohli zvladnout tri lidé: manazer, spravce a vratny. Manazer by mél na starosti podnajemniky kaznice.
Staral by se o shanéni podnajemnikd, o jejich udrZzeni. Dale by mél na starosti administrativu spojenou
s kaznici, pripadné marketing. Spravce by byl CasteCnym zastupem za manazera. Mél by na starosti
administrativu, spravu budovy jako takové, management drobnych oprav budovy atd. Vratny by
budovu hlidal, kontroloval, zda do vyhrazenych &asti budovy vstupuji jen opravnéni lidé, pfipadné
spravoval Klice a byl pomocnou rukou pro spravce. Mzdy zaméstnancl jsme nastavili nasledujicim
zpUsobem: manazer — 30 000 K&/meésic, spravce — 25 000 K&/mésic, vratny 20 000 K&/mésic.
V tabulce nékladi (tabulka ¢. 7) jsou uvedeny superhrubé mzdy (vCetné socidlniho a zdravotniho
pojisténi placeného zaméstnavatelem — 14 % z hrubé mzdy), tzn. celkové naklady zaméstnavatele na

zamestnance. Celkové ro¢ni personalni naklady ¢ini 1 206 000 KE.

Dalsi skupinou jsou naklady na provoz a udrzbu kreativniho centra. Naklady na provoz kancelare
zahrnuji kancelarské potreby, internet, naplné do tiskarny, atd. Na uklid, uCetnictvi a dané budou
najaty externi specializované firmy. Do rozpodtu byly také zahrnuty naklady na bézné opravy, které
budou v kaznici potreba. Ostatni naklady zahrnuiji ostatni polozky nutné k provozu kaznice, které
nejsou zahrnuté v zadné z vySe zminénych skupin, napf. hygienické potfeby na toalety atd. Rocni
naklady na provoz a udrzbu kreativniho centra ¢ini 888 000 K¢.

184 Teplarny Brno — Ceny tepla, Dostupné z: http://www.teplarny.cz/cz/cenik-tepla~1

185 Byk — Cenik, Dostupné z: http://www.bvk.cz/zakaznikum/cenik/
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Posledni polozkou v nakladech, které by mél prijem kéznice pokryt, jsou naklady na navraceni

investice.'® Investici se mysli penize vioZzené na opravu a vybaveni kéznice. Vzhledem k tomu, Zze
zatim neni k dispozici stavebné-technicky priizkum a i tak visi nad projektem mnoho otaznikd, urcili
jsme pro nase Ucely vysSi investice (mésta) na 100 000 000 K& a dobu navratnosti investice na 20 let.

Z téchto dvou Udajl Ize jejich podilem ziskat roéni a mésicni naklad na investici (viz tabulka ¢. 6).

Tabulka ¢. 6 - Zakladni shrnuti nakladd

VySe investice 100 000 000
Doba navratnosti investice 20
Prlmeérny ro¢ni naklad z investice 5 000 000
Prlmeérny mésicni naklad z investice 416 667
V nésleduijici tabulce jsou jednotlivé naklady rozepsany:
Tabulka &. 7 - Podrobnéjsi popis naklad(
Naklad Mésicni [K¢] Rocni [Ké]
Energie
Topeni 274917 3299 000
Elektrina 23 000 276 000
Voda 8 333 100 000
> Energif 306 250 3675 000
Personalni naklady
Manazer kaznice 40 200 482 400
Spravce 33 500 402 000
Vratny 26 800 321 600
3 Persondlnich néklad(l 100 500 1 206 000
Provoz + Udrzba
Naklady na provoz kancelare 12 000 144 000
Uklid 35 000 420 000
Ugetni + dang 5000 60 000
Bézné opravy 12 000 144 000
Ostatni naklady 12 000 144 000
2 Provoz + Udrzba 76 000 912 000
Naklady na investici
Navratnost investice 416 667 5 000 000
> nakladl bez energii 593 167 7 118 000
2 nakladl celkem 899 417 10 793 000

Celkové ro¢ni naklady na provoz centra bez DPH &ini 10 793 000 K&, naklady s DPH ¢ini 13 059 530

K& na rok.

186 Jsme si védomi, Zze projekt takového chrakteru mé i prinos i jiny nez ziskovy, pokusili jsme se ale navrhnout tento model

dle nas realnych moznosti
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Kalkulace ceny pronajmu
Aby bylo mozné provést kalkulaci ceny kaznice a vydislit pfijmy bylo nutné uréit plochu prostor
kaznice, které budou prinaset prijem.

Celkové plocha kaznice ve vSech podlazich je 8 206 m?. Uvazovali jsme, Ze vyuZzitelna plocha, kterou
je mozno pronajmout, &ini cca 80 % celkové plochy kaznice. Zbylych 20 % jsou chodby, toalety,
kancelar pro manazera a spravce kreativnino centra, pfip. kuchynky. Tyto prostory prijem nepfinaseiji.
V souladu s navrzenym organizacnim konceptem jsme vyuzitelnou plochu rozdélili na tfi Casti:
komercni plochu (30 % vyuzitelné plochy), kreativni plochu (40 % vyuzitelné plochy) a start-up plochu
(30 % vyuzitelné plochy). Vyméry jednotlivych ploch jsou uvedeny v tabulce &. 8:

Tabulka ¢. 8 - Vyméra plohcy vyuzitelna k Ucelu
Vyméra plochy [m?]

Plocha kaznice celkem 8 206
Vyuzitelna plocha celkem 6 565
Komercni plocha 1970
Kreativni plocha 2 626
Start-up plocha 1970

Pro urdeni ceny byla pouzita nakladova kalkulace ceny. Aby kreativni centrum nebylo ve ztraté je
nutné do ceny prondjmu zahrnout véechny néklady a rozpocitat je na jeden m2.

Naklady na energie nebudou Uctovany do ceny pronajmu, ale budou k cené uctovany navic, podle
skuteCné spotreby. Energie plati vSichni pronajimatelé v budové (mésicni ¢astka je podélena vymeérou
vyuzitelné plochy). Vytvorili jsme alespon predbéznou kalkulaci energii (viz tabulka ¢. 9); ta ale realné
zavisi na skute¢né spotrebé a zplsobu, jak budou energie Uctovany.'8” Cena energii je cca 56 K&/m?
na mesic.

Tabulka ¢. 9 - Kalkulace Energii

Energie [K&/m?3/mésic] [KEé/mésic]
Topeni 6 565 41,88 274 917
Elektrina 6 565 3,50 23 000
Voda 6 565 1,27 8 333
2 energil 47 306 250
2 energii s DPH 56 370 563

Samotna cena prongjmu zahrnuje zbyvajici néklady, a to jsou naklady na navratnost investice,
personalni naklady a naklady na provoz a udrzbu. Tyto naklady jsou rozpocitavany pouze na vymeru
komerc&ni plochy a kreativni plochy (70 % vyuzitelné plochy). Prondjem start-up plochy neni uctovan;
jeji uzivatelé plati pouze za spotrebované energie. Takovouto formou je mozné zacinajici podporit a
pomoci jim v nelehkych zacatcich.

187 Zde Ize navrhnout hned nékolik zplsobd, jak naklady pozdéji rozdélit, napt.: celkové naklady za energie podélit celkovou
vyuzitelnou plochou a poté rozdélit mezi podnajemniky podle pronajaté vymeéry (zde jsou zahrnuty i naklady za energie na 20
% plochy, ktera bude vyuzita na spolec¢né prostory a kancelar). DalSi moznosti, jak tyto naklady rozdélit, je uctovat kazdému
jeho skute¢nou spotiebu a poté rozpoditat energie pripadajici na 20 % spolecnych prostor podle vyméry podnajemnikd.
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Dale soucasti ceny prongmu je 5 % ziskova marze, ktera je v dneSnim podnikatelském prostredi
obvyklou soucasti ceny. VySe ziskové marze byla stanovena tak, aby podnajemniky pfilis
nezatéZovala. Kalkulace ceny je uvedena v tabulce ¢. 10:

Tabulka ¢. 10 - Kalkulace ceny

Kalkulace ceny [K&/m?2/mésic] [KE/mésic]
Navratnost investice 4 596 91 416 667
Personalni naklady 4 596 22 100 500
Provoz + Udrzba 4 596 17 76 000
MezisouCet 129 598 167
Marze 5% 6 29 658
Celkova cena 136 622 825
Celkova cena s DPH 164 753 618

Celkova cena pronajmu na jeden m2 je 164 K& za meésic. Tato cena pokryje mésicni naklady a 5%
ziskovou marzi a je v souladu s prdmeérnymi trznimi cenami za m2 v lokalité.

Plan pfFijmu

V souladu s uréenou cenou prondjmu byl navrzen nasleduijici plan prijma:

Tabulka &. 11 - Plan pfijmd

[K&/m2/mésic]

[K&/mésic]

[Ké/rok]

Komercni plocha 1970 164 322 979 3875 751
Kreativni plocha 2 626 164 430 639 5 167 668
Start-up plocha 1970 0 0 0
2 prijmd z prondmu 753 618 9043 419
Energie 6 565 56 370 563 4 446 750
2 prijmd z prondmu s energiemi 1124181 13 490 169

Celkové ro¢ni prijmy ¢ini 13 490 169 K.

Kalkulace zisku

Zisk je rozdilem celkovych nékladd a celkovych prijm0 a ¢ini 430 639 K¢ za rok (viz tabulka ¢. 12).

Tabulka €. 12 - Kalkulace zisku
Kalkulace zisku

[Ké/mésic]

3 pfiimd z prondmu s energiemi 1124181 13 490 169
2 nékladl celkem 1088 294 13 059 530
Zisk 35 887 430 639

Viytvoreny zisk je mozno rozdélit mezi ¢leny spolku, nebo mize byt kumulovan a v budoucnu pouzit
napr. na opravy budovy v ddsledku chétrani, nebo na dodate¢né investice do vybaveni budovy.
Vzhledem k tomu, Ze projekt ma byt verejné prospésny, tak se nabizi i moznost zlevnéni najmu pro
najemce ateliérovych prostor, coz v podstaté znamena, ze ¢ast zisku by jim byla prenechana ve forme
zlevnéného najmu.

VySe celkovych naklad( samoziejmé zavisi na mnoha faktorech, které doposud nejsou znamy, napr.
jak bude plocha ve skutec¢nosti rozdélena, jaké zarfizeni se zde budou nachazet, jak velka bude
investice (na ¢emz zavisi i spotreba energii), atd.
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Shrnuti

Na zékladé urcitych predpokladl popsanych v textu vySe byl vytvoren finanéni model rocniho planu
provozu kreativniho centra. Vzhledem k tomu, Ze jsme byli schopni v cené prongjmu pokryt vSechny
naklady a cenu zaroven stanovit na Urovni primeérné trzni cené v lokalité, mdzeme fici, Ze tento projekt
je z finan¢niho pohledu realny (prijmy prevysuiji naklady).

Tento model predpoklada 100 % obsazenost budovy podnajemniky (tzn. predstavuje idealni stav, kdy
je Kreativni centrum pIiné v provozu). Je jasné, ze v pribéhu zavadéni kreativniho centra, budova
nebude plné obsazena a tak prijmy mohou byt v prvnich letech mensi nez naklady. Model jsme
nastavili na ideélni stav (napf. po tfech letech zavadéni) z toho ddvodu, aby bylo lépe vidét cely
potencial projektu (i moznou ziskovost pri ne prili§ vysokych cenach pronamd).

MUNISS - Kreativni centrum Brno - tym ¢. 16 78



Nase vize

Uvod

Tato kapitola nazvana “NaSe vize” by méla prinést jednu zakladni myslenku vyplyvajici z predchozim
analyz a napad, ktery se nam jevi v souvislosti s projektem a jeho okolnim prostredim jako velmi
zajimava moznost podpory revitalizace dané &tvrti.

Vize pro kaznici

Vize pro kaznici z naSeho pohledu na zakladeé Analyzy DNA lokality, Analyzy kreativnich center a jejich
naslednému prevedeni do trend a z navrhu pravni struktury nam jako zajimavé rfeseni a definovani
zameéru, jak nejsmysluplngji provozovat kreativni centrum v kaznici v ramci brnénské oblasti vyplynulo
nasledujici FeSeni.

Kreativni centrum Brno resp. novy zfizeny spolek by se mél stat protipdlem resp. partnerem
Jihomoravského inovacniho centra, které by mu mohlo poslouzit jako cenny zdroj inspirace.
Podporou kreativnich préimysld by se tak mél uzaviit okruh dugevniho vlastnictvi podporovaného ze
strany meésta. Centrum by dle naseho nazoru nemélo byt budovano pouze jenom jako jedno
samostatné centrum, ale spiSe jako centrum sitové, které by cilené spolupracovalo a vzéiemné se
obohacovalo s ostatnimi aktivitami podobného chrakteru v Brné aktualné vznikajicimi (blize viz Analyza
kreativnich center). Druhou moznou linii rozvoje, kterou by bylo vhodné podporovat je rozvoj centra ve
smyslu €tvrté (opét viz trendy v Analyze kreativnich center). Toto potvzuje i vyrazny potenciél
identifikovany v Analyze DNA lokality ve formé volnych nebytovych prostor, které by mohly dany smér
rozvoje vyrazné urychlit (viz nize). Z organizacniho navrhu centra nasledné vyplyva jeho primarni
funkce, kterou Ize podradit pod trend: Centrum pro tvorbu a prezentaci.

Vize pro lokalitu

Vize pro lokalitu vyjadfuje jiz nekolikrat zminény silny znak lokality ve formé vyrazného poctu
opusténych nebytovych prostor, které jsou logickym vyUsténim situace v lokalité. Data z analyzay DNA
tak podavaji potfebny analyticky materiél pro rozhodnuti o vzniku projektl tzv. “do¢asného obsazeni”
téchto prostor umélci za Ucelem zatraktivnéni lokality. Tato koncepce byla prezentvana jiz v roce 2010
pravé na Kreativni konferenci Brno.

Na nize uvedneych odkazech je mozné nalezt popis téchto aktivit, které by dle naseho uvazeni méli
vést k vyraznému urychleni regenerace dané Stvrti v souvislosti s realizaci Kreativniho centra Brno.

http://www.haushalten.org/de/english_summary.asp

http://www.raumaufzeit.de (pouze némecky)
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Tato aktivita je zjednodusené zalozena na principu domluvy, kdy majitel danych nebytovych poskytne
zdarma umélci misto pro realizaci jeho napadd (umélec plati pouze energie). Tyto napady jsou
predpokladem toho, Ze pfitahnou pozornost i SirSi verejnosti a tedy zatraktivni danou lokalitu. Majitel
tak nasledné po urcité dobé mize obnovit bézny provoz nebytovych prostor za Ucelem zisku. Umélec
zase na oplatku ziska béhem urcité doby velmi levné prostor, kde se mlze prezentovat. Pokud by se
tuto myslénku podarilo implementovat i do prostredi okoli kaznice, ktera dle nasich analyz je pro tuto
aktivitu velmi vhodna, jsme presvédceni, ze by planovana potencionalni revitalizace této oblasti byla
opravdu vysoce Uspesna.
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Vyuziti budovy v letech 2013 a 2014

Vyuziti budovy v letech 2013 a 2014 je predevsim zatizeno bezpecnostnim rizikem z dlvodu Castééné
havarijniho stavu budovy, ktery je poznamenan ¢asem, Ucelem stavby a celou fadou dalich faktord.
dojit jiz k urditému pocatecnimu zkuSebnimu provozu, ktery by pravdépodobné byl vhodny, aby se
docilio stavu tzv. “do kaznice se chodi za kulturou a uménim”.

Z pohledu meésta jako vlastnika budovy je predevsSim nutné zajistit odpovédnosti otazky za pripadné
vzniklé Skody. Majitel nemovitosti mUze vhodnou pravni formulaci snizit svoji odpovédnost ohledné
skuteCnosti, které se v jeho objektu odehraji, ale nikdy se této odpovédnosti nemUlze zbavit. VZdy
bude na soudu, pokud nedojde k mimosoudnimu narovnani, aby rozhodl, na cich bedrech lezi
odpovédnost za nastalou situaci. Proto je nezbytné, aby mésto resp. tento objekt byl pojistén pro
ucely zminéného zkusebniho provozu. A to jak z provozu své ¢innosti, ale i proti v&em rizikiim, které
ho mohou ohrozovat. Poté, pokud by se v “nejCernéjSim scénari” néco stalo a majitel prokaze, ze
tomu nemohl zabranit, bude se pripadna nahrada Skod, zdravotnich wvyloh, &i uslého zisku hradit
z odpoveédnostni pojistky. Je to tedy kombinace dobfe sepsané smlouvy, odpovédné spravy budovy,
kontroly a solidniho vystupovani, které tvori bezproblémovy provoz takového zafizeni. Odpovédnost a
solidnost je samoziejmé vyzadovana na obou stranach smluvniho vztahu.

Jako nastroj pro realizaci tohoto zaméru prikladame navrh smlouvy, ktery Ize nalez v priloze &. 6 a
ktery by mél poslouzit vySe uvedenému cili. Uvedené klicové opatreni ohledné pojisténi subjektd je

mozné nalez v sekci V. obsahuijici prava a povinnosti.

Tento navrh byl konzultovan s odborniky ze stavebnictvi a z oblasti stvebniho prava a véfime, Ze
poslouzi jako zéklad pro diskuzi ohledné pravniho zajisténi pocatecnich fazi projektu.
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Budova byvalé kaznice je stavba, ktera je sice znané poznamenana ¢asem, ale to ji neubralo na jeji
jedineénosti. JelikoZz se nejedna o budovu navrZzenou pfimo pro Ugely tohoto projektu, je nezbytné
Z jeji neobvyklého rozvrzeni vychazet a budouci zamér kreativniho centra tzv. “usit na miru” Pokud se
na cely projekt podivame z tohoto Uhlu, vidime jaké moznosti se ve zdech kaznice skryvaji. Pro danou
méstskou oblast a pro celé mésto ma jeji potencidl vysokou cenu, ktera ted ale leZi nevyuzita.

Projekt revitalizace kaznice na Cejlu a jeji opétovné uvedeni do zivota formou kreativniho centra
povazujeme tedy za jeden ze stézejnich projektl, které by mésto Brno mohlo v nasledujicich letech
realizovat. Toto tvrzeni vyplyva predevSim z nasi analyzy DNA lokality a také studie kocepcnich
dokumentl mésta a kraje ve kterych je oblast kreativnich prdmysld resp. podpora Kreativnino centra
jiz pomérné pevnée zakotvena.

Zakladnim a hlavnim bodem nasledujicich mésicl tak bude definovani jednoznacného zaméru, kterym
by se Kreativni Centrum Brno mélo vydat. Vérime, ze nami pripravené trendy v analyze kreativnich
center v zahrani¢i a v Ceské republice povedou k definovani zékladni funkce a koncepce celého
zameéru a ze v navaznosti na brnénské prostredi a nasi analyzu DNA bude tento zamér definovan tak,
aby co nejvice vyuzitl typického znaku kazdého z kreativnich center a to jejich silnou lokalni
specificnost.

Studie tak prinasi data, ktera potvrzuji, Ze vznik kreativniho centra v dané lokalité je zalozen na
realnych zakladech a ze mésto Brno by mélo projekt podpofit v co mozna nejvetsi mire.

Celokoncencepéni podpora dusevnino viastnictvi, jak z pohledu prav primyslovych (patenty,
primyslové vzory resp. vysledky védy a vyzkumu), tak prav autorskopravnich (autorsky zakon resp.
umeélcka tvorba apod.) ve spojitosti s silnou komunitou firem z oblasti informacni technologii by tak
mohla Brnu opravdu vyrazné upevnit na mapeé evropskych center jako ¢asto zmifiované “Sillicon Hill”.

Na zavér by bylo jesté vhodné okomentovat nasi vizi, ktera prochazi cely projektem a je na vyjadrena
na druhé stran dokumentu slovy:

“...2015 and then?”
volné prelozeno:
“...2015 a co pak?”

Tato mySlenka vyjadfuje potfebnost objektu, jako je Kreativni centrum Brno v horizontu nékolika let,
kdy by do Brna méli zacit proudit pravé védécké kapacity do nové zbudovanych vyzkumnych center a
jednostranna polarizace mésta pouze na podporu védy a vyzkumu by zbyte¢né ubirala na moznych
synergickych efektech, které by bylo potencionalné mozné dosahnout.
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Priloha é. 1 - Interaktivni mapa

Interaktivi Google mapa je dostupna na strankach www.organicbrno.cz/mapa po zadani nasleduijicich

Gdaj:
jméno: guest
heslo: muniss16

Tyto Udaje slouZi pro prihlaSeni do systému pro hodnotitele soutéze MUNISS, po skon&eni hodnoceni
budou zménény. Systém dat i s navodem pro moznosti Upravy bude predan zadavateli, aby bylo
mozno systéme nadale rozvijet. Tento zplsob zverejnéni jsme zvolili z divodu toho, Ze se jedna o
prozatimni betaverzi celého systému a nemyslime, si, ze je vhodné ho aktualné volné publikovat na
internetu, dokud nebude zhodnocen a dopracovan do finalni podoby. Pro UcCely této studie pro jeji
aktualni zverejnéni na internetu proto poskytujeme nasleduijici sérii screenshotd, které ilustruji funkce
celého systému. V pripadé zajmu o blizSi informace néas prosim kontaktujte na této adrese:

marek.jiri.muniss@gmail.com

kategorie lkonka v mapé Graficke

zobrazeni
1. Instituce 17 @ Priloha €. 1.2
2. VoIné a nebytové prostory 51 Priloha ¢. 1.3
3. Hospody, bary 14 @ Priloha ¢. 1.4
4, Obchody a sluzby 126 Priloha ¢. 1.5
5. Kulturni vyziti 4 Priloha ¢. 1.6
6. Sportovni vyziti 13 Priloha &. 1.7
7. Potraviny 19 Priloha ¢. 1.8
8. Rekonstrukce budov IPRM 22 @ Priloha ¢. 1.9
9. Gastronomie a ubytovani 4 Pfiloha &. 1.10
10. Herny, kasina 39 Priloha &. 1.11
11. NNO 11 @ Priloha &. 1.12
12. Zastavky 10 Priloha ¢. 1.13
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Kategorie
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Specifikace

Vzdélavaci instituce

Priklady
Stredni Skola uméni a designu, stylu a

maody a VySSi odborna Skola Brno,
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ucilisté, Stredni odborné ucilisté potravin

a sluzeb

Urady mésta Brna

Finan¢ni Urad, Krajsky Urad, Bytova
sprava MC Brno- Sever, Celni Grad,

Magistrat mésta Brna

Ostatni

Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra
CR, Dopravni podnik mésta Brna,

Administrativni a kolici centrum KU JMK

Nebytové volné prostory

Celkovy pocet: 51, celoplosné rozsireni

Hospody, bary

Pivni bary, sportovni bary, hospody

Celkovy pocet: 14

Obchody a sluzby

Mix sluzeb (obuvnictvi, kadernictvi,
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Celkovy pocet: 126

Kulturni vyziti

Divadla

Divadlo Radost, Divadlo NeslySim

Ostatni

Muzeum Romské kultury, umeélecké

kovarstvi, Muzeum loutek

Sportovni vyziti

Prodejny se sportovnim vybavenim

Vodak, Ski servis, Snowkitting, Garko,
Barnex, Fitness prodejna, Aqua centrum,

cykloservis

Sportovni centra

Jupiter- lazné, TJ Sokol, Squash Radost,

Lazné Ponavka

Potraviny

Cizokrajné potraviny

Odessa Produktoff (ruské speciality),

Halal minimarket (orientalni speciality)

Ostatni

Reznictvi, pekarstvi, smigené zboZi,

Interspar

Rekonstrukce budov IPRM

Stara, Hvézdova, Spolkova, Soudni,
Francouzska, Pradlacka, Kornerova,

Cejl, Bratislavska

Celkovy pocCet jednotek: 22

Gastronomie a ubytovani

Ubytovani

Hotel Old Town, Hotel Apartsuit

Gastronomie

Cejlon, Zivo u Palegka, U Heligonky

Herny, kasina

Celkovy pocet: 39




NNO

Arméada spasy-Komunitni centrum
Kornerova, DROM, Teen Challenge,
Détsky diim Zabrdovice, Diecézni
charita-charitativni bazar Baltazar, 1Q
Roma servis, Spolecenstvi Romu na
Moravé, Ratolest Brno, Romodrom,

Skola pro vycvik vodicich pst a Klub

nevidomych, Fond ohrozenych déti

Celkovy pocet: 11




DNA lokality Priloha ¢. 3: Dotaznik pro vyzkum DNA lokality

Vazeny respondente,

rddi bychom Vids poZddali o vyplnéni krdatkého dotazniku. Jsme skupina studentu univerzit
MU, VUT a Mendelu, kteri pracugi pod zdstitou projektu MUNISS (www.muniss.cz).

Nas vijzkum je zaméren na projekt tzv. “Kreativniho centra Brna”, jehoZ pripravnd fdze
byla iniciovana Magistratem mésta Brna a aktudlné je realizovana Jihomoravskym inovacnim
centrem (JIC). Jako ucastnici studentského projektu MUNISS spolupracujeme s vijse uve-
denymi institucemi a snaZime se prinést studentsky pohled na celou problematiku, ktery
bude ndsledné podroben expertize a pripadné zapracovdn do pripravné fdize projektu.

Cilem dotazniku je zjistit, jak je vnimdna méstskd ¢dst Brno - Zdbrdovice, a jak se re-
spondenti stavi k moznosti vystavby Kreativniho centra v této lokalite.

Dotaznik je sloZen z 24 otdzek a jeho vyplnéni Vam nezabere vice jak 10 minut. Dotaznik
je zcela anonymni; data budou zpracovana vyhradné pro tvorbu projektu.

Dékujeme za Vds ¢as a ochotu.

Za tym. ¢ 16 — Jiri M

1 Jak c¢asto se nachazite v méstské ¢asti Brno — Zabrdovice?

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu.

O denné

O 2x — 3x tydné
O 1x tydné

O 2x — 3x mésitné
O 1x mésitné

O vyjimecné

2 Uved'te jednu konkrétni véc, ktera Vam prijde specificka pro lokalitu Brno
— Zabrdovice:

Dopliite odpovéd podle svych predstav.
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DNA lokality

3 Oznamkujte jako ve Skole jednotlivé parametry kvality zivota v lokalité

Brno — Zabrdovice (1=vyborny, 5=nedostatecny):

Z nésledujicich moznosti vyberte pro kazdy radek jednu.

1

2

vzddlenost od centra

parkovaci mista

obsluznost  méstskou
hromadnou dopravou

cyklostezky

kvalita ovzdusi

¢istota v lokalité

dopravni hluk

noéni klid

méstsky mobzilidr
(zeleni, lavicky, od-
padkové koSe atd.)

O|O|0|0|0|O]  O]O|O

O|O|0|0|0|0O O]O|O

O|O[|0|0|0|O]  O]O|O

O|O[|0|0|0|0O] O]O|O

O|O[|0|0|0|O]  O]O|O

sit obchodi

s o
sit provozovateli
sluzeb

kulturni vyziti

sportovni vyzZiti

pocit bezpecéi v lokalité

droven kriminality

O|0I0|0] O|O

O|0|I0|0] O|O

O|0|I0|0] O|O

O|0|I0|0] O|O

O|0I0|0] O|O

4 Uvedte jednu konkrétni skuteénost, se kterou jste v lokalité

Zabrdovice spokojen/a:

Dopliite odpovéd podle svych predstav.

Brno -

5 Uved'te jednu konkrétni skuteénost, se kterou jste v lokalité

Zabrdovice nespokojen/a:

Doplitte odpovéd podle svych piedstav.
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DNA lokality

6 Z nasledujicich parametru vyberte ty, které podle Vas prochazeji pozi-
tivnim vyvojem v lokalité Brno - Zabrdovice:

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, vSechny nebo zddnou, pfipadné doplnit vlastni.
infrastruktura

vzhled budov

podminky pro bydleni

nabidka sluzeb

sit obchodu

0

meéstsky mobilidi (zelen, lavicky, odpadkové kose atd.)
kulturni vyziti

sportovni vyziti

kvalita ovzdusi

Cistota v lokalite

uroven kriminality

I O

jiné, prosim uvedte: .....................

7 Pokud by se naskytla moznost, byl/a byste ochoten/ochotna pfrispét k
rozvoji lokality Brno - Zabrdovice?

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.
O ano, poskytl/a bych finanéni pomoc
O ano, dobrovolné bych se zapojil/a do aktivit rozvoje

ano, byl/a bych ochoten/ochotna pfistoupit na vzdjemnou spolupraci s
meéstem

O
O ano, mél/a bych zdjem o nové vzniklé pracovni misto
O

ne, nechci se do rozvoje zapojit

8 Slysel/a jste uz nékdy o projektu prestavby byvalé kaznice?

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu.
O ano, slysel/a jsem o tom a vim, o co se jednd
O ano, slysel/a jsem o tom, ale moc o tom nevim
O ne, nevim, ze se zde kaznice nachéazi

O ne, neslysel/a prestoze vim, ze se zde kdznice nachazi
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DNA lokality

9 Vite, ze v kaznici béhem poslednich let probihaly kulturni akce?

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu.
O ano, vim o tom a navstivil/a jsem nékteré z nich
O ano, vim o tom, ale zadné jsem nenavstivil/a

O ne, nevim, ze zde néjaké kulturni akce probihaly

10 Uvital/a byste prestavbu kaznice na tzv. Kreativni centrum, které by
poskytlo prostory tvorbu zacinajicich umélci, zacinajicich podnikatela v
kreativnim odvétvi a prostory pro verejnost (galerie, kavarna, divadelni a
tanec¢ni sal, obchudky)?

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu, ptipadné doplite vlastni.
O ano, ale nemyslim si, ze je tento projekt redlny
O ne, myslim, ze prestavba je zbytectnd
O ano, myslim, ze prestavba kaznice ptinese lokalité Brno - Zabrdovice prospéch
O

ne, radéji bych v kdznici vidél/a jiné zafizeni, prosim uvedte jaké:

11 Pokud by kaznice byla pfestavéna na Kreativni centrum, uved’te jaky
prinos by to pro lokalitu Brno - Zabrdovice mohlo mit:

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, vSechny nebo zddnou, pfipadné doplnit vlastni.
[ zvySeni navstévnosti
] kulturni obohaceni

lepsi nabidka volnocasovych aktivit pro déti

lepsi nabidka volnocasovych aktivit pro dospélé

lepsi nabidka volnocasovych aktivit pro duchodce

vznik novych pracovnich mist

vznik novych komercnich prostor a zafizeni

priliv penéz

zvyseni pocitu bezpeci

Oooo0o0odd

prestavba lokalitu vubec neobohati

[ jiné, prosim uvedte ..........iiinii i
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DNA lokality

12 Jak travite Vas volny cas?

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, vSechny nebo zddnou, pfipadné doplnit vlastni.
[J kulturni aktivity (koncerty, divadla, kina, vystavy, atd.)
[ fyzické aktivity (sportovani, posilovani, prochézky, atd.)

setkani s prateli a ptibuznymi

sledovani TV, DVD, videa

cas straveny u PC a na internetu

vzdélavani

cetba

nakupovani

rucni prace a kutilstvi

odpocinek

I 0 O O O

. s ’ U
jiné, prosim uvedte .......... ... ... ..

13 Jaké je Vase pohlavi?

7 nasledujicich moznosti vyberte jednu.
O zena

O muz

14 Do jaké vékové skupiny patiite?

7 nésledujicich moznosti vyberte jednu.

O méné nez 16 let

O 16 - 25 let
O 26 - 35 let
O 36 - 45 let
O 46 - 55 let
O 56 - 65 let
O 66 a vice
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15 Jakou mate vazbu na méstskou ¢ast Brno — Zabrdovice?

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, vSechny nebo zddnou, pfipadné doplnit vlastni.
[J pracuji zde
[ studuji zde
[] pouze projizdim
] bydlim zde

[] jiné, prosim uvedte: ............

16 Jsem:

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, viechny nebo ziadnou.

[ fyzicka osoba zaméstnany /4 na ¢astecny tvazek
fyzickd osoba zameéstnany /4 na hlavni pracovni pomér
osoba samostatné vydéleéné éinnd (OSVC)
zastupce pravnické osoby
student
duchodce

nezaméstnany/a

O000dd

17 Pokud jste v otdzce ¢. 16 zatrhl/a moznost ”zastupce pravnické osoby”
prosim pokracujte v nasledujicich otazkach, v opacném pripadé, prosim,
prejd’ete na otazku é. 24.

18 Sidli pravnicka osoba, kterou zastupujete v méstské casti Brno —
Zabrdovice?

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

O ano
O ne
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19 Jaka byla motivace umistit sidlo pravnické osoby do lokality Brno -
Zabrdovice?

Z nésledujicich moznosti muzete vybrat nékolik, vSechny nebo zddnou, pfipadné doplnit vlastni.
] lokalita ma velky potencidl
[J predmét podnikani pravnické osoby souvisi s touto lokalitou
[] lokalita se nachazi blizko centra mésta
[J pronajem podnikatelskych prostor zde jel nizsi nez v jinych lokalitach
[] nevim

[ jiné, prosim uvedte: ... ...t

20 Jaky je predmét podnikdni (Cinnost) pravnické osoby, kterou zastupu-
jete?

Doplitte odpovéd podle svych piedstav.
21 Jak dlouho pravnicka osoba, kterou zastupujete, na trhu ptsobi?

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

O méné nez 1 rok

O 1- 3 roky
O 4-51let
O 6-10 let

O vice nez 11 let
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DNA lokality

22 Jaka je pravni forma podnikani pravnické osoby, kterou zastupujete?

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu.

vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.)

komanditni spole¢nost (k.s.)

spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o., spol. s.r.o.)
akciovd spolecnost (a.s.)

druzstvo

nadace

neziskova organizace

OO OO0O0OO0OO0O0o

zdjmové sdruzeni pravnickych osob

23 Mohl by projekt pirestavby kaznice na kreativni centrum pomoci
pravnické osobé, kterou zastupujete? Pokud ano, uved'te prosim jak.

Doplitte odpovéd podle svych piedstav.

24 Prostor pro Vase naméty a pripominky:

Dopliite odpovéd podle svych predstav.

Dékujeme Vam za vyplneénd.
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Priloha ¢. 4 - Kompletni seznam udaju pro SWOT Analyzu

Silné stranky

dobra dopravni obsluznost MHD;

snadna dostupnost k bydleni (bytovy fond);

niz&i cenova hladina namd;

poskytovani dotaci na vzdélani od mésta;

kladny pristup mésta k revitalizaci méstské &asti;

sportovni zazemi;

koncentrace méstskych instituci (Finanéni Urad, policie, Urad méstské &asti Brno-Sever);

aktualni iniciativa pro reSeni stavu hazardu.

Slabé stranky

vysoka kriminalita;

nizsi kvalita Zivota v lokalité;

nizka vzdélanost osob Zijicich v lokalité (socialné slabsi obyvatelstvo);
(ne)Cistota v lokalité;

vy$Si nezameéstnanost nez v ostatnich méstskych ¢astech;

velka koncentrace kasin, heren, hazardu;

vyskyt prostituce a obchodu s drogami;

velka koncentrace zastavaren;

méstska vybavenost (méstsky mobiliar);

zanedbana méstska struktura;

vysoky dopravni ruch (Cejl - zacpy);

kulturni zazemi pouze pro Skoly (Radost), chybi kulturni zazemi/vyziti i pro jiné vékové skupiny;

chybégjici cyklostezky.



Prilezitosti
* velky potencial rozvoje oblasti;

® vzdalenost od centra;

® atraktivita oblasti pro investory;

* dobra méstska struktura (vystavba z minulosti);
rozmanité volné prostory;

* velka frekvence lidi v oblasti;

postupna zmeéna vnimani romské komunity na zakladé prace neziskovych organizaci
sociélnich programd;

* dotace na socialni programy a vzdélani z EU;

moznosti spoluprace s neziskovymi organizacemi;

®  multikulturni prostredi;

* otevienost MC Brno-Sever k Fegeni problém(i v lokalité.

Hrozby

®  zvySovani kriminality;

* $patna udrzitelnost ekonomickych subjektl — rychlé strfidani obchodU/restauraci v oblasti;
® neudrzitelnost oprav bydleni;

® snizovani kvality Zivota;

* prohlubovani sociélnich rozdild;

* neucelena koncepce socialniho bydlent;

zvySuijici se nezameéstnanost;

* nekalé obchodni praktiky;

zvySovani poCtu ubytoven.



Priloha ¢. 5 - Tabulka pro analyzu kreativnich centen

Nazev
Adresa:
Odkaz:

Rok vzniku:

Charakteristika mista

sluzby

prostory

najem/ceny

klienti

Financovani

Organizace

Doporuceni a komentare




Priloha ¢. 6 - Najemni smlouva

Smlouva o pronajmu nebytovych prostor

smlouva uzavrena v souladu se zakonem ¢. 116/1990 Sb., v platném znéni, nize uvedeny den,
mésic, rok mezi smluvnimi stranami, kterymi jsou

Statutarni mésto Brno, se sidlem Dominikanské nam. 196/1, 601 67 Brno
(dale jen ,pronajimatel”)

a
. (dale jen ,najemce*)
l. zakladni ustanoveni
1. Pronajimatel je vlastnikem nemovitosti - budovy €. p.................. , Zapsane v katastru
nemovitosti vedeném Katastralnim uradem Jihomoravského kraje, katastralni pracovisté
Brno-mésto.

2. Pronajimatel a najemce se timto dohodli na uzavreni této najemni smlouvy na pronajem
nebytovych prostor umisténych ve shora specifikované nemovitosti

Il. predmeét a ucel najmu

1. Pronajimatel pfenechava touto smlouvou najemci k uzivani nebytové prostory situované (v
dané ¢asti budovy) nemovitosti uvedené v ¢lanku I. odst. I. shora, a to napf. (typ prostoru-

kancelar o vyméru ....) (dale jen ,predmét najmu”). Schéma s grafickym vyznacenim
predmétu najmu tvofi pfiloha €. 1 této smlouvy.

2. Predmét najmu bude vyuzivan najemcem vylu¢né jako (napf. ateliér) pro ucel vykonu
predmétu podnikani najemce. (shodnym s jeho zivnhostenskym opravnénim)

Ill. doba najmu

1. Smlouva se uzavira na dobu urdéitou, a to na dobu 1 roku, s U¢innosti od dd. mm. rrrr a
konéi dnem dd. mm. rrrr.



IV. ndjemné a poplatky za sluzby

najemce se zavazuje uhradit pronajimateli ve vysi ....,...-K& mési¢né, k takto stanovenému
najemnému bude pfipocitana pfislusna DPH

pronajimatel je opravnén zvysit najemné o vysi inflace vyhlagené Ceskym statistickym
Uradem, takto upravené najemné je opravnén uctovat od nasledujiciho mésice po
vyhlaseni inflace

v takto stanoveném najemném nejsou zahrnuty platby za sluzby dodavané do predmétu
najmu a to zejména:

dodavka tepla: vyuctovano v souladu s vyhlaskou €. 372/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva
pro mistni rozvoj, kterou se stanovi pravidla pro rozdc¢tovani nakladli na tepelnou energii na
vytapéni a nakladd na poskytovani teplé uZitkové vody mezi kone¢né spotrebitele

vodného a sto¢ného: vyuctovano cestou podruzného vodomeéru formou mésicné zalohy

odvod srazkovych vod: vyuctovano v souladu s vyhlaskou €. 428/2001 Sb., vyhlaska
Ministerstva zemédélstvi, kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a
kanalizacich pro verejnou potfebu a o zméné nékterych zakonl (zakon o vodovodech a
kanalizacich)

elektfina: vyuctovano na zakladé stavll podruzného elektroméru
uklid spole¢nych prostor

najemné a uhrady za sluzby jsou splatné mési¢né na zakladé pronajimatelem vystaveného
danfového dokladu, rozuméj faktury na ucet pronajimatele €...., vedeny u....., a to vzdy
nejpozdéji do 10. dne ode dne vystaveni faktury dodavateli (pfiloha €. 2 platebni kalendar)

pro pfipad prodleni ndjemce s placenim najemného &i Uhrady za sluzby sjednava smluvni
pokuta ve vySi 0,05v% z dluzné Castky za kazdy den prodleni.

V. Prava a povinnosti smluvnich stran

Pronajimatel se zavazuje predat pfedmét najmu najemci ve stavu zpUsobilém ke
smluvenému ucelu podnikani

Najemce je povinen:

vyuzivat predmét najmu pouze ke smluvenému Ucelu uzivani zplsobem odpovidajicimu
sjednanému ucelu najmu

ze nebude prenechavat jej do uzivani tfetim osobam, zejména neni opravnén predmét
najmu bez pfedchoziho souhlasu pronajimatele podejmout tfetim osobam

fidit se provoznim radem budovy, provozni fad je prilohou €. 3 této smlouvy

neprovadeét v predmeétu najmu bez predchoziho pisemného souhlasu pronajimatele
jakékoli stavebni upravy



zajistit na své vlastni naklady béznou udrzbu pfedmétu najmu v&etné uklidu predmétu
najmu a zajistit si na své vlastni naklady provedeni oprav na pfedmétu najmu, a to do vyse
5000 K¢,- v pripadé kazdého jednotlivého pfipadu potreby oprav

pojistit si véci vnesené do pfedmétu najmu, zejmeéna své osobni véci, vyrobni prostfedky a
pod) pronajimatel ma pojistény pfedmét nemovitost,

uzivat predmét najmu, tak aby nebyla narusena prava ostatnich najemct nebytovych
prostor nemovitosti

bez zbyte¢ného odkladu oznamit pronajimateli potfebu jakychkoliv oprav, které ze svého
nese pronajimatel. V pfipadé nesplnéni této povinnosti je najemce povinen uhradit
pronajimateli popfipadé tfetim osobam sSkodu, ktera porusenim této povinnosti vznikla.

pfi skonéeni najmu vratit predmét najmu (véetné vsech klicl) najemce, veskeré
dokumentace k pfipadnym stavebnim zménam na predjetu najmu. Pfipadné zmény na
predmétu najmu, jejichz provedeni pronajimatel najemci povolil, jsou najemci zohlednény
v cené a dobé pronajmu, tudiz nevznika narok na vydani bezdlivodného obohaceni a to
ani v pfipadé pred¢asného ukonceni smlouvy.

umoznit pronajimateli, popf. osobam k tomu pronajimatelem zmocnénym, vstup do
pronajatych prostor na zakladé zadosti pronajimatele, kterou pronajimatel doruci najemci
nejpozdéji den pred navstévou

uhradit pronajimateli smluvni pokutu ve vySi denniho najemného plus 500 K¢&,- za kazdy
den prodleni s predanim pfedmeétu najmu po skonéeni najmu, jakoz i nahradit pronajimateli
pfipadnou dalSi $kodu, ktera pronajimateli pozdnim pfedanim predmétu najmu vznikla”

dodrzovat obecné zasady, pravidla obecné zavaznych predpist BOZP a PO

VL. prohlaseni najemce

Najemce timto prohlasuje, ze pronajaté prostory umoznuji vykonavat €innost, ke kterym
byly pronajaty, ze splfuji podminky pro ¢innost najemce

Najemce byl seznamen, jak se stavem pronajatych prostor, tak prostor ve spole€ném
uzivani

ze bude uzivat pouze prostory pfedmétu najmu a s tim spojené spolecné prostory, které
mu byly zpfistupnény

Ze si je védom, ze majitel nemovitosti nenese odpovédnost za Skodu na zdravi a majetku,
pokud by tak vznikla

najemce je povinen provadét v pfedmétu najmu provadeét predepsané prohlidky a revize
stanovené obecné zavazny mi predpisy



VIIl. zavérec¢na ustanoveni

1. Tato smlouva vstupuje v platnost a G¢innost dnem podpisu obéma smluvnimi stranami

2. Ve vztazich touto smlouvou neupravenych se tyto vztahy fidi zakonem ¢. 116/1990 Sb., o
najmu a podnajmu nebytovych prostor, v platném znéni a pravnimi predpisy, které tento
zakon méni a doplfuji a rovnéz obecnymi predpisy obCanskopravnimi

3. Prava a povinnosti z této smlouvy prechazeji na pravni nastupce smiluvnich stran

4. \eSkeré zmény této smlouvy jsou mozné po vzajemné dohodé smluvnich stran a to
formou pisemnych dodatkd podepsanych obéma smluvnimi stranami

5. Tato smlouva se vyhotovi ve 2 stejnopisech, z nichz kazda smluvni strana obdrzi jeden
stejnopis

6. Nasleduijici pfilohy jsou nedilnou soucasti této smlouvy
* priloha €. 1- grafické znazornéni pronajimanych prostor a celé budovy
* vypis z obchodniho rejstfiku pronajimatele
* vypis z obchodniho rejstfiku najemce nebo Zivnostenského listu
* priloha €. 2- platebni kalendar
* priloha €. 3- provozni fad budovy

7. Smluvni strany zavérem prohlasuiji, Ze si tuto smlouvu pred jejim podepsanim precetly, a ze
tato je projevem jejich pravé a svobodné vile, coz sou¢asné stvrzuji svymi podpisy.

V Brné dne dd. mm. rrrr

Pronajimatel: Statutarni mésto Brno Najemce: .......coevenenene.



Priloha €. 2 - Platebni kalendar
Platebni kalendar k ngjemni smlouve¢.
Cislo dafového dokladu

Datum vystaveni

Predmét smlouvy: pronajem nebytovych prostor
Platce XY

Platba formou pfevodu na u¢et, ¢isloaétu: L

Splatka €. datum  placené obdobi ¢astka bez DPH DPH ¢&astka k Uhradé za dané obdobi

1. dd.mm.rrrr - mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
2. dd.mm.rrrr mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
3. dd.mm.rrrr meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
4, dd.mm.rrrr . meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
5. dd.mm.rrrr meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
6. dd.mm.rrrr meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
7. dd.mm.rrrr . mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
8. dd.mm.rrrr  meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
9. dd.mm.rrrr  meésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
10. dd.mm.rrrr - mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
11. dd.mm.rrrr - mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX
12. dd.mm.rrrr - mésic XXXXXX XXX XXXXXXXXXX

Platce: Pronajimatel



Pfiloha €. 3 - provozni fad budovy

Vstup do budovy:

1.

Vstup do budovy je povolen pouze v mezich oteviraci doby, tj. 7:30-22:00. Mimo takto
vyznacenou dobu je budova uzamc&ena.

Vstup do budovy od 22:00-7:30 a v dnech pracovniho klidu je mozny, ale teprve az po
individualni domluveé se spravcem budovy a ziskani pisemného povoleni.

Ke vstupu do budovy a k jejimu opusténi slouzi vyhradné vchody k tomu uréené a
vyznacené na hlavnim planu budovy. Tyto vchody jsou celkem ftfi.

v budové je nepretrzité poskytovana sluzba na recepci, ktera je k nalezeni naproti hlavniho
vchodu

do budovy neni povoleno vstupovat se zvifaty, ukladat jizdni kola mimo vyznacené
prostory k tomu uréené, pohybovat se zde na kole€kovych bruslich

pro osoby se snizenou sinosti pohybu je uen hlavni vchod, ktery je vybaven vytahem pro
snadnéjsi pfistup do budovy

zaroven jsou pro osoby se snizenou schopnosti pohybu vymezena tfi parkovaci mista
pfimo pred hlavnim vchodem

pro pohyb po budové a mezi patry j pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a jejich
pfipadny doprovod ucen vytah

Pobyt v budoveé:

1.

na chodbach, schodistich a socialnich zafizenich jsou vSichni povinni se chovat opatrnég, a
to zejména pfi vihkém povrchu podlahy

vSichni jsou povinni dbat o Cistotu a poradek budovy a nejblizsiho okoli

v budové je nepovolanych osobam zakazano zasahovat do elektroinstalace a
pocitacovych siti (k tomuto Celu vyuziji sluzby spravy budovy)

v budové ja zakazano skladovat zasoby a materidly na mistech, které by zhorSily pozarni
bezpecnost a zuzily by unikové cesty

dale je zakdzano zneuzivat zafizeni k hlaseni pozard a pouzivani vytahu pfi evakuaci osob
v pfipadé ohrozeni

vstup do provoznich prostor (rozvodna elektro, vyménikové stanice, strojovna
vzduchotechniky, recepce) a na stfechu budovy he nepovéfenym a nezaskolenym osobam
zakazano

koureni je povoleno pouze ve vyhrazenych prostorech

v budoveé je systém elektrické pozarni signalizace (dale jen EPS) v budové je zakdzana

je nutné dodrzovat bezpec¢nostni predpisy a predpisy pozarni ochrany

. pfi odchodu z budovy jsou najemnici povinni zhasnout svétla, uzavfit okna, uzamknout

dvére a zkontrolovat vypnuti elektrickych spotrebic



Mimoradné situace:

1. pfi poruchach energii nebo pfi jinych mimoradnych situacich je nutno uzavrit hlavni
uzaveér energii a informovat o tom neprodlené spravce budovy

2. pripadné privolani Iékarské zachranné sluzby a hasi¢ského zachranného sboru je nutné
oznamit na recepci, tak umozni pracovnich recepce vstup téchto slozek dobudou a
zefektivni tak zachranné prace

3. v pfipadé ohroZeni (napf. vniknuti nepovolenych osob, pozar, havarie na zafizeni nebo
pfirodni kalamité) je povolen vstup do budovy tém osobam, ktefi je podileji na
odstranéni vzniklych nasledku

Umisténi hlavnich vypinaéu:

hlavi uzavér vody je umistén v mistnosti X a kli¢e jsou dostupné v mistnosti Y
Hlavni vypina¢ el. energie je umistén v mistnosti X a kli¢e jsou dostupné v mistnosti Y

hlavni uzavér plynu je umistén v mistnosti X a kli¢e jsou dostupné v mistnosti Y

0N~

hlavni uzavér pfivodu teplé vody je umistén v mistnosti X a kli¢e jsou dostupné v mistnosti
Y

Dulezité kontakty:

spravce budovy:

recepce budovy:

poruchy elektrické sité:
poruchy na vodovodni instalaci:

hasici:
zachranna sluzba:
tisnové volani:

y
2

3

4

5. poruchy vytahu:
6

7

8

9. policie:

y

0. méstska policie:

Tento provozni fad vstupuje v platnost i u€innost dnem podpisu.

V Brné dd. mm. rrrr

Urc¢eno v8em zaméstnancim a navstévnikim arealu Kreativniho centra



